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IPE/JITOBOP

Ca BeNMKUM 3310BOSbCTBOM NPEACTaB/baMO BaM 360PHUK pagoBa ca
HayyHor ckyna ca mehyHapogHum yyewhem ogpxkaHor 28. centembpa
2024. roguHe Ha Neparowkom dakyntety y Com60py, nog HasueoM An-
TepHaTVBa 1 06pasoBarbe (aTepHATUBHO 06pA30BAHbE U ANTePHATUBHO Y
06pazosarby). OBaj 360PHUK OKYN/ba PafoBe KOjil UCTPaXKyjy pasauyuTe
acnekTe anTepHaTUBHOr 06pa3oBatba U MHOBATUBHUX NPUCTYNA Y 06pa-
30BHOM npouecy, ca nocebHUM OKYCOM Ha anare 1 MeToge Koje Mory
YHanpeauTu KBanuTeT 06pa3oBata Y CAaBPEMEHOM APYWTBY,.

Y cBeTy Koju ce 6p30 Mera, 06pasoBarbe Mopa Aa npatu Te npo-
MeHe U npunarohaBa ce HOBUM U3a30BUMa. O6pa3oBHU CTPYUHAUN U
UCTPaXKNBAYU ¥ OBOM 360pHUKY 6aBe ce TemMaMa Koje 06yxBaTajy wu-
pPOK cnekTap anTepHaTUBHOr o6pasoBaka: 0f cneunduyHUx MeTodad
KOje NoACTUYY PasBOoj K/bYYHUX BEWTUHA U KOMNETEeHUMja YyYeHKa 4o
noce6HUX NpuUcTyna y pagy C rpynama y pusuky, ykmyuyjvhu geuy u
Mfage CyoueHe C MAapruHanusayujoM, eMOUMOHAMHUM U3a30BUMA WU
o6pazoBHUM 6apujepama. Npunosu ce ocephy Ha MHOBATUBHe AUAAK-
TUYKe NPUCTYNE Kao WTO Cy NPOjeKTHa HacTaBa, UHTerpaTuBHe MeToAe
yuera U YK/bYyYUBatbe MofgepHe TEXHOMoMMje v pag ¢ yieHuumma Koju
Majy pa3BojHe noTewkohe.

Y 360pHUKY Cce pa3Marpajy anTepHaTuBe Yy 06pa3oBahy YUeHUKa
Pa3nUYUTOr y3pacTa — 0f NPefWKONCKOr 40 BUCOKOr 06pa3oBahba, Kao
1 anTepHaTuBe Y 06pa3oBarby HacTaBHUKA. NocebHo ce ocBphemMo Ha
VYNOry caBpeMeHUX TeXHOMornja y o6pasoBamy, YKbyuyjyhu acuctus-
He TEXHOMOoruje Koje nogpxasajy pa3Boj U yyere geue ca CMeTkama 'y
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pasBojy. OB anatu omoryhasajy UHKAY3UBHIUjE 06pa30Barbe U NOMAXY
V NpeBa3suiKery Npenpeka ca KojuMa ce Cyo4aBajy YY4eHuuu ca no-
cebHUM notpebama.

Hagamo ce ga he pagoBu okynsbeHu Yy 0BOM 360pPHUKY UHCNUPU-
CaTU HACTaBHUKE, UCTPaXKUBaYe U 06pa3oBHe CTPYYHbake 4a HAcTaBe ca
MHOBauMjama y 06pa3oBatsy 1 fa NPUMEHE OBE NPUCTYNE Y CBOjUM Cpe-
AnHama. Bepyjemo ga 6u OBU pagoBU MOMU AONPUHETU yHanpehery
06pa30BHUX NPAKCU U NOAUTUKA, Te Aa he nomohu y cTBapaty 06pazos-
HOr CUCTeMa Koju je npunaroheH noTpebama CBUX yYeHUKa.

3axBasbyjemMO Ce CBUM ayTOPUMa Ha HUXOBOM JONPUHOCY U NO-
cBeheHOCTY, Kao U OpraHn3aTopuMa CKyna Ha HIUXOBOM TPYAY U EHTY-
3ujasmy. NocebHy 3axBafHOCT ayryjemo NoOKpajuHCKOM cekpeTapujary
33 HAyKY U TEXHOMOWKU pa3Boj AYyTOHOMHe nokpajuHe BojsoguHe Ha
uHaHcKjckoj nogpwun koja je omoryhuna objaBsbuBarbe OBOr 360PHU-
Ka.

YpegHuuun



Dzejla Idrizovié¢

Univerzitet u Sarajevuy, Prirodno-matematicki fakultet
Emina Dedi¢ Bukvié¢

Univerzitet u Sarajevuy, Filozofski fakultet

OBRAZOVANJE NASTAVNIKA TEMELJENO
NA 4K KOMPETENCIJAMA —
ALTERNATIVNI PRISTUP

Sazetak: Savremeno obrazovanje buducih nastavnika, za razliku od tra-
dicionalnog obrazovanja, karakterizira dinamicnija koncepcija nastave koja
podrazumijeva minimum kompetencija neophodnih za ispunjavanje osnovnih
zadataka nastave. Unapredenje nastavnicke profesije podrazumijeva stvaranje
okruzenja i uvjeta za razvoj i poboljSanje kompetencija i motivacije nastavni-
ka za nastavnicku profesiju ¢ime se podupiru inovacije, ukljucenost, kvaliteta i
postignuéa u obrazovnom procesu. Jedan od alternativnih pristupa unaprede-
nju inicijalnog obrazovanja nastavnika jeste zasnovanost na konceptu ucenja i
po(d)ucavanja 4K kompetencijama (kriticko misljenje, kreativnost, komunikacija
i kolaboracija), koje su prepoznate kao klju¢ne kompetencije 21. stoljeca. Na nji-
hovu vaznost ukazuju brojni znanstvenici, ali i brojni medunarodni dokumenti
kojima kreatori obrazovnih politika nastoje unaprijediti svoje nacionalne obra-
zovne sistema. Cilj ovog istrazivanja bio je ispitati informiranost univerzitetskih
nastavnika i studenata nastavnickih usmjerenja na Univerzitetu u Sarajevu o
4K kompetencijama, njihovom znacaju i doprinosu u obrazovanju buducih na-
stavnika. Rezultati istrazivanja pokazuju da su univerzitetski nastavnici, kao i
ispitani studenti upoznati sa pojmovima kriticko misljenje, kreativnost, komuni-
kacija i kolaboracija, ali da nisu dovoljno upoznati sa 4K konstruktom kao okvi-
rom kompetencija na kojem se temelji savremeno obrazovanje. Takoder, prema
misljenju veéine ispitanika, ove kompetencije imaju veliku vaznost za Zivot i
obrazovanje za 21. stoljece, te cijene da bi nastava temeljena na ovom konceptu
doprinijela uspjesnom razvoju kompetencija buduc¢ih nastavnika, ¢ime bi bilo
unaprijedeno obrazovanje na svim obrazovnim nivoima.

Kljucne reéi: : 4K koncept, 4K kompetencije, obrazovanje za 21. stoljece, ob-

razovanje buducih nastavnika
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Dz. Idrizovi¢, E. Dedi¢ Bukvi¢

UvOD

Ukoliko trenutno obrazovanje ne odgovara drustvenom i kulturnom
poretkuy, pokrecu se razliciti reformski procesi kojima se nastoji unaprije-
diti obrazovni sistem i u¢initi ga otvorenijim, prohodnijim i fleksibilnijim.
Jedno od klju¢nih pitanja reformskih procesa jeste unapredenje inici-
jalnog obrazovanja i profesionalnog razvoja nastavnika. Inicijalno obra-
zovanje buducéih nastavnika predstavlja temelj kvalitetnog obrazovanja
svake drzave i omogucava usvajanje znanja, vjestina i vrijednosti vaznih
za nastavnika koji ¢e poducavati djecu i mlade u kontekstu 21. stoljeca.
Sa stajalista OECD-a (2005) inicijalno obrazovanje nastavnika predstavlja
ulaznu tac¢ku u nastavnicku profesiju i na¢in na koji je organizirano utje-
¢e na uspjesnost u osposobljavanju nastavnika, kako u pogledu kvanti-
teta, tako i kvaliteta njihovog rada. Dakle, inicijalno obrazovanje buduéih
nastavnika odvija se na visokoskolskim ustanovama i oznacava obrazo-
vanje koje bududi nastavnici moraju steci kako bi bili kvalificirani za rad
u skoli ili drugim odgojno-obrazovnim ustanovama. Ukoliko inicijalno
obrazovanje nije kvalitetno, onda je teSko ocekivati da ¢e u buducnosti ti
miladi judi uspjeSno poducavati i koristiti prilike koje im se budu pruzale
u razvoju karijere i profesionalnom usavriavanju (Feden et al, 2018).

U literaturi se mogu nadi razli¢ite tipologije obrazovanja nastavni-
ka, ali Buchberger, Campos, Kallos & Stephenson (2000) navode da se
uglavnom dijele na tradicionalno i savremeno obrazovanje nastavnika.
Pod tradicionalnim obrazovanjem nastavnika autori razdvajaju dva mo-
dela: model ,normalne Skolske tradicije” koji se zasniva se na stjecanju
osnovnih vjestina kroz praksu, pri ¢emu pruZa nastavnicima niz rutina
za savladavanje specifi¢nih aspekata nastavne prakse, dajuci im rjese-
nja za odredene dobro definirane probleme sa kojima se mogu suoditi u
ucionicama i model ,akademske tradicije” u kojem je naglasak stavljen
na poznavanje znanstvenih sadrZaja pojedinih akademskih disciplina,
stjecanje vjestina kao $to su op¢i kapacitet rjeSavanja problema i vje-
Stine ucenja za sticanje znanja. Novi (savremeni) modeli obrazovanja
nastavnika su: model ,profesionalizacije” nastave koji uzima u obzir
kontekst promjene prirode rada nastavnika i vaznost novih informacio-
nih i komunikacionih tehnologija, te model ,minimalne kompetencije”
koji se moze shvatiti kao apsolutni minimum kompetencija neophod-
nih za ispunjavanje osnovnih zadataka nastave koji se stjec¢u u obrazo-
vanju nastavnika ili kao odredeni standard kompetencije koji mora biti
garantovan obrazovanju nastavnika u svakom slucaju.
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Glavna razlika izmedu oba tipa modela je nacin na koji se dozivljava
poducavanje: tradicionalnu koncepciju nastave kao zanata zamjenjuje
mnogo dinamic¢nija koncepcija koja se viSe fokusira na profesionalnu
autonomiju. Nastavnici se doZivljavaju kao proaktivni nosioci promjena
(Musset, 2010), a pocetno ili inicijalno obrazovanje nastavnika mora ici
u susret novim, nadolaze¢im procesima (Slatina, 2008).

U staroj, tradicionalnoj skoli, nastavnik je bio veoma aktivan, pre-
nosio je nastavno gradivo, ispitivao i ocjenjivao i onemoguéavao uce-
nicima ono Sto je trazilo njihovu aktivnost. Za razliku od takve Skole,
u kojoj je nastavnik bio samo stru¢njak koji prenosi znanje, a poduca-
vanje je bilo usmjereno na prenosenje i opisivanje znanja bez mogu¢-
nosti stvaranja i razumijevanja vlastitog, u savremenoj skoli aktivnost
nastavnika i ucenika nije razdvojena u smislu da jedan poducava, a
drugi uci. Obojica spoznaju, jer znanje nije ¢injenica nego proces (Frei-
re, 2002). Savremeni koncepti obrazovanja pred nastavnike postavljaju
nove zahtjeve. Sucevi¢, Cvjeti¢anin i Sakac (2011, str. 12) navode kako se
,nastavnik sve manje vidi kao ‘obrtnik’ koji je pozvan slijediti zadane
koncepte i iznositi gotova rjeSenja, a sve viSe kao reflektivni prakticar
i istraZiva¢ koji se kriticki odnosi prema postojec¢em i koji je sposoban
kreativno pristupiti rjeSavanju problema”

4K KOMPETENCIJE U OBRAZOVAN]JU
BUDUCIH NASTAVNIKA

Obrazovanje nastavnika zasnovano na kompetencijama razvilo se
kao reakcija na neodgovarajuée programe njihovoga obrazovanja. Kako
navodi Jurci¢ (2014), pojam kompetencija i kompetentnih nastavnika
sve viSe dolazi u fokus reformskih obrazovnih promjena jer se pokusava
istraziti, sagledati i doprijeti do $to potpunijeg kompetencijskog profila
savremenog nastavnika, a kako bi se maksimalno unaprijedila njegova
uloga u odgojno-obrazovnom procesu. Jasno i precizno definiranje kom-
petencija osnova je za razvoj efikasnog sistema inicijalnog obrazovanja i
profesionalnog razvoja nastavnika, koji ¢e im omoguditi da te kompeten-
cije steknu i kontinuirano razvijaju (Evropska Komisija, 2020).

Pojam ,kompetencija” se koristi u razli¢itim kontekstima, ali u kon-
tekstu obrazovanja, opc¢eprihvacena definicija pojma kompetencije nala-
zi se u brosuri Tuning projekta prema kojem kompetencije predstavljaju
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dinamic¢ku kombinaciju kognitivnih i metakognitivnih sposobnosti,
znanja i razumijevanja, interpersonalnih, intelektualnih i prakti¢nih
vjestina, kao i etickih vrijednosti (Tuning, 2005). Prema ovoj definici-
ji, kompetencije predstavljaju kombinaciju svojstava li¢nosti (znanje,
stavove, vjestine i odgovornosti) ¢ime se definira u kojoj mjeri je osoba
sposobna da ih primjeni. Na slican nacin su definisane kompetencije i u
OECD-ovom projektu The Future of Education and Skills 2030 i to kao ho-
listicki koncept koji ukljucuje znanje, vjestine, stavove i vrijednosti, ali
nadalje se istice da je kompetencija ,viSe od vjestine”, te da su vjestine
preduvjet za ostvarivanje kompetencija (OECD, 2019).

Pod pojmom ,klju¢ne kompetencije 21. stolje¢a” opcenito se podra-
zumijevaju znanja, vjestine i stavovi neophodni za uspjesan zivotirad u
globalnoj ekonomiji znanja, za primjereno ucesce u sve raznovrsnijem
drustvy, za efikasno koristenje novih tehnologija i prilagodavanje pro-
mjenama i neizvjesnostima 21. stoljeca (Foster, 2023). Vjestine kao $to
su kriticko razmisljanje, rjeSavanje problema, timski rad, komunikacij-
ske i pregovaracke vjesStine, analiticke vjestine, kreativnost i medukul-
turne vjestine dio su klju¢nih kompetencija (Evropska Komisija, 2018).
U okviru The Future of Education and Skills 2030 (OECD, 2019) navode
se tri grupe kompetencija tzv. transformacijske kompetencije koje bi
doprinijele napredovanju i oblikovanju bolje buduénosti: stvaranje no-
vih vrijednosti, pomirenje tenzija i dilema i preuzimanje rizika. Kako bi
osigurali u¢inkovito djelovanje ovog okvira ucenja, sudionici projekta
rade na povezivanju transformacijskih i drugih klju¢nih kompetencija
u skup specifi¢nih konstrukata (kao npr. kreativnost, kriticko misljenje,
odgovornost, otpornost, saradnja), a kako bi ih nastavnici mogli bolje i
lakse inkorporirati u skolske kurikulume. Jedan od takvih konstrukata
jeste konstrukt pod nazivom ,4K vjestine ucenja i inovacija (kriticko mi-
Sljenje, komunikacija, kreativnost i kolaboracija)” ili kako smo ga u Sirem
kontekstu nazvali ,4K kompetencije za 21. stoljece”. Ove Cetiri kompeten-
cije je kroz svoja istrazivanja prepoznala i identificirala kao najznacaj-
nije kompetencije danasnjice i kao vjestine dubljeg u¢enja organizacija
pod nazivom Partnerstvo za ucenje 21. stoljeca ili P21.

Govoreéi o ovim kompetencijama, Kivunja (2015) navodi da 4K
vjestine nisu samo super vjestine potrebne za uspjeh u skoli, poslu i
Zivotu u 21. stoljecu, nego su dio ,nove paradigme ucenja” koja podra-
zumijeva Citav set vjestina koje ¢e omoguditi svrSenim studentima da
efikasno doprinesu produktivnim kapacitetima u ekonomiji 21. stoljeca,
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jer su ovo vjestine koje zahtjevaju poslodavci u svim sektorima savre-
menog drustva, pa tako i u obrazovanju buduéih nastavnika. Prva kom-
petencija je kriticko misljenje i rjeSavanje problema koje se definira kao
ucenje kako ucinkovito zakljucivati, koristiti sistemsko razmisljanje i
donositi odluke. Druga je 4K kompetencija kreativnost i inovativnost,
$to podrazumijeva znati kreativno misliti, kreativno raditi s drugima i
znati implementirati inovacije. Treée K" je kompetencija komunikaci-
je i podrazumijeva jasno komuniciranje kroz razli¢ite vrste i u razlicite
svrhe komuniciranja. I ¢etvrta kompetencija je kolaboracija ili saradnja
koja se opisuje kao sposobnost da se radi sa drugima na postizanju
zajednickog cilja (P21, 2009).

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Cilj ovog istrazivanja je bio ispitati informiranost univerzitetskih
nastavnika i studenata nastavni¢kih usmjerenja na Univerzitetu u Sara-
jevu o 4K kompetencijama i njihovom znacaju u obrazovanju buducéih
nastavnika.

Uz cilj, kreirali smo sljedeca istrazivacka pitanja:

Na koji nacin studenti kao budu¢i nastavnici i univerzitetski na-
stavnici razumiju pojmove ,kompetencije” i ,klju¢ne kompetencije u
obrazovanju”, te da li su upoznati sa pojmom ,4K kompetencije za 21.
stoljece”?

Kako studenti kao buduéi nastavnici i univerzitetski nastavnici
rangiraju 4K kompetencije i koje od njih smatraju znacajnim u obrazo-
vanju?

U istraZivanju je koriStena sinteza kvalitativnog i kvantitativnog
istrazivackog pristupa. Metode i tehnike koje su koristene su deskrip-
tivno-komparativni metod i Survey metod, te tehnika anketiranja i fo-
kus grupe.

Ispitano je ukupno 102 studenta zavrsnih godina prvog i drugog
ciklusa studija na nastavnic¢kim usmjerenjima na devet (9) fakulteta
Univerziteta u Sarajevy, kao i 29 univerzitetskih nastavnika.

Za potrebe ispitivanja misljenja, zapaZanja i stavova studenata,
kao instrument istraZivanja koristen je Upitnik za studente nastavnickih
usmjerenja, koji se sastojao iz niza pitanja otvorenog i zatvorenog tipa,
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viSestrukog i alternativnog izbora, te je kreirana i odgovarajuca skala
sudova. Za potrebe utvrdivanja relijabilnosti koristene skale koriSten
je Cronbach alpha test. Sa univerzitetskim nastavnicima je realiziran
razgovor u fokus grupama sa unaprijed pripremljenim Protokolom za
vodenje fokus grupa.

REZULTATI ISTRAZIVANJA I DISKUSIJA
Informiranost i razumijevanje pojma ,kompetencije”

Ovim istrazivanjem nastojali smo ispitati na koji nacin studenti kao
bududi nastavnici razumiju pojmove ,kompetencije” i ,klju¢ne kompe-
tencije u obrazovanju”, te da li su upoznati sa pojmom ,4K kompetencije
za 21. stoljece”.

Prema misljenju studenata ,kompetencije” predstavljaju kombina-
ciju znanja, vjestina i sposobnosti potrebnih za obavljanje odredene
djelatnosti. Neki od izdvojenih odgovora su:

- ,Kompetencije predstavljaju dinami¢nu kombinaciju kognitivnih i
metakognitivnih vjestina, znanja i razumijevanja, medjuljudskih, intelek-
tualnih i prakti¢nih vjestina, te moralnih principa.”

- ,Posjedovanje znanja i vjestina koje su nam potrebne za obavljanje
odredenih poslova, zadatka, djelatnosti.”

- ,Pojam kompetencije razumijem na nacin da osoba treba da posje-
duje odredene vjestine u poslu kojim se bavi. Klju¢ svake kompetencije
smatram posjedovanje dovoljno znanja o tom posly, kao i stalno usavrsa-
vanje i rad na samom sebi.”

Istrazivanjem smo takoder propitivali da li je studentima poznat
pojam ,klju¢ne kompetencije u obrazovanju” i koje bi to, prema njihovom
misljenju, trebale biti. Prema dobivenim rezultatima, veoma mali broj
ispitanika je naveo da im je pojam nepoznat, dok vecina navodi da su
upoznati sa ovim pojmom, te kao klju¢ne kompetencije u obrazovanju
najcesc¢e navode komunikacijske kompetencije, kriticko misljenje, in-
terkulturalne kompetencije, kreativnost i inovativnost, digitalne kom-
petencije, gradanske i inkluzivne kompetencije. U nastavku predstav-
ljamo nekoliko odgovora:

- ,Poznat mi je pojam 'klju¢ne kompetencije u obrazovanju’ i prema
mome misSljenju to su: komunikacija odnosno sposobnost izraZavanja i
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tumacenja misli, osje¢aja, koncepata i ¢injenica; komunikacija na stranom
jeziku gdje je klju¢no medukulturalno razumijevanje; digitalne kompeten-
cije; sposobnost ucinkovitog upravljanja vlastitim ucenjem; socijalne i
gradanske kompetencije; osjecaj za inicijativu i poduzetniStvo; kulturna
svijest i izraZavanje.”

- ,Sposobnost ostvarivanja komunikacije sa svim dobnim skupina-
ma, eticke kompetencije, objektivno gledanje ucenika i prihvatanje razlici-
tosti, inovativnost u radu, pracenje zelja djece i rad u skladu sa inovacija-
ma 21. stoljeca.”

- ,Za odgajatelje to bi bile: kreativne i inovativne vjesStine, vjestine
stalnog ucenja i usavrsavanja, vjestine komunikacije i interakcije/me-
dusobne komunikacije (sa drugim odgajateljima, stru¢nim saradnicima,
osobljem ustanove, roditeljima, uZom i sirom drustvenom zajednicom,
djecom).”

Nadalje, upitali smo studente, buduce nastavnike, da li su upoznati
sa pojmom ,4K kompetencije za 21. stoljece: kriticko misljenje, kreativ-
nost, komunikacija i kolaboracija”, te saznali da 54.9% studenata tvrdi
da nisu upoznati sa ovim pojmom, za razliku od 45.1% kojima je ovaj
pojam poznat.

Dodatnom analizom pokusali smo utvrditi da li postoji razlika
medu studentima u njihovom poznavanju pojma 4K kompetencije za 21.
stolje¢e u odnosu na fakultet koji pohadaju. Najveci broj ispitanika koji
su odgovorili na ovo pitanje studira na Filozofskom fakultetu u Saraje-
vu, Prirodno-matematickom fakultetu i Pedagoskom fakultetu, dok su
zbog relativno malog broja ispitanika koji su odgovorili na ovo pitanje,
a dolaze sa ostalih fakulteta, isti iskljuceni iz analize i komparacije.

U tabeli 1. prikazani su rezultati analize koji ukazuju da je na Fi-
lozofskom fakultetu jednak broj onih studenata koji su upoznati sa
ovim pojmom i onih koji nisu, dok je na Pedagoskom Fakultetu i Pri-
rodno-matematickom fakultetu nesto malo viSe od polovine ispitanika
odgovorilo da nisu upoznati sa pojmom 4K.

—
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Tabela 1. Razlike u odgovorima studenata o poznavanju pojma 4K
kompetencije za 21. stolje¢e u odnosu na fakultet

Da li ste upoznati sa pojmom 4K kompetencije za 21. stoljece: Kriticko
misljenje, Kreativnost, Kolaboracija i Komunikacija ili 4C’s of 21st Century
learning: Critical thinking, Creativity, Communication and Collaboration
(engl)?

Da Ne %

F 18 18 36

Filozofski fakultet u
Sarajevu % u odnosu na

o) 0, o)
Fakultet studija 50.0% | 50.0% | 100.0%

F 8 15 23

Fakultet Pedagoski fakultet % u odnosu na

studija 0 0 0
Fakultet studija 34.8% | 65.2% | 100.0%

F 15 17 32

Prirodno-matematicki
fakultet % u odnosu na

o) [o) o)
Fakultet studija 46.9% | 53.1% | 100.0%

F 41 50 91

% u odnosu na

(o) o) o)
Fakultet studija 451% | 54.9% | 100.0%

Postojanje znacajnih razlika izmedu fakulteta utvrdivalo se pomo-
¢u neparametrijskog testa hi kvadrata, a koji pokazuje da ne postoje
statisti¢ki znacajne razlike, odnosno dobivena vrijednost je sljedeca:
¥4(2)=1.379, p=0.502; p>0.05. Shodno tome daje se zakljuciti da je omjer
studenata koji su upoznati i koji nisu upoznati sa pojmom 4K podjed-
nak na svakom od analiziranih fakulteta.

Na pitanje da li 4K kompetencije smatraju klju¢nim kompetencija-
ma za 21. stoljece, 82.4% studenata je odgovorilo potvrdno, za razliku
od 17.6% ispitanika koji smatraju da ove kompetencije nisu klju¢ne za
Zivot i obrazovanje u savremenom drustvu.

U tabeli 2. predstavljeni su odgovori ispitanika prema fakultetima iz
kojih je vidljivo da je na sva tri analizirana fakulteta: Filozofski fakultet,
Prirodno-matematicki fakultet i Pedagoski fakultet veci procenat stude-
nata koji 4K kompetencije smatraju klju¢nim kompetencijama za 21. sto-
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lje¢e u odnosu na one koji ne smatraju ove kompetencije klju¢nim.

Shodno iskazanim procentima, mozZe se re¢i da 97.2% studenata
Filozofskog fakulteta smatra da su navedene kompetencije klju¢ne za
Zivot u 21. stoljecu, u odnosu na 73.9% studenata Pedagoskog fakulteta
i 71.9% studenata Prirodno-matematickog fakulteta.

Tabela 2. Procentualni prikaz odgovora studenata o klju¢nim kom-
petencijama za 21. stoljece (krostabulacija)

Da li smatrate da su navedene kompetencije klju¢ne za zivot i obrazovanje
u 2l.stoljecu?

Da Ne >

F 35 1 36

Filozofski fakultet u
Sarajevu % u odnosu na

[o) [o) [o)
Fakultet studija 97.2% | 2.8% | 100.0%

F 17 6 23

Falultet Pedagoski fakultet % u odnosu na

studija 0 0 0
Fakultet studija 73.9% | 26.1% | 100.0%

F 23 9 32

Prirodno-matematicki
fakultet % u odnosu na

o) [o) [o)
Fakultet studija 71.9% | 28.1% | 100.0%

F 75 16 91

% u odnosu na

(o) [o) [o)
Fakultet studija 82.4% | 17.6% | 100.0%

Analizom Pearsonovog hi kvadrat testa nastojali smo ispitati da Ui
postoji statisticki znacajna razlika u odgovorima ovih ispitanika. Utvr-
deno je da je vrijednost Pearsonovog hi kvadrat testa x?=9.047 sa ste-
penom slobode df=2, dok je dvostrana asimptomati¢na znacajnost ili p
vrijednost p=0.011 §to kazuje da postoji i statisticki znacajna razlika u
odgovorima jer je p<0.05.

U razgovoru sa univerzitetskim nastavnicima utvrdeno je da se ve-
¢ina ispitanika nalazi u dilemi oko razumijevanja ovog pojma, te navode
da im nije potpuno jasno $ta zapravo predstavlja pojam kompetencija. Pri
tome pojedini nastavnici naglasavaju da nisu dovoljno pedagoski obra-
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zovani i da nisu prosli nikakve dodatne obuke u kojima bi stekli znanja
i razumijevanje ovih pojmova, te ga ne mogu precizno definirati. Pojam
kompetencije uglavnom vezuju za pojam vjestina, ali se slazu da imati
samo razvijene vjeStine ne znaci imati razvijenu kompetenciju. U ovom
kontekstu pojam kompetencije povezuju sa nastavnim sadrzajima koji-
ma poducavaju studente i ishodima koje Zele ostvariti na kraju svog ko-
legija. Kao prilog tome, jedan od ispitanika navodi primjer razumijevanja
pojmova znanja, vjestine i kompetencije kroz izborni modul koji predaje
i pojasnjava ih na sljedeci nacin: ,...znanje podrazumijeva razumijevanje
koncepata; prepoznati i kriticki promisljati o tim konceptima bi znacilo imati
vjestinu; a samostalno planirati aktivnosti i biti sposoban primijeniti stece-
na znanja i vjestine bi znacilo imati razvijenu kompetenciju.”

S druge strane, dio ispitanih univerzitetskih nastavnika navodi da
je kompetencija dinamicki proces koji obuhvata znanja, vjestine i sta-
vove i ukazuju na dimenziju vrijednosti u ovom procesu, te smatraju da
je ova komponenta uz znanje, vjestine i stavove veoma vazna ukoliko
zelimo stvoriti kompetentne mlade ljude sposobne za aktivno djelova-
nje u zivotu i u svom profesionalnom radu.

Takoder smo propitivali da li su univerzitetski nastavnici upoznati
sa pojmom ,kompetencije za 21. stoljece” koje su prepoznate kao klju¢ne
u evropskom obrazovnom prostoru i da li neke od njih prepoznaju i u
nasem obrazovnom kontekstu. Kao rezultat razgovora, odgovor je da su
nastavnici upoznati uglavnom sa pojmovima kao Sto su digitalne kom-
petencije, komunikacijske kompetencije, kriticko misljenje i rjeSavanje
problema.

Kada je rije¢ o informiranosti o pojmu ,4K kompetencije za 21. sto-
lie¢e”, pojedini nastavnici navode da su upoznati sa ovim pojmom kroz
odredene projekte, dok dio nastavnika 4K ne poznaju kao konstrukt
kompetencija, ali su svakako upoznati sa vjeStinama kritickog mislje-
nja, kreativnosti, komunikacije i kolaboracije.

U kontekstu razumijevanja pojma 4K kompetencije za 21. stoljece,
navodimo primjer izjave jednog od ucesnika u fokus grupi: ,Mislim da
su 4K osnovne i univerzalne vjestine za sva polja nauke, jer ukoliko se
savladaju ove vjestine, sve ostale ¢e se puno lakSe savladati i uspjesno
prenositi drugima, odnosno znanje steceno na fakultetu ¢e se moci ko-
risno primjeniti ukoliko se savladaju najprije ove Cetiri. Dakle, 4K bi bila
osnova, a sve ostale kompetencije su nadogradnja s obzirom na razli¢ite
grane nauke.”
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Znacaj i vrijednost 4K kompetencija za 21. stoljece

Za potrebe ispitivanja stavova, misljenja i zapazanja studenata u
pogledu znacaja i vrijednosti 4K kompetencija, kao i kompetencija op-
¢enito, kreirana je Likertova skala sudova sa osam tvrdnji i od 5 stup-
njeva intenziteta u rasponu od ,u potpunosti se slazem” do ,uopce
se ne slazem” Svaki ispitanik je trebao oznaciti onu tvrdnju koja pre-
ma njegovoj procjeni najbolje odgovara stvarnosti. Tvrdnje u skalama
ujedno predstavljaju indikatore 4K kompetencija. Vrijednost Cronbach
o koeficijenta za ovu skalu iznosi 0.84, te se skala smatra dovoljno
pouzdanom.

U tabeli 3. se nalazi prikaz osnovnih deskriptivnih vrijednosti svih
pripadajucih tvrdnji, odnosno, aritmeti¢ka sredina (M), standardna devi-
jacija (s) i broj ispitanika ¢iji odgovori su uzeti u analizu (N). Vise srednje
vrijednosti (M) na tvrdnji ukazuju na veci stepen slaganja.

Tabela 3. Skala znacaja 4K kompetencija za 21. stoljece

TVRDN]E M S N

U 21. stoljecu je vazno sagledati svaki problem na

. Lo o 4.48 | 700 | 102
nove i razlic¢ite nacine.

Vazno je znati povezati steCena znanja sa

L o " 474 | 465 | 102
svakodnevnim Zivotnim situacijama.

Vazno je koristiti vlastitu mastu i iskusati nove

pristupe kako bi rad bio uspjesan. 456 | 638 | 102

Vazno je biti inovativan i inventivan u 2lstoljecu. 446 | 575 | 102

Vazno znati podijeliti svoje misli i ideje u

komunikaciji sa drugima. 4531 592 | 102

Veoma je vazno je znati kako uspjesno i adekvatno

rijesiti problem u meduljudskim odnosima. 461 | 600 | 102

Kako bih ostvario svoje ciljeve, veoma je vazno da

. . 412 .812 102
saradujem sa drugima.

Veoma je vazno raditi sa drugima na zajednickim

zadacima i/ili projektima. 42l | 736 | 102

Shodno dobivenim prosjec¢nim skorovima najveéi stepen slaganja
studenata je sa tvrdnjom da je VaZno znati povezati stecena znanja sa
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svakodnevnim Zivotnim situacijama (M=4.74) i drugi najveci prosjecni skor
(M=4.61) je kod tvrdnje da je Veoma vazno znati kako uspjesno i adekvatno
rijesiti problem u meduljudskim odnosima. Ove tvrdnje predstavljaju in-
dikatore kompetencije kritickog misljenja i komunikacije. Tvrdnja Vazno
je koristiti vlastitu mastu i iskusati nove pristupe kako bi rad bio uspjesan
predstavlja indikator kompetencije kreativnosti i tre¢u tvrdnju sa viso-
kim prosje¢nim skorom (M=4.56). Medutim, tvrdnja Veoma je vazno raditi
sa drugima na zajednickim zadacima i/ili projektima (M=4.21) i tvrdnja Kako
bih ostvario svoje ciljeve, veoma je vazno da saradujem sa drugima (M=4.12)
koje predstavljaju indikatore kompetencije kolaboracije, takoder su vaz-
ne studentima, ali imaju najnizi prosjecni skor.

Prema ovako cijenjenim tvrdnjama, moze se zakljuciti da studenti
prvenstveno daju znacaj kompetenciji kritickog misljenja i kompeten-
ciji komunikacije, dok tvrdnje u pogledu kompetencije kreativnosti i
kolaboracije cijene manje znacajnim.

Za razliku od studenata, univerzitetski nastavnici u obrazovanju
prepoznaju kao veliki nedostatak nedovoljno razvijene vjestine komu-
nikacije kod studenata, te na pitanje kako bi rangirali 4K kompetencije
PO vaznosti, ve¢ina nastavnika daje prednost i isti¢e vaznost komunika-
cijskih vjestina i vjestina kriticCkog misljenja, a potom vjestina kolabo-
racije i vjeStina kreativnosti. Jo$ kao znacajne kompetencije se navode
i digitalne kompetencije, matematicke, nauc¢ne i tehnoloske, te jezicke
kompetencije. Nastavnici koji su u¢estvovali u razgovoru, navode da su
sve kompetencije jednako vazne za uspjesan Zivot i rad u savremenom
drustvy, te da su medusobno povezane i da se prepli¢u.

ZAKLJUCAK

Kompetencije poznate pod nazivom 4K kompetencije: kriticko mi-
Sljenje, komunikacija, kreativnost i kolaboracija prepoznala je i izdvojila
kao najznacajnije kompetencije danasnjice i kao vjeStine dubljeg uce-
nja americka nevladina organizacija Partnerstvo za ucenje 21. stolje¢a. Na
znacaj ovih kompetencija su jo$ od najranijih vremena ukazivali brojni
znanstvenici, ali u danasnje vrijeme njihov znacaj je veéi nego ikada.
Obrazovanje buduc¢ih nastavnika temeljeno na konceptu ucenja i podu-
¢avanja 4K kompetencijama omogucava unapredenje i podizanje kva-
litete nastavnicke profesije na svim razinama obrazovanja, s namjerom
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adekvatnog pripremanja i osposobljavanja djece i mladih za izazove
koji ih ocekuju u 21. stoljecu. Na tom tragu Zeljeli smo propitati informi-
ranost univerzitetskih nastavnika i studenata nastavnickih usmjerenja
na Univerzitetu u Sarajevu o 4K kompetencijama i njihovom znacaju
u obrazovanju buducih nastavnika. Studenti i univerzitetski nastavni-
ci razumiju pojam ,kompetencija”, kao i pojam ,klju¢ne kompetencije
u obrazovanju”, dok 4K kompetencije smatraju klju¢nim u obrazova-
nju djece i mladih. Kompetenciju komunikacije i kritickog misljenja iz-
dvajaju kao znacajnije kompetencije za obrazovanje u 21. stoljecu, u
odnosu na kompetencije kreativnosti i kolaboracije. Ovakvi rezultati
potvrduju potrebu za daljim istrazivanjima 4K kompetencija, te razvo-
ja didakticko-metodickih modaliteta koji ¢e podrzati primjenu razvoja
ovih kompetencija u obrazovanju, s posebnim naglaskom na inicijalno
obrazovanje buducih nastavnika.
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TEACHER EDUCATION BASED ON 4C’s COMPETENCES
ALTERNATIVE APPROACH

Summary: Modern education of future teachers, in contrast to tra-
ditional education, is characterized by a more dynamic conception of
teaching that implies a minimum of competences necessary to fulfill the
basic tasks of teaching. The improvement of the teaching profession im-
plies the creation of an environment and conditions for the development
and improvement of the competences and motivation of teachers for the
teaching profession, which supports innovation, involvement, quality
and achievements in the educational process. One of the alternative ap-
proaches to improving initial teacher education is based on the concept
of learning and teaching 4C’'s competencies (critical thinking, creativity,
communication and collaboration), which are recognized as key compe-
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tencies of the 21 century. Their importance is pointed out by numerous
scientists, but also by numerous international documents by which ed-
ucational policy makers strive to improve their national education sys-
tems. The aim of this research was to examine the awareness of univer-
sity teachers and students of teaching profession at the University of
Sarajevo about 4C's competencies, their importance and contribution to
the education of future teachers. The results of the research show that
university teachers, as well as the surveyed students, are familiar with
the concepts of critical thinking, creativity, communication and collabo-
ration, but that they are not sufficiently familiar with the 4C’s construct as
a framework of competences on which modern education is based. Also,
according to the opinion of the majority of respondents, these competen-
cies have great importance for life and education for the 215 century, and
they appreciate that teaching based on this concept would contribute
to the successful development of future teachers' competencies, which
would improve education at all educational levels.

Key words: 4C's concept, 4C's competences, education for the 21Ist
century, education of future teachers
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ALTERNATIVNO OBRAZOVANJE
I MLADI U RIZIKU'

Sazetak: Alternativno obrazovanje postaje sve vaznije u kontekstu mla-
dih u riziku. Ovaj koncept obuhvata razli¢ite metode i pristupe koji se prime-
njuju van tradicionalnih obrazovnih sistema, posebno za one mlade ljude koji
su izloZeni rizicima kao $to su siromastvo, marginalizacija ili socijalne i emo-
cionalne poteSkoce. Jedan od klju¢nih aspekata alternativnog obrazovanja je
fleksibilnost. Ova vrsta obrazovanja prilagodava se individualnim potrebama i
okolnostima svakog ucenika. To omogucava mladima u riziku da pronadu pute-
ve ka obrazovanju koji odgovaraju izazovima sa kojima se suocavaju i njihovim
specifi¢nim potrebama. Takode, alternativno obrazovanje ¢esto ukljucuje nefor-
malne i vanskolske aktivnosti, koje mogu doprineti razvoju razli¢itih vestina.
Time se mladima pruza prilika da izgrade svoje sposobnosti i razviju se kao ce-
lovite li¢nosti, ¢esto na nacin koji nije moguéi unutar tradicionalnih obrazovnih
okvira. Ustanovljeno je da alternativno obrazovanje moZze imati pozitivan uticaj
na mlade u riziku, pruzajuci im podrsku i resurse koji im pomazu da prevazidu
izazove s kojima se suocavaju. Kroz ovakav pristup, mladi u riziku imaju vece
Sanse za uspeh u obrazovanju i budué¢em Zivotu, dok se istovremeno smanjuje
rizik od iskljucenja i socijalne marginalizacije. U svetlu sve vecih izazova s ko-
jima se mladi suocavaju danas, vazno je nastaviti istrazivati i razvijati alternati-
ve u obrazovanju kako bismo osigurali da svi mladi imaju pristup kvalitetnom
obrazovanju i moguénostima za uspeh.

Kljucne reci: alternativno obrazovanje, mladi u riziky, individualne potrebe,
fleksibilnost

1 Ovo istrazivanje podrzalo je Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbi-
je (Ugovor br. 451-03-66/2024-03).
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UvVOD

U savremenom drustvu obrazovanje igra klju¢nu ulogu u oblikova-
nju buduénosti mladih ljudi. Ipak, tradicionalni obrazovni sistemi ¢esto
ne uspevaju odgovoriti na specificne potrebe svih ucenika, posebno
onih koji se suocavaju sa razli¢itim oblicima rizika, kao $to su socijalna
iskljucenost, ekonomska nejednakost ili problemi mentalnog zdravlja.
U tom kontekstu alternativno obrazovanje se pojavljuje kao vitalna op-
cija, pruzajudi fleksibilne i prilagodene obrazovne modele koji mogu
adekvatnije odgovoriti na ove izazove.

Jedan od klju¢nih aspekata alternativnog obrazovanja je i inkluziv-
nost, koja podrazumeva stvaranje okruzenja u kojem svaki ucenik, bez
obzira na svoje prethodne ili trenutne izazove, moZe napredovati. To je
narocito vazno za mlade u riziku.

Mladi u riziku, ukljucujuéi one koji se suocavaju sa siromastvom,
socijalnom isklju¢enoséu, nasiljem, problemima mentalnog zdravlja
i drugim izazovima, Cesto se nalaze u nepovoljnom polozaju unutar
standardnog obrazovnog sistema. Alternativno obrazovanje pruza pri-
liku za premoscavanje ovih prepreka kroz prilagodene i fleksibilne
metode ucenja koje odgovaraju njihovim specifi¢cnim potrebama. Ovi
obrazovni pristupi nude okruzenje koje podrzava individualni razvoj,
kreativnost i emocionalno blagostanje uc¢enika. Manja odeljenja, perso-
nalizovani kurikulumi i intenzivnija podréka od strane nastavnika omo-
gucavaju mladima u riziku da ostvare bolje akademske rezultate, razvi-
ju socijalne vestine i povecaju svoje samopouzdanje. Kroz inkluzivnost
i prilagodljivost alternativno obrazovanje moze igrati klju¢nu ulogu u
osnazivanju ovih mladih ljudi, pomazudéi im da prevazidu izazove i gra-
de uspes$nu buduénost.

Cilj ovog preglednog rada je istraziti teorijska odredenja pojmova
+-mladi u riziku” i ,alternativno obrazovanje” Nastojacemo da ukazemo
na specifi¢nosti alternativnog obrazovanja. Fokus ¢e biti na identifikaci-
ji kju¢énih elemenata uspesnih alternativnih programa. Pored toga, uka-
zac¢emo na rezultate evaluacije programa alternativnog obrazovanja.
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MLADI U RIZIKU - TERMINOLOSKA
ODREDENJA I SPECIFICNOSTI POPULACIJE

Mladi koji pohadaju alternativno obrazovanje ¢esto se oznacava-
ju kao ,mladi u riziku” ili ,marginalizovani mladi” ,Mladi u riziku” se
definisu kao ,mladi ljudi sa drustvenim, ekonomskim preprekama ili
preprekama za ucenje koje ih sprecavaju da se ukljuce u obrazovanje i
dovode ih u opasnost od nedostatka pismenosti koja je potrebna da bi
se efikasno ukljucili u doZivotno ucenje i Zivot zajednice. UceSce u Zivo-
tu zajednice ukljucuje sposobnost da se zarade primanja i osnaZzenost
mladih da u¢estvuju u gradanskom Zivotu (Livock, 2009). Takvi mladi
izloZeni su brojnim rizicima poput rizika od: nezaposlenosti, siromas-
tva, zdravstvenih problema, Skolskog neuspeha i napustanja skolova-
nja, beskucnistva i sl. (Livock, 2009). Moguce je izdvoijiti Cetiri oblasti
u kojima su mladi neintegrisani: zavrSetak Skole i sklonost ka napu-
Stanju Skole; tinejdzerska trudnoda i rano roditeljstvo; ukljucenost u
sistem maloletnickog pravosuda; i napustanje sistema hraniteljstva.
Neintergrisanost u svakoj od ove Cetiri oblasti ¢ini mlade ranjivijim na
neuspesnu tranziciju u odraslo doba i na ekonomske teskoce (Aron &
Zweig, 2003; Zweig, 2003).

Ne postoji jedna karakteristika za mlade u alternativnom obrazo-
vanju, ve¢ se mnogi od ovih mladih susreéu sa izazovima u mnogim
domenima (Fortems et al,, 2023; Livock, 2009). Stoga je za uspeh obra-
zovne podrske u alternativnom obrazovanju vazno poznavanje indivi-
dualnih karakteristika i potreba mladih u riziku (Aron & Zweig, 2003;
Foley & Pang, 2006; Fortems et al.,, 2023; Livock, 2009; Soto, 2016; Tobin
& Sprague, 1999; Zweig, 2003). Mladi u riziku mogu se suocavati sa broj-
nim problemima poput: nedovoljno razvijenih pozitivnih vestina suo-
¢avanja i regulacije emocija, problema mentalnog zdravlja, disfunkcio-
nalnosti porodice, rane trudnoce i roditeljstva, zlostavljanja i dr. (Aron &
Zweig, 2003; Fortems et al,, 2023; Soto, 2016; Zweig, 2003). Adolescenti
iz ugrozenih zajednica su posebno ranjivi i izloZeni velikim drustvenim
opasnostima (Livock, 2009; Soto, 2016: 224).

Ovi mladi ne napreduju adekvatno u kontekstu tradicionalnog ob-
razovanja i u riziku su od napustanja skolovanja (Fortems et al, 2023;
Livrock, 2009; Zweig, 2003). Faktori koji dovode do osipanja ucenika iz
redovnog Skolskog sistema su: neodgovarajuci nacin poducavanja u re-
dovnim skolama koji nije u skladu sa individualnim potrebama ucenika
u riziku, neodgovarajuéi odnosi izmedu nastavnika i ucenika u rizikuy,
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kao i sa vrSnjacima, koji se reflektuju i kroz nepodrzavajuc¢u skolsku
klimu, veli¢ina $kole (u velikim Skolama dolazi do otudenja u¢enika od
Skole) (Lange & Sletten, 2002) i sl.

Deca i mladi mogu da se otude od Skole iz Sirokog spektra razloga,
uklju¢ujuci razloge vezane za samu $koly, finansijske, drustvene ifili
licne razloge. Ovo moze dovesti do toga da mladi neredovno pohadaju
skoluy, da imaju odredene periode nepohadanja ili da potpuno napuste
Skolovanje. Neredovno pohadanje skole moze biti vazna karakteristika
za identifikovanje mladih u riziky, jer je to skup tri preovladujuce ka-
rakteristike ove populacije mladih: suspenzije i iskljucenja, finansijske
poteskoce i kasnije porodi¢ne teskoce u odraslom dobu (Fortems et
al,, 2023). Potrebno je da oni koji rade sa mladima u riziku pomognu
ovim mladim ljudima da se suoce sa razli¢itim Zivotnim izazovima, a ne
samo sa akademskim problemima (Fortems et al, 2023). Sprecavanje
akademskog neuspeha i napustanja skole za rizi¢ne ucenike je zna-
¢ajan zadatak za Skole jer ucenici u riziku ¢ine veliki deo populacije
ucenika (Lagana-Riordan et al,, 2011).

Istorija socijalno-emocionalnih problema, problemi izostajanja i
upucivanja iz mati¢ne Skole bili su tri najces¢a kriterijuma za upis u
alternativne Skolske programe koji su proucavani u istrazivanju Foli i
Pang (Foley & Pang, 2006).

Alternativno obrazovanje namenjeno je ucenicima koji se susre-
¢u sa akademskim problemima u redovnom obrazovanju, u¢enicima sa
smetnjama u razvoju (sa poremecajima u emocionalnom razvoju, po-
remecajima u ponasanju i smetnjama u ucenju) i ucenicima sa rizic-
nim zdravstvenim ponasanjem (alkoholizam, voZnja u pijanom stanju,
pokusaji samoubistva, narkomanija, rizi¢na seksualna ponasanja i sl.)
(Lange & Sletten, 2002; Zweig, 2003).

Kontekst alternativnog obrazovanja, s obzirom na njegove specific¢-
nosti, poput uspostavljanja odnosa podrske sa briznom odraslom oso-
bom, znacajnog ucesca ucenika i emocionalnog isceljenja doprinose
razvoju otpornosti ove ucenicke populacije. Klju¢na strategija u razvoju
otpornosti je razvoj kurikuluma. Realizacija odgovarajuceg kurikuluma
uspostavlja okruzenje za ucenje koje smanjuje nivo stresa koji ucenici
imaju u vezi sa ocenama i ocenjivanjem. Efekti socijalne i emocionalne
podrske menjaju samopercepciju uéenika i doprinose prevazilazenju
negativnih iskustava koja mogu ometati njihov emocionalni i akadem-
ski napredak (Soto, 2016).
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Zolkoski i saradnici (Zolkoski et al, 2016) u istraZivanju koje su re-
alizovali izdvajaju sledeca tri faktora kao faktore u alternativnom obra-
zovanju koji doprinose otpornosti u¢enika: imati brizne nastavnike, po-
zitivno, podrZavajucée okruzenje za ucenje i mali broj u¢enika na jednog
nastavnika. Rezultati takode sugerisu da je ukljuc¢enost roditelja vazan
zastitni faktori. Na kraju, njihovi nalazi ukazuju na to da zastitni faktori
mogu nadoknaditi negativne rizike okruzenja ucenika pre ulaska u al-
ternativne obrazovne programe.

SPECIFICNOSTI ALTERNATIVNOG OBRAZOVANJA

Alternativno skolovanje ili alternativni skolski programi Cesto se
posmatraju kao odgovor na neuspeh masovnog obrazovanja da ade-
kvatno odgovori na potrebe mladih koji su u riziku od slozenog niza
obrazovnih i drustvenih problema (Damjani¢, 2015; Duffield, 2018; Foley
& Pang, 2006; Fortems et al, 2023; Lagana-Riordan et al,, 2011; Livock,
2009). Upis mladih u alternativno okruZenje stvara pravu priliku da se
dopre do njih i odgovori na potrebe bilo da se one odnose na porodi¢no
okruzenje, probleme u obrazovanju ili zdravstvene probleme (Zweig,
2003). Alternativni obrazovni programi su pre svega obrazovni progra-
mi, tako da treba da se fokusiraju na akademsku pripremu ucenika, ali
da istovremeno zadovoljavaju i dodatne potrebe ucenika (Aron, 2006).
Programi alternativnog obrazovanja pruzaju drugaciji put za rizi¢ne
mlade koji ne ispunjavaju ciljeve, standarde i zahteve tradicionalnih
obrazovnih okruZenja (McGee & Lin, 2017). Ovi programi su odrziv na¢in
da se zadovolje potrebe rizi¢nih adolescenata. Predstavljaju prostor za
ove ucenike da dobiju vrste netradicionalne podrske i usluga koje su
im potrebne da se stabilizuju, dajuci im $ansu da postignu uspeh (Duf-
field, 2018).

Skole alternativnog obrazovanja svoj rad zasnivaju na odredenom
pedagoskom stanovistu koje nastoje realizovati u praksi (Ceri¢ & Ogre-
Sevi¢, 2018; Damjanic, 2015; Matijevi¢, 2001; Milutinovi¢, 2014). Alterna-
tivni obrazovni programi imaju veoma razlicite filozofije, organizacione
strukture i ciljeve za ucenike (Tobin & Sprague, 1999). Trenutno postoji
mnogo razlicitih tipova alternativnih skola u rasponu od skola koje su
uglavnom disciplinske prirode do onih sa specificnim akademskim mi-
sijama (Lagana-Riordan et al, 2011). U¢enici ih mogu pohadati prema
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licnom izboru, na osnovu upucivanja ili zahteva za pohadanje. Prostor u
kome se realizuje alternativno obrazovanje moZe biti zaseban objekat,
,Skola u skoli” ili samostalna ucionica (Aron & Zweig, 2003; Tobin &
Sprague, 1999). U proslosti, alternativno ,obrazovanje” se fokusiralo na
adolescente srednje Skole, ali se sada sve viSe prosiruje na mlade uce-
nike (Aron, 2006; Tobin & Sprague, 1999). Programe alternativnog ob-
razovanja sponzorisu ili realizuju razliciti subjekti ukljucujuéi: nepro-
fitne organizacije i organizacije lokalne zajednice; drzavne ili lokalne
obrazovne ustanove; Carter Skole; odeljenja ili ustanove za obrazovanje
odraslih; ustanove za maloletnike; javne ili privatne skole; zdravstvene
ustanove ili ustanove za mentalno zdravlje; mogu biti federalno finan-
sirani programi i njihovi realizatori i mogu ih podrzavati privatne profit-
ne kompanije (Aron & Zweig, 2003).

Tesko je dati sveobuhvatnu definiciju alternativnog obrazovanja
zbog velike raznolikosti izmedu alternativnih obrazovnih opcija (Aron,
2006; Aron & Zweig, 2003; Damjani¢, 2015; Fortems et al, 2023; Riele,
2007). Ovo delimi¢no odraZzava aktuelnost ove oblasti, raznolikost okru-
Zenja i konteksta u kojima je evoluirao program alternativnog obrazo-
vanja, i mnoge podgrupe ranjivih mladih koji bi mogli imati koristi iz
neke vrste alternativnog obrazovanja, iroko definisanog (Riele, 2007).
Ipak, alternativno obrazovanje se moze definisati kao: ,$kole ili progra-
mi koje uspostavljaju drzave, skolski okruzi ili drugi subjekti da sluze
mladim ljudima koji ne uspevaju u tradicionalnom javnom skolskom
okruzenju. Alternativni obrazovni programi nude ucenicima koji ne
uspevaju u akademskom smislu ili mogu imati poteskoée u ucenju,
probleme u ponasanju ili neredovno pohadanje $kole, priliku da posti-
gnu uspeh u drugacijem okruzenju i koriste razlicite i inovativne me-
tode ucenja. lako postoji mnogo razli¢itih vrsta alternativnih Skola i
programa, Cesto ih karakteriSu fleksibilni rasporedi, manji broj u¢enika
na jednog nastavnika i modifikovani nastavni planovi i programi” (Aron,
2006: 6). Drugi subjekti koje je Aron opisao mogu biti pojedina¢ne sko-
le, neprofitne organizacije, organizacije (mentalnog) zdravlja, ustanove
maloletnickog pravosuda, verske organizacije itd. Livrok (Livock, 2009:
6) ustanove alternativnog obrazovanja definise kao ,ne mejnstrim $ko-
le/obrazovne lokacije koje pruzaju obrazovne programe za mlade ljude
koji su ili iskljuceni iz redovnog Skolovanja ili su napustili skolu. Neki
mladi ljudi koji pohadaju ove aktivnosti su ispod obavezne starosne
granice za napustanje Skole, dok su drugi iznad"
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Alternativno obrazovanje podrazumeva promenu poloZaja ucenika
u obrazovnom procesu iz pasivnog slusaoca u aktivnog ucesnika vas-
pitno-obrazovnog procesa, Sto omogucava ucenicima da budu organi-
zatori i realizatori takve nastave. Ciljevi nastave definiSu se uzimajuci
u obzir perspektivu ucenika, pa je ucenicima jasno vidljivo Sta ¢e i na
koji ¢e nacin raditi, kao i svrha takvog ucenja (Ceri¢ & Ogresevi¢, 2018).
Pored promenjene uloge ucenika u alternativnom obrazovanju vazna je
i uloga brizne odrasle osobe/nastavnika (Guerin & Denti, 1999; Livock,
20009; Soto, 2016), koja je visoko kvalifikovana i efikasna (Aron, 2006;
Foley & Pang, 2006; Guerin & Denti, 1999).

Alternativne Skole karakteriSe obrazovanje usmereno na ucenika i
njegovu individualnost, sa inovativnim i fleksibilnim kurikulumom koji
se prilagodava potrebama i interesovanjima ucenika. U ovim Skolama
se neguju partnerski odnosi u nastavi, uz aktivno ucesce ucenika, rodi-
telja i interesnih grupa u $kolskom Zivotu i razvoju $kole (Livock, 2009;
Milutinovi¢, 2014). Orijentisane su ka buduc¢nosti. U njima se ucenici
obucavaju da postanu produktivni, kreativni i slobodni pojedinci, kao i
odgovorni gradani demokratskog drustva. Ucenici rade i u¢e u moder-
nim uc¢ionicama sa visokokvalitetnim materijalno-didaktickim sredstvi-
ma. U alternativnoj skoli u srediStu obrazovno-vaspitnog procesa nala-
ze se nastavnik, u¢enik i didakticka sredstva. Sloboda ucenika u ovim
Skolama predstavlja klju¢nu vrednost. Aktivnosti ucenika usmerene su
ka razvijanju njihovih pozitivnih osobina (Ceri¢ & Ogresevic¢, 2018). Sa
pedagoskog i didakticko-metodickog aspekta, najvaznija uloga alter-
nativnih Skola lezi u uvodenju inovativnih elemenata u okruzenje za
ucenje, Sto zauzvrat uti¢e na dominantni tip Skole i unapreduje kvalitet
obrazovanja u celini (Milutinovi¢, 2014).

Prema kontekstu u kome se realizuje alternativno obrazovanje
moze se podeliti na: a) ono koje se realizuje izvan generalnog $kolskog
sistema i b) alternativno obrazovanje u okviru generalnog skolskog si-
stema (Lange & Sletten, 2002).

Kada je re¢ o tipovima alternativnih skola, naj¢eSc¢e navodena kla-
sifikacija (u Aron, 2006; Aron & Zweig, 2003; Damjani¢, 2015; Foley &
Pang, 2006; Lange & Sletten, 2002; Riele, 2007) je ona koju daje Rejvid
(Raywid, 1994). Ovaj autor je identifikovao tri kategorije alternativnih
obrazovnih programa:

a) Programi tipa I, nazvani Popularne inovacije ili Istinske obrazovne
alternative, nude opcije za redovno, viSegodisnje obrazovanje za
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ucenike svih vrsta, ukljucujuc¢i one kojima je potrebna veca indi-
vidualizacija, one koji traze inovativan ili izazovan kurikulum, ili
one koji su napustili Skolu i zZele da steknu diplome. Kompletan
nastavni program nudi ucenicima kredite potrebne za diplomira-
nje. Ucenici biraju da prisustvuju. Ostale karakteristike ukljucuju
odstupanje od standardne $kolske organizacije i prakse (deregula-
cija, fleksibilnost, autonomija i osnaZivanje nastavnika i u¢enika);
posebno brizno, profesionalno osoblje; malu veli¢inu i mala ode-
ljenja; i personalizovani pristup uceniku koji gradi osecaj pripad-
nosti i sadrzi individualne instrukcije, samostalan rad i savetovanje
o karijeri. Modeli se kre¢u od skola unutar skola do magnet skola,
Carter Skola, Skola bez zidova, iskustvenih skola, Skola fokusiranih
na karijeru i posao, programa oporavka od napustanja skole, skola
nakon radnog vremena i §kola u netipi¢nim okruzenjima kao sto su
trzni centri i muzeji.

b) Programi tipa II, nazvani Programi poslednje Sanse, u fokusu imaju
disciplinovanje ucenika koji ometaju redovan rad u tradicionalnim
Skolama. Ovo nisu Skole izbora i njihov naglasak je obi¢no na mo-
difikaciji ponasanja ili sanaciji. Dati programi mogu predstavljati
poslednju priliku da se takvi ucenici promene pre nego sto budu
izbaceni iz skole. Ucenici obi¢no ne biraju da ih pohadaju, ve¢ se
Salju u ovakvu skolu na odredene vremenske periode ili dok ne
promene svoje neadekvatno ponasanja. Posto je nastava kratko-
ro¢na, kurikulum je ograni¢en na nekoliko osnovnih, obaveznih
kurseva ili ga u potpunosti obezbeduje Skolovanje kod kuce. Ovi
programi se fokusiraju na modifikaciju ponasanja, a malo paznje se
poklanja modifikovanju kurikuluma ili pedagoskog pristupa.

¢) Programi tipa III, nazvani Programi remedijacije/rehabilitacije, su za
ucenike za koje se pretpostavlja da im je potrebna remedijacija ili re-
habilitacija, bilo akademska, drustvena/emocionalna ili obe. Progra-
mi imaju viSe terapeutski i dobrovoljni, a ne disciplinski i prinudni
karakter. Dati programi pruzaju kratkoroc¢ne, ali terapeutske postav-
ke za ucenike sa socijalnim i emocionalnim problemima koji stvaraju
akademske i bihevioralne barijere za ucenje. Ovi programi usmereni
su na odredene populacije, nudedi im savetovanje, pristup socijal-
nim uslugama i akademsku remedijaciju, pri ¢emu ucenici mogu
odluciti da ne ucestvuju. Cilj je da se ucenici vrate u tradicionalnu
Skolu. Stoga se ovi programi Cesto fokusiraju na korektivni rad i na
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stimulisanje drustvenog i emocionalnog rasta, sto se Cesto odvija
kroz isticanje same Skole kao zajednice. Ipak, trebalo bi napomenuti
da razlike izmedu Rejvidovih originalnih tipova programa pocinju da
se zamagljuju kako sve vie programa koristi meSavinu strategija i/ili
su usmereni na ostvarivanje visestrukih ciljeva (Aron, 2006).

Toblin i Sprag (Tobin & Sprague, 1999) ukazuju na korake koje je
potrebno preduzeti prilikom uspostavljanja novog alternativnog obra-
zovnog programa: (a) identifikovanje ucenika kojima su potrebne al-
ternativne strategije, (b) paZljivo osmisljavanje programa kako bi se
izbegli jatrogeni (negativni) efekti, (c) dobijanje podrske i adekvatna
implementacija, i (d) evaluacija. Kao vazne karakteristike po kojima se
skole alternativnog obrazovanja razlikuju od Skola redovnog obrazova-
nja Tobin i Spag (Tobin & Sprague, 1999) izdvajaju: a) mali broj u¢enika
u odnosu na broj nastavnika, $to poboljSava povezanost i posveéenost
ucenika skoli, narocito kod ucenika sa emocionalnim, socijalnim pro-
blemima ili problemima u ponasanju; b) visoko strukturisano uprav-
ljanje ucionicama; c¢) primena koncepta pozitivnog disciplinovanja
nasuprot kaznjavanju ucenika; d) mentorstvo odraslih osoba iz skole;
e) individualizovane intervencije u ponasanju zasnovane na funkcio-
nalnim procenama pona$anja; f) obuku usmerenu na razvoj socijalnih
vestina kod ucenika, posebno u oblastima empatije, upravljanja besom
i reSavanja konflikata; g) efikasno poducavanje uz pruzanje potrebne
akademske podrske u¢enicima i h) ukljucivanje roditelja i uspostavlja-
nje partnerskog odnosa sa roditeljima.

Programima alternativnog obrazovanja je potreban holisticki pri-
stup koji obuhvata socijalne, akademske, psiholoske i potrebe vezane
za buducu karijeru ucenika. Osam faktora se stalno ponavlja u istrazi-
vackim izvestajima i opisima efikasnih alternativnih programa: 1) pri-
sustvo briznih, obrazovanih odraslih, 2) osecaj zajednistva, 3) pruzanje
potrebnih resursa mladima, 4) izraZzavanje postovanja prema mladima
koji pohadaju ove programe, 5) visoka o¢ekivanja u pogledu akadem-
skog postignuca i odgovornog ponasanja, 6) holisticki, sveobuhvatni,
visedimenzionalni razvojni kurikulum, 7) autenti¢no, zanimljivo u¢enje
koje povezuje Skolu i buduci posao, i 8) podrska i dugoro¢ne usluge
pracenja (Kerka, 2003).

Kao preporuke za efikasne programe alternativnog obrazovanja
namenjene ucenicima sa problemima u ponasanju u kontekstu alter-
nativnih programa koji se primenjuju nakon skolskih ¢asova Karsvel
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i saradnici (Carswell et al, 2009) navode: visok nivo motivisanosti i
posvecenosti Skolskog osoblja, podrsku roditeljima, visoku strukturi-
ranost programa, odgovarajuci nadzor nad realizacijom, pruzanje ade-
kvatnih moguénosti uc¢enicima u koje mogu da se ukljuce, adekvatnu
obuku skolskog osoblja, odgovaraju¢u administrativna podrska na ni-
vou Skole, fleksibilnost u primeni programa, pozitivnu skolsku kultury,
podrzavajuce nastavnike, primenu pozitivnih tehnika disciplinovanja,
odgovarajudi enterijer $kolske zgrade (fizicki resursi), odgovarajucu na-
doknadu za Skolsko osoblje, odgovarajucéu selekciju ucenika koji ¢e biti
ukljuceni, odgovarajucu duzinu trajanja programa, partnerski odnos sa
roditeljima, manji broj u¢enika u odnosu na broj nastavnika, podsti-
canje ucenika za ukljucivanje u program, uspostavljanje partnerskih
odnosa sa Skolskim osobljem redovne Skole, ukljucivanje ucenika u
donosenje programa i sl.

I drugi autori ukazuju na znacaj: malog broja u¢enika u odnosu na
broj nastavnik (Aron, 2006; Aron & Zweig, 2003; McGee & Lin, 2017; Pi-
rrie et al, 2011), uspostavljanja adekvatnog odnosa izmedu nastavnika
i ucenika (Aron & Zweig, 2003; Guerin & Denti, 1999; Lagana-Riordan et
al, 2011; Pirrie et al,, 2011; McGee & Lin, 2017; Tierney, 2020), poznavanja
individualnih potreba ucenika (Aron, 2006; Aron & Zweig, 2003; For-
tems et al, 2023; Guerin & Denti, 1999; McGee & Lin, 2017; Pirrie et al,
2011), razvoja socijalnih vestina kod uc¢enika (Aron & Zweig, 2003; Gue-
rin & Denti, 1999; Lagana-Riordan et al, 2011; McGee & Lin, 2017), sarad-
nje i partnerstva sa porodicom (Aron & Zweig, 2003; Lagana-Riordan et
al, 2011; McGee & Lin, 2017), fleksibilnosti pri primeni programa i pravila
ponasanja (Aron & Zweig, 2003; Lagana-Riordan et al, 2011), fokusira-
nja na sposobnosti, a ne na nedostatke ucenika (Lagana-Riordan et al,
2011), uspostavljanja odgovarajuce odeljenske klime (Lagana-Riordan
et al, 2011; McGee & Lin, 2017), visoko strukturiranog upravljanja u¢ioni-
cama (McGee & Lin, 2017), efikasnog poduc¢avanja uz pruzanje potrebne
akademske podrske ucenicima (McGee & Lin, 2017), primene koncepta
pozitivnog disciplinovanja (McGee & Lin, 2017; Simonsen & Sugai, 2013),
funkcionalne procene ponasanja (McGee & Lin, 2017) i sl.

Implementacija navedenih klju¢nih karakteristika alternativnog
obrazovanja i u redovnim skolama doprinela bi njihovoj vecoj efikasno-
sti (Aron, 2006).

Na osnovu postojece literature moze se zakljuciti da jos uvek ima
nedovoljno podataka o efikasnosti alternativnih programa (Aron, 2006;
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Aron & Zweig, 2003; Duffield, 2018; Lange & Sletten, 2002; Zweig, 2003).
Ipak, moguce je navesti neke od efekata u pojedinim oblastima. Raz-
matrani su efekti programa alternativnog obrazovanja u Cetiri domena
razvoja mladih: obrazovna postignuéa i kognitivni razvoj; zdravlje i bez-
bednost; socijalno i emocionalno blagostanje; i samodovoljnost, a is-
hodi koji su razmatrani ukljucuju obrazovna dostignuca; zadrzavanje u
Skoli (ponavljanje razreda); osnovna akademska/kognitivna postignuca
i vestine (Citanje, pisanje i matematika); vestine proucavanja, prikuplja-
nja podataka i analize; vestine usmene i interpersonalne komunikaci-
je; poznavanje stranog i maternjeg jezika; tehnoloske vestine; vestine
izvodackih i vizuelnih umetnosti; motivacija za postignuée; akademsko
samopoimanje i $kolsko angaZovanje (Aron, 2006). Uoceni su znacajni
ili umereni pozitivni efekti u zavisnosti od domena.

Lange i Sleten (Lange & Sletten, 2002) ukazuju na ishode pohada-
nja alternativnog obrazovanja od strane ucenika. Ishodi se odnose na
sledeca tri aspekta: 1) pozitivan odgovor u¢enika na moguénost biranja
Skole i fleksibilnost programa, 2) osecaj pripadnosti, zadovoljstva i pro-
mene u samopos$tovanju ucenika i 3) umereno poboljsanje akadem-
skog postignucéa ucenika u alternativnim skolama. Takode, ustanov-
ljeno je da se ishodi pohadanja alternativnog obrazovanja razlikuju u
zavisnosti od karakteristika u¢enika (Aron, 2006; Lange & Sletten, 2002;
Zweig, 2003).

Pokazalo se da programi alternativnog obrazovanja imaju pozi-
tivne efekte po pitanju razvoja kriticke pismenosti kod ucenika kao
klju¢ne vestine za Zivot u savremenom drustvu (Livock, 2009). Takode,
ustanovljeno je da ukljuc¢enost u aktivnosti alternativnog obrazovanja
doprinosi razvoju pozitivnog identiteta vezanog za moguénost li¢nog
uspeha u obrazovanju kod ucenika koji ih pohadaju nakon pohadanja
redovnih $kola (Tierney, 2020).

Trebalo bi imati u vidu da podrska mladima u riziku zahteva sa-
radnju i koordinacija izmedu viSe sistema za pruzanje usluga mladi-
ma. Potrebno je uspostaviti saradnju izmedu obrazovnih ustanova, ali
i sistema socijalne zastite, sistema maloletnickog pravosuda i raznih
zdravstvenih i humanitarnih sluzbi, kao $to su ustanove za mentalno
zdravlje i leCenje od bolesti zavisnosti, centri za krizne intervencije,
sklonista za beskuc¢nike i sl. (Aron, 2006; Lagana-Riordan et al, 2011;
Lange & Sletten, 2002; McGee & Lin, 2017; Zweig, 2003).
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ZAKLJUCAK

Alternativno obrazovanje nudi znacajne prednosti za mlade u ri-
ziku, pruzajuci im priliku da prevazidu prepreke koje Cesto oteZavaju
njihovo ucesce i uspeh u tradicionalnim obrazovnim sistemima. Kroz
personalizirane pristupe, manji broj uc¢enika po razredu i intenzivniju
podrsku, alternativni programi mogu odgovoriti na specificne potrebe
ovih mladih ljudi, pomazuéi im da razviju svoje akademske, socijalne i
emocionalne vestine. Fleksibilnost i prilagodljivost u obrazovanju koju
pruzaju aktivnosti alternativnog obrazovanja mogu stvoriti inkluzivno
okruzenje u kojem svaki u¢enik ima priliku da napreduje.

Medutim, da bi se potencijali alternativnog obrazovanja u pot-
punosti iskoristili, vazno je razmotriti i odredene izazove. Potrebna je
kontinuirana evaluacija i istrazivanje kako bi se osiguralo da ovi pro-
grami zaista ispunjavaju svoje ciljeve i pruzaju dugoro¢ne benefite
ucenicima. Pored toga, neophodno je obezbediti adekvatne resurse,
obuku nastavnika i podrsku zajednice kako bi se ovi programi mogli
implementirati i odrZati na efikasan nacin. Uloga roditelja, nastavnika i
Sire zajednice je od klju¢ne vaznosti za uspeh alternativnih obrazovnih
modela, jer njihova saradnja i podrs§ka mogu znacajno doprineti pobolj-
Sanju obrazovnih ishoda za mlade u riziku.

Razvoj obrazovnih politika koje podrzavaju i promovisu alterna-
tivne obrazovne modele mogao bi znacajno unaprediti kvalitet i do-
stupnost obrazovanja za mlade u riziku. Ovaj pregledni rad naglasa-
va potrebu za ve¢om inkluzivno$éu i inovacijama u obrazovanju, kao
i vaznost kreiranja obrazovnih sistema koji su prilagodeni potrebama
svih uc¢enika. Uz adekvatnu podrsku i resurse, alternativno obrazovanje
moze igrati klju¢nu ulogu u osnazivanju mladih ljudi, omogucujuéi im
da prevazidu izazove i ostvare svoj puni potencijal u obrazovnom i zi-
votnom kontekstu.
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M. Markovi¢

ALTERNATIVE EDUCATION AND AT-RISK YOUTH

Summary: Alternative education is becoming increasingly important in the
context of at-risk youth. This concept encompasses various methods and ap-
proaches applied outside traditional educational systems, especially for young
people exposed to risks such as poverty, marginalization, or social and emotional
difficulties. One of the key aspects of alternative education is flexibility. This type
of education adapts to the individual needs and circumstances of each student.
This enables at-risk youth to find paths to education that address the challeng-
es they face and their specific needs. Additionally, alternative education often
involves informal and extracurricular activities, which can contribute to the de-
velopment of various skills. This provides young people with the opportunity
to build their capabilities and develop as holistic individuals, often in ways not
possible within traditional educational frameworks. It has been established that
alternative education can have a positive impact on at-risk youth, providing them
with support and resources to overcome the challenges they face. Through this
approach, at-risk youth have greater chances of success in education and future
life, while simultaneously reducing the risk of exclusion and social marginaliza-
tion. In light of the increasing challenges facing youth today, it is important to
continue exploring and developing alternatives in education to ensure that all
young people have access to quality education and opportunities for success.

Keywords: alternative education, at-risk youth, individual needs, flexibility
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KVALITATIVNA ANALIZA
EFEKATA UCENJA KROZ PROJEKTNU
1 INTEGRATIVNU NASTAVU

Sazetak: U radu se bavimo analizom rezultata istrazivanja dobijenih nakon
realizacije jedne nastavne jedinice kroz dva inovativna modela nastave. Nastav-
nu jedinicu ,Svojstva prirodnih materijala” iz predmeta Priroda i drustvo doveli
smo u vezu sa nastavnom jedinicom ,Izrada muzi¢kih instrumenata od prirod-
nih materijala” iz predmeta Muzic¢ka kultura. Organizovan je integrativni dan,
kao i projektna sedmica, u toku kojih je obradena nastavna jedinica. Oba modela
primenjena su u po dva odeljenja treceg razreda osnovne skole. Istrazivanje je
sprovedeno deskriptivnom metodom, tehnikom posmatranja, a kao instrument
koriséene su skala procene i ¢ek lista. Rezultati do kojih smo dosli o efektima
nastave sprovedene kroz modele integrativne i projektne nastave ukazuju na
razli¢it intenzitet aktivnosti nastavnika i uc¢enika, kako verbalnu, tako i manu-
elnu. Vidljiva je bolja motivacija u¢enika u projektnoj nastavi, saradnja medu
ucenicima i ukljucenost Sire zajednice u realizaciju zadataka. U toku realizacije
nastave putem integrativnog modela prisutna je bolja dinamika rada, saradnja
medu nastavnicima, njihova aktivnost i kreativnost. Artikulacija nastave kroz
ova dva modela se razlikuju, pa su i uloge nastavnika i u¢enika dosta razlicite.
Oba modela daju pozitivne efekte na kvalitet ucenja, motivisu i podsti¢u na
kreativno delovanje nastavnih faktora.

Kljucne reci: nastavnik, ucenik, inovativni model nastave, prirodni materijali,

muzicki instrumenti
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UvOD

Savremene tendencije u teoriji i praksi nastave i obrazovanja akce-
nat daju aktivnom uces¢u ucenika u nastavnom procesu, ve¢em prak-
ticnom ucesc¢u u procesu dolazenja do znanja, kreativnom pristupu
nastavi i ostvarivanju kapaciteta u¢enika u sto vec¢oj meri. Pobornici ak-
tivne nastave zagovaraju nastavu u kojoj do izraZaja dolaze kreativnost
ucenika, primenjiva znanja, u¢enje u prirodnom okruzenju i koriSéenje
u Sto vecoj meri ucenickog iskustva. Mnoga pedagoska istrazivanja od-
nose se na konstruktivni pristup ucenju gde se dolazi do zakljucka da
ucenici treba sopstvenim angazovanjem da dolaze do znanja. ,Najbolji
nacin da se mozak razvija jeste izazivati ga kroz reSavanje problema. Na
ovaj nacin izgraduju se nove dendritske veze koje omogucavaju izgrad-
nju novih” (Jensen, 1998: 35). Najbolji nac¢in za poboljsanje uslova za re-
Savanje problema jeste stvaranje okruzenja u kome je moguce ostvariti
vezu izmedu razli¢itih disciplina (Wolf i Brandt, 1998).

Primena inovativnih oblika rada postaje zahtev savremene nastave.
Njihov primarni cilj jeste prevazilazenje nedostataka tradicionalne na-
stave kao $to su neadekvatna i neblagovremena povratna informacija o
postignucu ucenika, nedovoljna aktivnost ucenika u procesima dolaze-
nja do znanja i njihova pasivnost tokom nastavnog procesa. Projektna
i integrativna nastava predstavljaju modele kojima nastavnici pribega-
vaju prilikom kreiranja uglednih ¢asova jer se njima aktiviraju ucenici i
ucenje postaje aktivan proces. Uporedujuci ova dva modela, dosli smo
na ideju da isti nastavni sadrzaj realizujemo i na jedan i drugi nacin,
posmatramo proces i efekte nastave, i napravimo kvalitativnu analizu
postignuca ucenika, kao i nastavnicke rezultate. U tu svrhu odabrali
smo Cetiri odeljenja treceg razreda u kojima smo isti nastavni sadrzaj
realizovali kroz projektnu (dva) i integrativnu (dva) nastavu.

U dva odeljenja je realizovan projekat koji smo nazvali ,Napravi in-
strument” u kome su ucenici u toku dve nastavne nedelje imali zadatak
da koristedi razliCite materijale i upoznajuéi njihove osobine kao Sto su
elasti¢nost, ¢vrstoca, moguénost proizvodenja odredenih zvukova, uz po-
mo¢ nastavnika, roditelja i Sire zajednice, kreirali i pravili nove instrumente.

U paralelna dva odeljenja smo realizovali isti sadrZaj kroz integra-
tivni dan, u kome smo nastavne jedinice Svojstva prirodnih materijala i
Izrada muzickih instrumenata od prirodnih materijala, integrisali kroz rad
dva ucitelja i njihovih uéenika.
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POJMOVNO ODREDENJE PROJEKTNE NASTAVE,
NJENE PREDNOSTI I NEDOSTACI

Razvijanje i primena stvaralackih sposobnosti nastavnika i njihov
direktan uticaj na razvoj stvaralatkog misljenja u¢enika (odnosno svih
ucesnika obrazovnovaspitnog procesa) osnovni je zadatak projektne
nastave. ,Projektna nastava je najslozeniji oblik prakti¢nog smisaonog
i intenzivnog sticanja znanja, i to iz celovitih delatnosti, odnosno iz
problemskih celina i oblasti saznanja, predstavljanja, transfera i prezen-
tovanja, upotrebe i primene konkretnog znanja. Zahtevi ove nastave su
najbrze i najefikasnije postizanje ciljeva, kao i razradenih kriterijuma za
vrednovanje rezultata konacnih ciljeva nastave kroz njihovu konkreti-
zaciju u re$avanju problema.” (Dordevi¢ 2007:82)

Projektna nastava je ciljno usmereni proces ograni¢enog trajanja
koji zahteva odredene resurse i organizaciju izvodenja. Po pravily, pro-
jekat o nastavi se moZe organizovati kao istrazivacki, razvojni ili ino-
vacijski, koji podrazumeva i iziskuje visok nivo samostalne misaone
i prakti¢ne aktivnosti nastavnika i u¢enika. ,U zavisnosti od vremena
trajanja pravi se razlika izmedu mikroprojekata, koji uglavnom traju je-
dan nastavni ¢as, i makroprojekata, koji traju nekoliko dana ili nedelja
i obuhvataju vie nastavnih predmeta ili nastavnih podrugja. (Zobenica
2016: 425) ,Projekat ima svoj pocetak, sled aktivnosti na vremenskoj
osi, naravno ima i svog autora ili ceo tim stru¢njaka koristi resurse i
znanja kako bi proizveo ocekivani, merljivi rezultat. Projektna nastava
je specifi¢an pristup, ne rezultat do koga je ucenik ili grupa dosla radedéi
prema jasnim i unapred dogovorenim uputstvima nastavnika. U tom
procesu ucenici su podsticani da istrazuju, diskutuju, procenjuju, rade i
stvaraju, a krajnji rezultat nije unapred definisan, posebno ne od strane
nastavnika. Rezultat planiraju ucenici i ono $to iznedre svojim istrazi-
vanjem i radom prezentuju Siroj zajednici, van uskog kruga odeljenja u
kome su radili” (Petrovi¢, Hoti 2020: 13).

Projektna nastava razvija vazne kompetencije kao S$to su: inven-
tivnost (kreativna upotreba izvora znanja, raznih metoda i objagnjenja);
sposobnost reavanja problema (uoc¢avanja, formulisanja i resavanja
problema, analize i evaluacije dobijenog resenja); integrativne spo-
sobnosti (sinteza ideja, iskustva i informacija iz razli¢itih izvora i ra-
znih oblasti); vestinu dono$enja odluka (odlucivanje ta je vazno, a $ta
ne, sta da bude ukljuceno, a $ta ne u rad); sposobnost rukovodenja
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vlastitim procesom rada (sposobnost da se samostalno izvede je-
dan sloZeniji posao, sposobnost preuzimanja inicijative); sposobnost
efikasne komunikacije s drugima (efikasna saradnja i razmena sa drugi-
ma, sposobnost da se vlastite ideje iskaZu kroz pisani tekst).

Projektna nastava ukljucuje ucenike da dizajniraju, razvijaju i kon-
struisu prakti¢na reSenja za problem. Obrazovna vrednost projektne na-
stave je u tome Sto ima za cilj da izgradi kreativne sposobnosti u¢enika
da rade na teskim ili loSe strukturiranim problemima, obi¢no u malim
timovima. Iako su prednosti projektnog izvodenja nastave velike, treba
uzeti u obzir da je to samo jedna od mogucdih oblika izvodenja nastave
koja dakako ne moze zameniti neke tradicionalne oblike nastave. Projek-
tno izvodenje nastave treba primenjivati u nastavi u onoj meri u zavisno-
sti od stepena obrazovanja, oblika obrazovanja i nastavnog gradiva.

+Projektna nastava omogucava ucenicima da prosire i obogate svo-
ja iskustva, da ovladaju stilom ucenja koji im najviSe odgovara i da se
osamostaljuju” (Vilotijevi¢/Mandi¢ 2016:138). Kada je re¢ o prednostima,
njih autori svrstavaju u nekoliko kategorija, pa tako razlikujemo:

- .Skolsko-teorijske,

- kognitivno-psiholoske,

- socijalno-ekonomske,

- socijalizacijsko-teorijske,

- demokratske i

- ekolosko-ucescée” (Vilotijevic, Vilotijevi¢, Mandi¢ 2018: 13).

Dakle, brojne su prednosti projektne nastave. M. Vilotijevi¢ i N. Vi-
lotijevi¢ spominju neke od njih:

- ,Projektno ucenje je korisna alternativa razrednocasovnom siste-
mu, ali ono ne treba da ga zameni, a ne treba ga ni smatrati pana-
cejom. Struénjaci smatraju da ga valja koristiti kao dopunu uobica-
jenog ucenja, kao sredstvo za ubrzani liénosni i obrazovni razvoj
ucenika.

- Projektna nastava je kompleksna forma ucenja koja podrazumeva
mnoge vestine. Kroz projektnu nastavu treba da uc¢e ne samo uce-
nici nego i nastavnici. Postoji niz vestina koje i jedni i drugi treba
da savladavaju u blokovima ako hoce da kvalifikovano razvijaju
projektnu nastavu. Za sticanje i uvezbavanje neophodnih vestina
potrebni su znanje, i sposobnost i organizovanja.
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- Pedagoska tehnologija, kao Sto je metod projekta usmerena je na
objedinjavanje fakti¢kih znanja, na njihovu primenu, na sticanje
novih znanja.

- Ona aktivira saznajnu delatnost, doprinosi razvoju kreativnosti
istovremeno formiranju odredenih li¢nosnih kvaliteta i u nastavni-
ka i u¢enika.

- Projektna nastava u kojoj se uéenik susre¢e sa problemskom si-
tuacijom koju treba da resi kako bi stvorio proizvod podrazumeva
zainteresovanost, postavljanje cilja.

- Znanje steceno kroz iskustvo i delanje je umreZeno u svesti uce-
nika, to je znanje upotrebljivo u svakom trenutku i koje se moze
primeniti u razli¢itim situacijama.” (Vilotijevi¢, Vilotijevi¢, Mandic¢
2018: 37-50)

Na osnovu izlozenog o projektnoj nastavi jasno je da postoji niz ra-
zloga zasto projektna nastava danas nalazi svoje mesto u razrednoj
nastavi. Zugaj zaklju¢uje da su prednosti projekta:

- kontinuitet u¢enja izmedu razli¢itih kurseva predmeta,

- omogucena je saradnja Skole i roditelja i oseéaj korisnosti koji uce-
nici dobijaju zbog uklju¢enosti u nastavni proces i zbog uvazava-
nja njihovih ideja i stavova.

- stavovi o predmetu se pozitivno menjaju u¢es¢em na projektnoj
nastavi (Zugaj 2014: 25).

Kada govorimo o nedostacima, moze se najpre ista¢i da projektna
nastava mnogo viSe zahteva od ucenika nego klasi¢ni oblici rada:

- samostalnost u radu (ceo posao izvode samostalno, bilo da rade
individualno ili u paru, manjoj grupi);

- inicijativu (u izboru teme, prikupljanju materijala, prezentaciji ura-
denog);

- donosenje odluka (kako da izaberu temu, kako da dodu do rele-
vantnog materijala, kako da ga analiziraju, kako da prezentuju re-
zultate rada).

Autori su utvrdili i da je paZnja nastavnika uglavnom ,usmerena
na reSavanje samo jednog, a najvise dva od navedenih problema i da
kod njih postoji konflikt izmedu starih navika i novih ideja” (Ristano-
Vvi¢ 2019: 86). Dakle, vidimo da projektna nastava trazi vise vremena za
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realizaciju (prikupljanje, organizovanje, analiza materijala, priprema i
prezentacija rada), nego klasi¢ni oblici rada. Zahteva pazljivo dizajnira-
nje problema za rad, jer mnogi ucenicki projektni zadaci moraju nuzno
biti iz prilicno ograni¢enog polja, a to moze biti problem u nekim. Uce-
nici moraju prethodno biti obuceni kako se radi na takvim zadacima,
moraju se pripremiti i obuditi za tu vrstu rada. Rad na projektu nekada
zahteva i dodatne troskove (fotokopije, papire, olovke, flomastere, trake,
izradu fotografija, ulaznice za muzej, bioskop, bibliotekuy, i sl). Fabijani¢
istice da ,ucenici Cesto postavljaju ciljeve koje ne mogu ostvariti zbog
nedovoljnog predznanja, iskustva ili materijalnih mogu¢nosti te je sto-
ga vazno da nastavnik prepoznaje ovaj problem i pomogne ucenicima
odrediti ciljeve na $to jasniji i jednostavniji nac¢in” (Fabijani¢ 2014: 93).

POJMOVNO ODREDENJE INTEGRATIVNE NASTAVE,
NJENE PREDNOSTI I NEDOSTACI

Integrativni pristup nastavi naglasava intelektualni, drustveni, emo-
cionalni i estetski razvoj, podrzava celovit razvoj u¢enika, ne usredsredu-
juci se na izdvojene, uglavnom kognitivne aspekte (Buljubasi¢-Kuzma-
novi¢, 2007: 148). Pojam ,integracije” ukljucuje ideju sazimanja sadrzaja
ucenja i odgovarajucih disciplina (Pring, 1973: 135). Takode, istraZivanja su
pokazala da integrisani sadrzaji u¢enja dovode do razvoja radoznalosti
kod ucenika, uti¢u pozitivno na njihov uspeh u skoli, razvoj intelektual-
nih sposobnosti i vestine re3avanja problema (Austin i saradnici, 1997).
Ucenici se sa integrativnim pristupom susre¢u od najmladeg Skolskog
uzrasta, jer se u razrednoj nastavi ovakav pristup najcesce, ali i najlakse
primenjuje. U¢itelji su u prilici, da bez mnogo napora, usklade raspored
¢asova i organizuju integrativnu nastavu u saradnji sa nastavnicima ra-
zli¢itih predmeta (Trtovac, 2014: 262). U naSem obrazovnom sistemu rade
pojedinci koji svakodnevno koriste ovaj pristup u nastavi i uéenike od
najranijeg uzrasta podsti¢u na povezivanje ¢injenica koriste¢i kriticko i
stvaralacko misljenje. Izolovano posmatranje pojedinih delova celine do-
vodi do osiromasene slike stvarnosti.

Integrativnu nastavu treba shvatiti kao (Lejk, prema Vilotijevic¢ i Vi-
lotijevi¢, 2009):

- Kompleksna istrazivanja znanja iz razlic¢itih oblasti o pitanjima iz
Zivotne stvarnosti uc¢enika.
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Racionalno kretanje kroz nastavne oblasti i objedinjavanje razlici-
tih elemenata logi¢ne misaone celine koje realno odrazavaju Zivot-
nu stvarnost.

Jedinstvena zajednicka ¢voriSta u znanju koja podstic¢u ucenike da
iznalaze odnose, stvaraju modele, sisteme i strukture.

- Primenjenu metodologiju i jezik viSe predmeta radi istrazivanja
glavne teme, problem ili iskustava.

- Spajanje vise predmetnih oblasti u jednu onako kako deca u sva-
kodnevnoj realnosti savladavaju predmete i pojave slivajudi ih u
jedinstven proces.

- Novi nacin razmisljanja.
- Priprema za primenu znanja u novim situacijama (transfer znanja)
primenom usvojenih misaonih modela.

Svakodnevni problemi su multidisciplinarni dok su sadrzaji koje
izu¢avamo kroz predmetno omedenu nastavu izdeljeni na osnovu dis-
ciplina. Na ovaj na¢in onemoguceno je onima koji u¢e da sagledaju pra-
vu sliku sveta u kome Zive. Povezujuéi teme i projekte sli¢nih sadrzaja,
koje inace izucavaju kroz razlic¢ite nastavne predmete, omoguéavamo
ucenicima da sagledaju logicne i stvarne veze izmedu razlic¢itih disci-
plina. Sazimanjem nastavnih sadrzaja smanjuje se potreba za njihovim
ponavljanjem kroz razli¢ite predmete. Takode, integrativna nastava se
oslanja i na saznanje da direktna, neposredna iskustva svakog pojedin-
ca ¢ine osnovu kvalitetnog ucenja. Na taj nacin ucenje se lakse povezu-
je sa praksom i realnim Zivotom i okruzenjem.

Oslanjajudi se na ucenicko iskustvo, integrisanjem nastavnih sadr-
Zaja, omogucavamo koriS¢enje svih raspolozivih intelektualnih resursa
samog ucenika, na nacin gde on povezuje saznanja iz realnog Zivota sa
sadrzajima koje proucava nepodeljeno kroz nastavne predmete, ve¢ o
njima dobija jasniju, celovitu sliku. Na taj na¢in se procesom ucenja i po-
ucavanja omogucava jacanje uloge ucenika, nastavnika i roditelja (Vars,
1991). Sadasnja skola i sistem obrazovanja ne li¢e na stvaran svet u toj
meri da mladi iz njih izlaze nepripremljeni za Zivot (Ellis i Fouts 1997).

Analiziraju¢i promene u aktivnostima i ulogama koje preuzimaju
nastavnici i ucenici tokom primene integrisanih nastavnih sadrzaja u
procesu ucenja i poucavanja, ne mozemo da ne primetimo da su one
slicne efektima koji se postizu i u toku i nakon primene nekih drugih
inovativnih metoda nastave. Nac¢in delovanja i aktivnost nastavnika se iz

—
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predavacke i uloge nosioca nastavnog procesa koji i planira, i organizuje,
i realizuje, i evaluira nastavni proces, iz uloge onoga koji sudi da postoje
samo dve vrste odgovora tacni i netacni, prelazi u aktivnost koja podstice
ucenike da izraze svoja zapazanja, zakljucke, nedoumice, da tragaju za
vlastitim reSenjima i nagraduje kreativnost i drugacije misljenje.

Uloga i polozaj ucenika iz pasivnog posmatraca i primaoca gotovih
znanja, onih koji sumnjaju u sebe ukoliko ne postizu uspeh i potiskuju
sopstveno iskustvo, ne povezujuc¢i ga sa novim znanjima, onih koji pri-
hvataju sadrzaj ucenja kao apsolutnu istinu ne sumnjajuci u njegovu
ispravnost, u nastavi u kojoj su sadrzaji integrisani i nastava organizo-
vana tako da podstice ucenika na razmisljanje cene se ucenicka pitanja
i podsticu se njihovo zakljucivanje i iznosSenje zapazanja, omogucéava
se uceniku da modifikuje nastavnicke ideje kako bi ih lakse prilagodio
sopstvenim iskustvima i nivou znanja, daje se moguénost dokaziva-
nja i sagledavanja sadrzaja ucenja na razlic¢ite nacine kako bi se lakse
sagledali svi elementi tog sadrzaja Sto podsti¢e samostalnost, razvija
samopouzdanje i motiviSe u¢enika da nastavi da traga za znanjem.

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Predmet istrazivanja su efekti na u¢enicku aktivnost i motivaciju,
kao i na nivo znanja kroz dva inovativna modela nastave. Takode, sagle-
davanje razlika i sli¢nosti ova dva modela.

Ciljna grupa su bili ucitelji i u¢enici mladih razreda osnovne skole.

Uzorak istrazivanja - Cetiri odeljanje tre¢eg razreda. Dva odeljenja
Osnovne Skole ,Rifat BurdZovi¢ Tr8o" iz Tutina i dva odeljenja iz Osnov-
ne skole ,Rifat Burdzovié¢ Tr§o" iz Novog Pazara. Ukupan broj u¢enika je
116, i 4 ucitelja.

[strazivanje je sprovedeno deskriptivnom metodom, tehnikom
posmatranja, a kao instrument kori$¢ene su skala procene i ¢ek lista.

Zadaci istrazivanja
1. Uporediti nivo aktivnosti u¢enika u dva inovativna modela nastave

2. Uporediti nivo aktivnosti nastavnika u dva inovativna modela na-
stave

3. Pratiti nivo motivacije u€enika u toku izrade zadataka

406



Kvalitativna analiza efekata ucenja kroz projekinu i integrativnu nastavu

Hipoteze istrazivanja
1. Aktivnost ucenika je vidljivija u projektnoj nego u integrativnoj nastavi

2. Aktivnost nastavnika je vidljivija u integrativnoj nego u projektnoj
nastavi

3. Motivacija ucenika je bolja u inovativnim modelima realizacije na-
stave u odnosu na tradicionalnu

IZRADA PROJEKTA
~NAPRAVI RITMICKI INSTRUMENT*

U dogovoru sa nastavnicima, definisali smo naziv projekta i pred-
stavili uc¢enicima plan i zadatke rada. Rukovodeci se fazama koje su
opisali Vilotijevi¢ i Mandi¢ (2018), nastavnicima i u¢enicima smo pred-
stavili slededi plan za realizaciju projekta.

— PronalaZenje teme projekta;

- Utvrdivanje cilja i zadataka projekta;

— Planiranje (podela rada u grupi, izbor materijala i metoda rada,
mesto i vreme rada);

- Ostvarivanje projekta, realizacija istrazivanja (prac¢enje dinamike
realizacije, nastavnikova koordinacija, kontrola uc¢enickih uc¢inaka);

- Predstavljanje projekta (prikaz rezultata projekta, obavestavanje
javnosti);

- Vrednovanje projekta (procena ostvarenosti rezultata, tekoce u re-
alizaciji, posebni uspesi, kvalitet predstavljanja i obavestavanja javnosti).

Nakon definisanja teme, podele ucenika u grupe, predstavljanja ar-
tikulacije za realizaciju projekta (u toku dve sedmice), u¢enici su dobili
zadatke da odaberu materijale od ponudenih (kamen, bobice iz prirode,
drvo, metalni $tapiéi, glina, koZa itd.) i da prouce njihova svojstva i osmi-
sle muzicki instrument koji mogu napraviti od odabranog materijala.

Tokom prve sedmice realizacije projekta, ucenici su birali materija-
le, proucavali njihova svojstva i objasnjavali zbog ¢ega biraju odredeni
materijal, odnosno koje osobine odabranog materijala mogu biti kori-
sne u izradi muzickog instrumenta.

U drugoj sedmici ucenici su radili na izradi muzickih instrumenata
uz pomoc roditelja, drugova iz grupe, i ¢lanova Sire zajednice. Kao rezul-
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tat projekta predstavljeni su bubnjevi naprav-
ljeni od koze i metalnih limenki, Stapic¢i od
drveta, plasti¢ne i gumene zvecke, kastanjete.

Prilikom predstavljanja rezultata svog
rada ucenici su objasnjavali ceo postupak
odabira materijala i izrade muzickog instru-
menta koji su doneli. Na ovaj nacin vrsena je
i evaluacija i samoevaluacija izrade i uspes-
nosti projekta.

EFEKTI PROJEKTNE NASTAVE

Nakon realizacije projektne sedmice, na
osnovu beleZaka koje smo dobili posmatra-
njem i tehnikama sakupljanja, utvrdili smo
da su efekti ovog modela slededi:

Nastavnik postavlja cilj i zadatke nastavnog procesa.
Usmerava i daje uputstva za izradu zadataka.

MotiviSe i, ukoliko je potrebno, intervenise u toku samostalnog
rada ucenika.

Njegova uloga je konsultantska, nikako predavacka.

Efekti na znanje ucenika su slededi:

- Ucenici se suofavaju sa izazovom da stvaraju i u¢e samostalno, sto

deluje motivirajuée na njih.

- Izrada projekta li¢i na igru pa ucenici zele da budu sto uspesniji u
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- Nailazedi na probleme ucenici se za pomo¢ obracaju nastavnici-
ma ali i roditeljima i vrSnjacima, ¢ime dolazi do saradnje i razmene
iskustava i znanja.

- Pronalazedi i ispitujuci razli¢ite materijale, ucenici empirijski dola-
ze do znanja o njihovim svojstvima.

- Prakti¢na izrada i ukrasavanje dobijenih krajnjih proizvoda razvija
kreativnost i umetnic¢ku preciznost kod ucenika.

- Predstavljanje rezultata pred celim odeljenjem uti¢e na razvoj sa-
mopouzdanja i motiviSe na dalji rad.

Negativni aspekti projektnog rada koje smo prepoznali tokom rea-
lizacije ovog projekta su slededi:

- Dve nedelje je dug period u kome ucenici gube koncentraciju i
zapostavljaju zapoceti posao.

- Ucenici se u pojedinim slucajevima previse oslanjaju na pomo¢ ro-
ditelja i Sire zajednice.

- Takmicarski duh prelazi u sukob sujeta i nadmetanje koje izlazi iz
granica pristojnosti.

INTEGRATIVNI DAN ,SVOJSTVA PRIRODNIH
MATERIJALA I IZRADA MUZICKIH INSTRUMENATA
OD PRIRODNIH MATERIJALA*®

Kako bi smo realizovali integrativni dan u dva odeljenja istog ra-
zreda, dva ucitelja su napravila pripremu koju ¢e realizovati zajedno u
ta dva odeljenja. Jedan ucitelj je obradio nastavnu jedinicu iz predmeta
Priroda i drustvo ,Svojstva prirodnih materijala“, dok je njegov kolega
obradio nastavnu jedinicu iz Muzicke kulture ,Izrada muzickih instru-
menata od prirodnih materijala”.

Odreden je dan koji smo odabrali za realizaciju ove teme. Cetiri
nastavna ¢asa ucenici oba odeljenja su upoznati sa prirodnim materija-
lima koje su nastavnici doneli na ¢asove. Svi uenici su bili u prilici da
predstavljene materijale dodirnu, provere njihovu ¢vrstocu, elasti¢nost,
providnost, da izazovu zvuk lupajudi i udarajuci jedne o druge, da bi u
nekom trenutku shvatili da ovi materijali mogu posluziti za izradu mu-
zickih instrumenata. Nastavnici su svim u¢enicima obezbedili dovoljno
materijala od kojih su na ¢asovima izradili muzicke instrumente uz po-
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mo¢ nastavnika i drugova iz grupe. Nov nacin predstavljanja podataka
je omogucio da ucenici za krac¢e vreme usvoje vise novih podataka i da
to znanje bude trajnije.

EFEKTI INTEGRATIVNE NASTAVE

U toku realizacije integrativnog dana, posmatrali smo ¢itav tok i proces
realizacije nastave, belezec¢i posmatrano primetili smo sledece efekte:

- Nastavnici su organizatori i realizatori ve¢eg dela nastavnog procesa.

- Nastavnici kreiraju nastavnu pripremu, dele obaveze i prikupljaju
materijal neophodan za rad na ¢asovima.

- Nastavnici su prenosioci znanja ali i motivatori i pomagaci prilikom
samostalnog rada ucenika.

Efekti na ucenike:

- Izlazedi iz okvira tradicionalnog prenosenja znanja, ovakav vid rada
uti¢e pozitivno na motivaciju ucenika.

- Dva nastavnika imaju razli¢itu dinamiku i nacine rada, Sto dodatno
utice na zainteresovanost ucenika.

- Velika koli¢ina razli¢itih materijala budi interesovanje i podstice
aktivnost ucenika.

- Ucenici rade u grupama vrsnjaka uz nadzor i pomo¢ nastavnika, sto
uti¢e pozitivno na njihovu motivaciju.

- Nastavni dan nije dug period i u¢enici mogu da prate rad bez veli-
kih problema sa koncentracijom.
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Negativni aspekti integrativnog rada koje smo prepoznali tokom
realizacije ovog dana su sledeci:

- Nastavnik je inicijator, kreator, planer i realizator najveceg dela
nastavnog procesa, pri ¢emu se ne ostavlja mnogo prostora za ideje
ucenika.

- Ucenici rade u grupama, u kojima se pojavljuju nedostaci rada u
grupi, neadekvatna podela zadataka i nejednaka aktivnost svih
ucenika.

ZAKLJUCAK

Nakon realizacije planiranih ¢asova dosli smo do potvrde hipoteza
koje smo postavili na pocetku istrazivanja. I projektna i integrativna
nastava imaju svoje prednosti i nedostatke. Aktivnost i kreativnost uce-
nika je prisutnija u projektnoj nastavi, dok su nastavnici u integrativnoj
nastavi imali podjednako aktivnu ulogu kao i ucenici. Motivacija u toku
realizacije nastavnih sadrzaja kroz inovativne modele je bolja kod uce-
nika i ogleda se kroz vecu verbalnu i prakti¢nu aktivnost.

Primenom integrativne i projektne nastave u vec¢oj meri usvajaju se
funkcionalna znanja, za razliku od tradicionalnog pristupa putem kojeg
ucenici samo memorisu ¢injenice koje u stvarnom Zivotu nisu primenji-
ve. Krajnji cilj jeste odredivanje onih okolnosti izvodenja nastave koje
obezbeduju uéenje i poucavanje u interakcijskom procesu. Ovakva krea-
tivna integracija ciljeva, aktivnosti i sadrZzaja omogucava razli¢ite misao-
ne aktivnosti, pomocu kojih se aktivno preraduju informacije, traze veze
izmedu njih i tako sticu neophodna saznanja. Integrativni i projektni pri-
stup u radu sa uéenicima mladeg skolskog uzrasta omogucéava uspesniju
produkciju novih ideja (fluentnost ideja) i razvijanje svestrane misaone
aktivnosti sto rezultira oplemenjivanjem decije li¢nosti i negovanje sa-
radnickih odnosa u druzenju i uéenju. Saradnja u tandemu pomoze po-
vucéenim ucenicima da se aktivnije ukljuce u zajednicki rad, udruZujudéi
znanje i sposobnosti, Sto utie na svest da se brze i odlu¢nije prevazilaze
poteSkoce u toku aktivnosti i da se zajedni¢kim radom postizu bolji re-
zultati. Usvajanju osnovnih pojmova i znanja o ritmickim instrumentima,
njihovoj izradi i nacinu stvaranja zvuka trebalo bi pokloniti ve¢u paznju
jer kod ucenika izazivaju veliko interesovanje. Pored toga, nezamenljiva
su sredstva kojima se ucenici uvode u sferu muzike. Ukoliko se na vreme
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prepozna dobra strana pomenutih modela nastave, poput dinami¢nosti,
interdisciplinarmosti i funkcionalnih znanja, uocice se pomak u nastav-
nom procesu koji ¢e ucenike pripremiti za celoZivotno ucenje.

LITERATURA

- Austin, ]. D. i saradnici (1997). ,Integrated mathematics interfaced withscien-
ce”: School Science and Mathematics, 97(1), 45-49.

- Buljubasi¢-Kuzmanovi¢, Vesna (2007). ,Studentska prosudba uc¢inkovitosti in-
tegrativnog ucenja”. Odgojne znanosti, Vol. 9, br. 2, str. 147-160.

- Ellis, A. i Fouts, ]. (1997). Research on Educational Innovations: Eye On Educati-
on. Larchmont, New York

- Jensen, E. (1998). Teaching with the brain in mind: Alexandria, VA: Association
for Supervision and Curriculum Development

- Pring, R. (1973). ,Curriculum integration”. In R. S. Peters (Ed.): The philosophy
of education (pp. 123-149). Oxford University Press, London

- Trtovac, A. (2014). Odlike renesansne muzike kroz integrisane nastavne sadr-
Zaje. Obrazovna tehnologija br. 3, U¢iteljski fakultet, Beograd.

- Vars, F. G. (1991). ,Integrated curriculum in historical perspective”: Educational
Leadership, 49(2), 14-15.

- Vilotijevi¢, M. i Vilotijevi¢, N. (2009). Inovativni modeli rada u nastavi. Utitelj-
ski fakultet, Beograd.

- Wolf, P.i Brandt, R. (1998). ,What do we know from brain research?”: Educatio-
nal Leadership, 56(3), 8-13.

- Zugaj, B. (2014). ,Utjecaj projektne nastave na promjenu stava kod uceni-
ka prema nastavnim sadrzajima iz biologije”, u: Educatio biologiae, br. 1, str.
18-26, Hrvatsko biolosko drustvo, Zagreb.

- Vilotijevi¢, M., Mandi¢, D. (2016). Upravljanje razvojnim promenama u vaspitno-
obrazovnim ustanovama. U¢iteljski fakultet, Beograd.

- Vilotijevi¢, M, Vilotijevi¢, N., Mandi¢, D. (2018). Projektna nastava u IKT
okruzenju. Uciteljski fakultet, Beograd.

- Pordevi¢, V. (2007). Inovativni modeli nastave, Obrazovna tehnologija, br.4,
Uciteljski fakultet, Beograd.

- Zobenica, N. (2019). Projektna nastava kao vannastavna aktivnost: prevodenje
tekstova Karla Markusa Gausa o Dunavu. Metodicki vidici. Filozofski fakultet,
Novi Sad.

- Petrovié, M., Hoti, D. (2020). Priru¢nik za projektnu nastavu i nastavu na daljiny,
Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, Beograd.

52



Kvalitativna analiza efekata ucenja kroz projekinu i integrativnu nastavu

Ristanovi¢, D. (2019). Projektni model nastave prirode i drustva. Fakultet
pedagoskih nauka Univerziteta u Kragujevcu, Jagodina.

Fabijani¢, V. (2014). Projektna nastava: primjena u izradi istrazivackih radova
ucenika, u: Educatio biologiae, br. 1, Hrvatsko biolosko drustvo, Zagreb.

QUALITATIVE ANALYSIS OF LEARNING EFFECTS THROUGH
PROJECT AND INTEGRATIVE TEACHING

Summary: In this paper, we deal with the analysis of research results
obtained after the implementation of one teaching unit through two innovative
teaching models. We connected the teaching unit “Features of natural materials”
from the subject Nature and Society with the teaching unit “Making musical
instruments from natural materials” from the subject Musical Culture. An
integrative day was organized, as well as a project week, during which the
teaching unit was covered. Both models were applied in two classes of the third
grade of elementary school. The research was conducted using a descriptive
method, an observation technique, and an assessment scale and a check list
were used as instruments. The results we reached about the effects of teaching
conducted through integrative and project teaching models indicate the different
intensity of teacher and student activities, both verbal and manual. The better
motivation of students in project teaching, cooperation among students and the
involvement of the wider community in the implementation of tasks is visible. In
the course of teaching through the integrative model, there is a better dynamic
of work, cooperation among teachers, their activity and creativity. The articulation
of teaching through these two models is different, so the roles of teachers and
students are quite different. Both models have positive effects on the quality of
learning, motivate and encourage the creative action of teaching factors.

Key words: teacher, student, innovative teaching model, natural materials,
musical instruments
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OBRAZOVANJE ODRASLIH: DOCILNOST,
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Sazetak: U radu je predstavljen deo rezultata Sireg kroskulturalnog istra-
Zivanja ucenja odraslih, koji su ukljuceni u sistem obrazovanja. Cilj je prikazati
deskriptivne podatke dobijene na uzorku ispitanika iz Srbije (N=410), na testo-
vima docilnosti, akademske motivacije i samoregulacije i analizirati ih u okviru
konteksta alternativnog obrazovanja. Ovi fenomeni su povezani sa obrazovanjem
odraslih i mogu pruziti bolji uvid u njihove procese uc¢enja. Docilnost je definisana
kao sposobnost ucenja i ispitivana je kroz 4 pokazatelja: koncentracija, interferen-
cija, paméenje brojeva i pamcenje slika. Merena je objektivnim testom docilnosti
(Objective Docility Test, ODT). Rezultati na skali akademske motivacije AMS-28
(Acadamic Motivation Scale, AMS-28) kroz sedam faktora govore o razlozima zasto
se odrasli ispitanici obrazuju. Najvisi skorovi dobijeni su na faktoru intrinzi¢ne
motivacije za znanjem i identifikovanoj ekstrinzi¢noj motivaciji. Samoregulacija
je koncept koji objasnjava procese uz pomo¢ kojih ljudska psiha sti¢e kontrolu
nad svojim funkcijama, stanjima i unutrasnjim procesima. Koriséen je instrument
upitnik samoregulacije SRQ-27 (Self-Regulation Questionnaire, SRQ-27), koji meri
tri dimenzije samoregulacije: samokontrola, odlucivanje i orijentacija na cilj. Ispi-
tanici su najvisi skor postigli na subskali orijentacija na cilj, onda odlucivanje, a naj-
nize skorove imaju na subskali samokontrola. Zaklju¢no se moze reci da odrasle
osobe koje su u sistemu obrazovanja uce prvenstveno radi sticanja znanja i zbog
instrumentalne vrednosti tog znanja. Takode, razvijaju kontrolu nad procesima
ucenja i imaju razvijene razli¢ite komponente docilnosti, koje reprezentuju njiho-
vu spremnost za ucenje. Sve navedene komponente kognitivnih i motivacionih
potencijala za ucenje kod odraslih mogu se celoZivotno razvijati i unapredivati
razli¢itim formama alternativnog obrazovanja.

Kljucne reci: obrazovanje, odrasli, docilnost, motivacija, samoregulacija

1 Rad je nastao kao rezultat rada na Erasmus+ projektu ,Development of new andragogical diagno-
stic approaches and interventions of the adult docility phenomenon® - DANUBE - 2020-1-SK01-
KA204-078313 koji je trajao od 2020. do 2023.
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OBRAZOVANJE ODRASLIH DANAS

Promene koje nosi novo, savremeno doba uticalo je i na shvatanje
obrazovanja odraslih. Tradicionalno shvatanje obrazovanja odraslih po-
drazumeva da se zavrSetkom formalnog obrazovanja zavrSava potreba
odrasle osobe, kao i obaveza drustva, za podsticanjem ucenja i li¢nim
usavrSavanjem. Naime, zavrSetkom tradicionalnog, Skolskog obrazova-
nja zavrsSava se uceScée odraslih u obrazovanju. Savremeni, alternativni
pristup eksplicitno naglasava vaznost celozivotnog ucenja i naglasava
vaznost razvijanja svesnosti o cilju i predmetu ucenja, profesionalnu
kompetenciju za reSavanje problema i sposobnost odlucivanja i prime-
ne znanja u praksi. Danas nema sumnje da smo sposobni da u¢imo i u
starijoj dobi. Sve to predstavlja osnovu za uéenje u odraslom dobu na
kojem se zasniva alternativno obrazovanje u kojem su docilnost, samo-
regulacija i motivacija vazni elementi koji pruzaju bolji uvid u procese
ucenja i napredovanja odrasle osobe.

DOCILNOST

Docilnost moZemo u najsirem smislu definisati kao sposobnost za
ucenje ili promene u najsirem smislu (Schubert et al, 2021). Nasuprot
ranijim shvatanjima da je odrasla osoba neko ko je ve¢ zavrsSio sa ra-
stom i razvojem, kako u fizickom, tako i u psiholoskom smislu, danas
su psiholozi saglasni sa tim da tokom odraslog doba postoji znacajan
potencijal za uc¢enje. Osnove za ovakav zakljucak nalaze u intelektual-
nim kapacitetima odraslih narocito u kristalizovanoj inteligenciji kako
je odredena od strane Catella. Sposobnost za ucenje sa uzrastom ne
opada, ve¢ se strukturalno menjaju kognitivne sposobnosti koje uce-
stvuju u procesu uc¢enja (opazanje, paznja, obrada novih podataka itd.).

Docilnost u ovom radu posmatramo kao potencijal ¢oveka za uce-
nje, samoucenje, koji je dinamican, moze se razvijati, trenirati, pobolj-
Savati i podsticati andragoSkom intervencijom. Zapravo, neki stepen
docilnosti se moZe smatrati i kao andragoski kriterijum odraslosti (Sc-
hubert et al, 2021). SniZena sposobnost za u¢enje u odrasloj dobi moze
otezati odraslim osobama da postignu svoje ciljeve. Ovo je posebno
vazno u svetlu kompetencija za celoZivotno ucenje i sposobnost poje-
dinca da se prilagodava novim situacijama.
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Dimenzije na osnovu kojih je merena docilnost da bi se odredila
potreba za intervencijom su paznja, objektivna motivacija, samoregu-
lacija i kratkotrajno pamcenje. Paznja se meri kroz test percepcije i test
interferencije, objektivna motivacija kroz test koncentracije, samoregu-
lacija modifikacijom testa, Bourdona, a kratkotrajno pamdéenje kroz test
pamcéenja slika i paméenja brojeva (Simonji Cernak i sar., u §tampi, a).

Na osnovu pregleda literature iz oblasti psihologije, neuropsiho-
logije i andragogije moZemo reéi da postoje faktori koji imaju znacajan
uticaj na docilnost odraslih osoba (Pavlov, 2020). Mi se u ovom radu
bavimo motivacijom i samoregulacijom. Znacajno je da se ovi faktori
mogu dobro dijagnostikovati i meriti sa psiholoskog aspekta, Sto je vaz-
no kada se ude u polje andragoskog savetovanja o razvoju docilnosti.

SAMOREGULACIJA

Pregledom razlicitih definicija samoregulacije mozemo zakljuciti
da su to sistematski procesi koji uklju¢uju (Demetriou, 2000):

1. Postavljanje li¢nih ciljeva;
2. Usmeravanje ponasanja prema postavljenim ciljevima;

3. Petlju povratne informacije koja sluzi za smanjenje odstupanja iz-
medu trenutnog i Zeljenog ponasanja; ove petlje se odnose na ci-
klicki proces uz pomo¢ koga ucenici nadgledaju uspes$nost svojih
metoda i strategija ucenja;

4. Proces samoregulacije ukljucuje kognitivne, motivacione, afektivne
i konativne komponente;

5. U procesu samoregulacije postoje procesi kao $to su postavljanje ci-
ljeva, upravljanje, koriSéenje povratnih informacija i samoevaluacija.

Jedna od teorija koje se direktno odnose na docilnost kod odraslih
osoba je teorija kontrole Carvera i Sheiera (1982). Oni proces samore-
gulacije opisuju kao omcu gde je ulazna informacija aktuelno stanje
pojedinca i nacin kako on opaZa situaciju u kojoj se nalazi. Cilj koji
pojedinac zeli da postigne je referentna vrednost. Opazanje aktuelnog
stanja se uporeduje sa referentnom tackom posredstvom komparatora.
Ovaj mehanizam uporeduje sadasnje stanje i Zeljenu vrednost. Ako je
opazena razlika izmedu sadasnjeg stanja i opazene vrednosti, nastaje
promena u ponasanju koja ima za cilj redukciju diskrepance (Schubert
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et al, 2021). Izlazna informacija je na nivou ponasanja, u smislu da ¢e
pojedinac ili zadrzati sadasnje stanje ili ¢e menjati ponasanje.

Koncept samoregulacije je ¢esto koris¢en kao varijabla u istraziva-
njima vezanim za Skolsko ucenje dece i adolescenata, ali i odraslih oso-
ba. Jedan od najpoznatijih instrumenata za merenje samoregulacije je
Self-Regulation Questionnaire (SRQ) koji je razvijen od strane Browna,
Millera i Lawendowskog (Brown et al, 1999). Oni samoregulaciju defi-
nisu kao sposobnost pojedinca da planira, fleksibilno vodi i prati svoje
ponasanje u svetlu promenljivih okolnosti. Jedna od verzija ovog upit-
nika je koris¢ena i za potrebe naseq istrazivanja (Simonji Cernak i sar., u
Stampi, c). Faktorskom analizom su izdvojena tri faktora: samokontrola,
donosenje odluka i orijentacija ka cilju (Pordi¢ i sar., 2024).

MOTIVACIJA

Jedan od faktora docilnosti kod odraslih osoba je i akademska mo-
tivacija. U istrazivanju iz kog proizilazi ovaj rad odabrana je od brojnih
teorija motivacije teorija samodeterminacije (SDT-Self Determination
Theory) Rayana i Decija (Rayan & Deci, 2020). Teorija proizilazi iz huma-
nisticke psihologije prema kojoj su pojedinci aktivni organizmi sa uro-
denom tendencijom ka razvoju, rastu i savladivanju prepreka i izazova.
Prema ovoj teoriji koju moZemo predstaviti kao motivacioni kontinu-
um, motivisano ponasanje se u okviru kontinuuma samodeterminaci-
je krece od potpunog odsustva autonomije i kontrole, na levom kraju,
koje je karakteristi¢no za stanje amotivisanosti. Kontinuum se nastavlja
preko cCetiri prelazna vida regulacije ponasanja sa izrazenom autono-
mijom i ose¢ajem kontrole u manjoj ili vecoj meri, u osnovi spoljasnje
ili ekstrinzi¢ne motivacije, sve do uspostavljanja potpune autonomije
i kontrole, na desnom kraju, $to karakteriSe unutrasnju ili intrinzi¢nu
motivaciju, u svom punom obimu. Intrinzi¢na motivacija se nalazi u
osnovi samodeterminisucih ponasanja (Simonji Cernak i sar., u Stampi,
b). Autori teorije samoodredenja navode da se u osnovi autonomnog i
samodeterminisanog ponasanja nalaze unutrasnja i efikasno interna-
lizovana spoljasnja motivacija. Na suprotnoj poziciji nalazi se kontro-
lisano ponasanje, koje je uslovljeno u vecoj ili manjoj meri razli¢itim
eksternim faktorima, i koje u osnovi ima odsustvo samodeterminacije
i autonomije (Simonji Cernak i sar., 2024, b). U teoriji samoodredenja
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navode se tri ¢inioca izraZzena u vidu bazi¢nih psiholoskih potreba, koja
moraju biti zadovoljena kao preduslovi za javljanje unutragnje ili intrin-
zi¢ne motivacije, a u vezi su sa faktorima spoljasnjeg okruzenja (Ryan &
Dec, 2017). To su: potreba za kompetencijom, potreba za autonomijom i
potreba za povezano$cu.

Ova teorija predstavlja osnovu instrumenta koji je primenjen u
ovom istraZivanju, a to je skala akademske motivacije (Acadamic Mo-
tivation Scale, AMS-C-28) autora Valerana i saradnika (Vallerand et al,
1992), kreirana je u Francuskoj i namenjena je merenju nivoa izraZzenosti
akademske motivacije, operacionalizovane kroz razloge zbog ¢ega oso-
be pohadaju fakultet. Prema tome, skala akademske motivacije (AMS)
konstruisana je sa ciljem merenja ukupno sedam dimenzija akademske
motivacije, koje opisuje teorija samoodeterminacije u okviru kontinuu-
ma samoodredenja: amotivacija, ekstrinzi¢na regulacija, introjektovana
ili usvojena regulacija, identifikovana ili poistoveéena regulacija, moti-
vacija za znanjem, motivacija za postignu¢em i motivacija za iskustvom
stimulacije.

METOD

Cilj istrazivanja

Svrha ovog rada jeste predstavljanje jednog dela rezultata Sireg
kroskulturalnog istrazivanja procesa ucenja kod odraslih koji su uklju-
¢eni u sistem obrazovanja. Osnovni cilj je prikazati deskriptivne poka-
zatelje dobijene na uzorku odraslih ispitanika iz Srbije, na instrumen-
tima za ispitivanje docilnosti, akademske motivacije i samoregulacije
(Simonji Cernak i sar., u $tampi, a,b,c) i analizirati ih u okviru konteksta
alternativnog obrazovanja. Podaci su prikupljeni u okviru medunarod-
nog projekta ERASMUS + (DANUBE).

Uzorak

Uzorak istraZivanja Cinilo je 410 ispitanika sa teritorije Republike
Srbije, prosecne starosti 28,14 godina. Od ukupnog broja od 410 ispi-
tanika, 105 je bilo muskog pola (25,61%) i 305 Zenskog pola (74,39%).
Ostali podaci u uzorku dati su u tabeli 1.
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Tabela 1. Struktura uzorka prema sociodemografskim varijabalama

n %

Muski 105 25,61%
Pol Zenski 205 74,39%

Ostalo 0 0,00%

18-29 276 67,32%
Uzrast

30-64 134 32,68%

Srednja Skola 152 3707%

Osnovne studije 134 32.68%
Obrazovanje

Master ili magistarske studije 95 2317%

Doktorske studije 29 7,07%

Instrumenti

Objektivni test docilnosti (Objective docility test, ODT) je test koji
ispituje kapacitet za ucenje odraslih osoba i sastoji se od cetiri podte-
sta: test koncentracije, test interferencije, paméenje brojeva i pamcenje
slika. Test koncentracije meri sposobnost fokusiranja paznje i sposob-
nost eliminacije distraktora, a sam test podrazumeva uocavanje slova
ili simbola koji su zadati koji su okruzeni distraktorima (druga slova ili
simboli). U okviru ovog testa dobijaju se sledece vrednosti: red u kome
je ispitanik pronasao poslednji simbol, aspiracija — procena ispitanika u
vezi sa brojem simbola koje ¢e pronaci u narednom pokusaju i meri se
nakon prvog, drugog i tre¢eg pokusaja, zatim broj ta¢no identifikovanih
simbola i nivo tolerancije na frustraciju koji se racuna prema formuli:

Tolerancija
_ (aspiracija nakon pokusaja br.3-aspiracija nakon pokusaja br.2)
(aspiracija nakon pokusaja br.2)

Test interferencije meri kontrolu interferencije stimulusa i sam test
kreiran je na principu strup zadataka (stroop task) u kome osoba treba
da kontroliSe interferenciju odgovora, odnosno da inhibira automatski
(dominantan) odgovor i da da svesno odabran tacan odgovor. Test se
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sastoji u prepoznavanju boje slova, sa ¢im je rec¢ju napisan naziv dru-
ge boje i taj podatak interferira sa bojom slova. Na testu interferencije
mogu se dobiti sledece vrednosti: broj ta¢nih odgovora, broj neta¢nih
odgovora i vreme reSavanja zadatka u sekundama.

Test pamcéenja brojeva oslanja se na kratkoro¢nu i radnu memoriju
i predstavlja nizove zadataka pamcenja brojeva i zatim prisec¢anja bro-
jeva istim redosledom kojim su bili predstavljeni. Niz brojeva se pre-
zentuje pet sekundi, a duzina niza krece se od tri do devet brojeva u
nizu. Zadatak se prekida ukoliko ispitanik pogresi niz brojeva. Nakon
dva zadatka jednake duzine niza brojeva prelazi se na slede¢i zadatak u
kome je niz duzi za jedan broj. U okviru testa paméenja brojeva dobija
se vrednost maksimalnog broja zapamcenih brojeva.

Test paméenja slika oslanja se na vizuelno pamdéenje. Ispitanicima
se prezentuje dvadeset slika koje treba da zapamte i zatim se u drugoj
seriji slika prezentuje 50 slika koje sadrze slike iz prve serije i slike koje
ispitanik nije video. Ispod svake slike nalazi se dugme ,Video sam” i
ispitanik treba da potvrdi koje slike u drugoj seriji je video prilikom
prezentovanja slika u prvoj seriji koje je trebalo da zapamte. Kod testa
pamcenja slika dobija se broj ta¢nih i broj neta¢nih odgovora.

Motivacija odraslih ispitanika za ucesce u obrazovanju ispitivana
je skalom akademske motivacije (Acadamic Motivation Scale, AMS-C-28,
Vallerand et al, 1992). Instrument je sastavljen od 28 ajtema. Na pocet-
no pitanje ,Zasto pohadate fakultet?” dati su ponudeni odgovori, koje
ispitanici vrednuju stepenom svog slaganja, uz pomo¢ 7-stepene skale
Likertovog tipa (od 1 - ,uopste se ne slazem” do 7 - ,slazem se u pot-
punosti”). Sedmofaktorska struktura instrumenta potvrdena je u istra-
zivanju njene validacije od strane autora (Vallerand et al, 1992). Tako su
izdvojeni slede¢i faktori koje skala meri putem odgovarajuéih stavki:
intrinzi¢na ili unutrasnja motivacija — ¢ine je 3 faktora: motivacija za
znanjem, motivacija za postignu¢em i motivacija za iskustvom stimu-
lacije, zatim ekstrinzi¢na ili spoljas$nja motivacija - ¢ine je 3 faktora:
identifikovana (poistovecena) requlacija, introjektovana (usvojena) re-
gulacija i spoljasnja regulacija, dok 7. faktor predstavlja amotivacija. Visi
skor na svakoj od supskala predstavlja viSe izrazenu vrstu motivacije
koju ispituje.

Od brojnih instrumenata kojima se meri koncept samoregulacije
za potrebe ovog istrazivanja odabran je Upitnik o samoregulaciji SRQ-
27 koji je nastao kao rezultat ¢eSke validacije originalnog instrumenta
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Self-Regulation Questionnaire (SRQ) koji je razvijen od strane Browna,
Millera i Lawendowskog (Brown et al, 1999). Ima 27 stavki za razliku od
originalnog instrumenta sa 63 stavke. Ispitanici treba da na 5-stepenoj
Likertovoj skali izraze stepen svog slaganja sa tvrdnjama u upitniku.
Visi skor znadi i ve¢u sposobnost samoregulacije i obratno. Faktorskom
analizom izdvojena su tri faktora: samokontrola, odlucivanje i orijenta-
cija na cilj.

Procedura istrazivanja

Istrazivanje je sprovedeno pocetkom 2022. godine. Samo sprovode-
nje istrazivanja obavljalo se elektronski i trajalo je izmedu 20 i 25 minu-
ta. Pre samog pristupanja testovima, ispitanici su informisani o nameni
istraZivanja i na¢inu obrade podataka, kao i da je istraZivanje u potpunosti
anonimno, te su dali svoju saglasnost za pristupanje istraZivanju.

REZULTATI
Motivacija
Tabela 2. Deskriptivni pokazatelji dimenzija akademske motivacije
N Min. Max. M SD
Intrinzi¢na motivacija 410 1.00 7.00 4.77 1.30
Ekstrinzi¢na motivacija 410 1.00 7.00 4.93 111
Amotivacija 410 1.00 7.00 1.86 1.21

U tabeli 2 prikazani su deskriptivni pokazatelji za supskale aka-
demske motivacije. Minimalne i maksimalne vrednosti ostvarene na
supskalama kretale su se u rasponu od 1 do 7, sa prose¢nim vrednosti-
ma od 1,86 za amotivaciju do 5,60 za intrinziénu motivaciju za znanje i
identifikovanu ekstrinzi¢nu motivaciju.

0l



R. Simonji Cernak, M. Beljanski, D. Dordi¢, M. Mari¢

Samoefikasnost
N Min. Max. M SD
Samokontrola 410 1.27 5.00 3.47 .81
Odlucivanje 410 1.00 5.00 3.86 .61
Orijentacija na cilj 410 1.25 5.00 3.90 73
Docilnost
Tabela 3. Postignuce ispitanika na testu koncentracije
N Min Max M SD
’ ’ (S.E)
Poslednji red 12,75
(min. = 0, maks. = 19) 410 0 19,00 (0,23) 482
Aspiracija (korigovana 47,60
vrednost; maks. = 80) 410 0 80,00 (0,87) 16.32
Nivo aspiracije (korigovana i 3,99
vrednost; min. = -1, maks. = 79) 410 100 | 68,00 (0,34) 6,93
Broj ta¢nih simbola (min. = 0, 52,39
maks. = 80) 410 9 78,00 (0,49) 10,08
Tolerancija na frustraciju 007
(korigovana vrednost; min. = 410 -1,00 9,00 (0’03) 0,70
-1, maks. = 79) !
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Tabela 4. Postignuce ispitanika na testu interferencije, testu pam-
¢enja brojeva i testu pamcenja slika

. M
N Min. Max. (SE) SD
Ukupan skor
(broja ta¢nih - 13,12
broj neta¢nih 410 1 24 (0,29) >90
odgovora)
Test inter-
ferencije Vreme u se-
kundama koje 44,06
je potrebno za 410 13,93 | 158,27 © '71) 14,40
reSavanje za- !
datka
Najvedi broj
zapaméenih
Test pamce- | brojeva u pre- 7,45
nja brojeva | zentovanom 410 0 10 (0,08) 153
nizu (min. = 0,
maks. = 10)
Ukupan skor
Test pamce- | (broja ta¢nih - 15,09
nja slika broj neta¢nih 410 0 21 (0,15) 301
odgovora)
DISKUSIJA

Spremnost odraslih osoba za ucestvovanje u razli¢itim vidovima
ucenja i usavrsavanja predstavlja znacajnu odrednicu razvoja, kako sa
aspekta individualnog li¢cnog napredovanja pojedinaca, tako i sa aspekta
unapredenja savremenog drustva, u celini. Potencijal i spremnost osobe
za ucenje predstavlja polaznu tacku i osnovu za njeno ucesée u razli¢itim
vrstama obrazovanja, kako onim klasi¢nim, formalnim, koji su obavezni
za sve pojedince u okviru obrazovnog sistema, tako i u razli¢itim vidovi-
ma alternativnog, manje obavezujucéeg oblika obrazovanja, koje moze biti
formalizovano u veéem ili manjem stepenu, a odvija se kontinuirano, u
toku celoga zivota. Takode, spremnost odraslih osoba za u¢enje moze se
razvijati razli¢itim alternativnim putevima ucenja i obrazovanja, i u tom
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smislu se posmatra kao koncept, koji se postepeno razvija u kontinuite-
tu, od ranog, pa sve do zrelog doba (Schubert et al, 2021).

U ovom radu je prikazan deo rezultata Sireg kroskulturalnog istrazi-
vanja realizovanog u okviru medunarodnog ERASMUS+ projekta o spre-
mnosti odraslih osoba za uc¢enje (DANUBE), a zasniva se na pokazatelji-
ma razvijenosti nivoa docilnosti, akademske motivacije i samoregulacije,
kao odrednica koje predstavljaju znacajne preduslove za ucesce odraslih
osoba u klasi¢nim, ali i alternativnim vidovima obrazovanja, te se svaka
od ovih komponenata moze efikasno razvijati i osnazivati putem razlici-
tih oblika uces$ca u odgovaraju¢im edukativnim programima, prvenstve-
no alternativnog tipa (Koperna & Wnek-Gozdek, in press; Pavlov, 2020).
Naime, angazovanjem u okviru razli¢itih alternativnih programa, odrasle
osobe mogu razviti i unaprediti svoje predispozicije i kompetencije za
ucenje, koje obuhvataju docilnost, samoregulaciju i akademsku motiva-
ciju. U ovom radu su odabrane i uzete u razmatranje karakteristike uzor-
ka ispitanika iz Srbije, kao zemlje koja se nalazi u fazi razvoja i tranzicije,
sa teznjom da postane ¢lanica EU, te je od posebne vaznosti da su odra-
sle osobe u ovakvom kontekstu spremne za inovacije, promene, ucenje
i razvoj, kako li¢ni, tako i da budu deo doprinosa resavanju drustvenih
izazova i pokretanju promena, koje zahteva savremeni socijalni kontekst.

Kada je re¢ o aspektima akademske motivacije, kako govore prika-
zani rezultati, ona je najrazvijenija u domenu intrinzi¢ne motivacije za
znanjem i identifikovane ekstrinzi¢ne motivacije, Sto znaci da odrasli
ukljuceni u obrazovni sistem uce prvenstveno radi sticanja znanja sa-
mog po sebi, ali u isto vreme opaZaju i njegovu instrumentalnu vred-
nost, pre svega u domenu pripreme za obavljanje profesionalnih za-
dataka i izgradnju karijere (Rayan & Deci, 2020; Vallerand et al, 1992).
Opazanje vrednosti znanja kao takvog i ucenje radi sticanja znanja
predstavlja znacajan potencijal za razvoj svakog pojedinca i drustva u
celini, $to je prili¢no podsticajan i ohrabrujuci rezultat. Amotivacija, kao
odsustvo bilo kakve motivacije, je prili¢no niska, $to je dobar pokaza-
telj motivacionog potencijala odraslih osoba za akademsko ucenje i da-
lje usavrsavanje (Rayan & Deci, 2017; Simonji Cernak i sar., u tampi,b).

0d pokazatelja samoregulacije, najrazvijenijom se pokazala orijen-
tacija na cilj, zatim odlucivanje, a najmanje razvijenom samokontrola.
Ovakvi rezultati upucéuju na to da odrasli ispitanici imaju dobro razvije-
nu fokusiranost i usmerenost ka zadacima koji se nalaze na putu ostva-
renja njihovog postavljenog cilja, te su spremni da samostalno donose
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znacajne odluke, Sto su sve vazni ¢inioci u procesu napredovanja, uce-
nja i usavrsavanja (Brown et al,, 1999; Carvera & Sheier, 1982; Demetriovu,
2000; Simonji Cernak i sar,, u $tampi, c). Prema ovim rezultatima, ¢ini
se da u okviru alternativnih programa rada posebno treba obuhvati-
ti tehnike razvoja i podsticanja samokontrole ucesnika, kao znacajne
odrednice u procesu samoregulacije u¢enja i napredovanja (Koperna &
Wnek-Gozdek, in press; Sori¢, 2014).

U istrazivanju se pokazalo da odrasli ispitanici imaju razvijene ra-
zlicite komponente docilnosti, koje reprezentuju njihovu spremnost
za ucenje, u Sirem smislu (Schubert et al, 2021). Te obuhvacene kom-
ponente su koncentracija, interferencija, paméenje brojeva i paméenje
slika (Simonji Cernak i sar., u $tampi, a). Ovo je u odredenoj meri takode
ocekivan nalaz, s obzirom da je re¢ o odraslim ispitanicima, koji su jo$
uvek aktivno ukljuceni u obrazovni proces i kod kojih ne o¢ekujemo
evidentne poteskoce i eventualni pad kognitivnih kapaciteta u ovim
domenima. Ipak, kada se uzme u obzir znacaj ovih kognitivnih potenci-
jala u kontekstu podsticanja kompetencija za celoZivotno ucenje i spo-
sobnosti individue da adekvatno odgovara na nove izazove i zahteve
savremenog drustva, a da sa protokom vremena ipak moze do¢i do nji-
hovog postepenog slabljenja, nedvosmisleno se namece zakljucak da
je razli¢itim alternativnim programima nuzno podsticati i njihov razvoj i
osnazivanje, kontinuirano i prilagodeno potrebama konkretne grupe sa
kojom se intervencija radi (Koperna & Wnek-Gozdek, in press).

Zakljuc¢no se moze reci da rezultati istraZivanja prikazanog u ovom
radu pokazuju da odrasle osobe uklju¢ene u obrazovni proces imaju
razvijenu docilnost, akademsku motivaciju i samoregulaciju u znacaj-
noj meri, Sto je prilicno ocekivano, s obzirom da pohadaju odredene
nivoe obrazovanja i u odraslom dobu. Medutim, jo$ uvek i kod njih ima
prostora za dodatni razvoj ovih komponenata, prvenstveno alternativ-
nim vidovima obuka i usavrsavanja, posebno uzevsi u obzir intenzivne
promene koje prate celokupan obrazovni proces, koji se mora ubrza-
no prilagodavati savremenim okvirima socijalnog razvoja, uz sve vecu
upotrebu novih tehnologija, digitalnih platformi za rad i dr.
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PRIMENA REZULTATA ISTRAZIVANJA U PRAKSI
U vezi sa navedenim teorijsko-empirijskim rezultatima istraZivanja

koje je sprovedeno, a u vezi sa specificnostima u¢enja odraslih, andra-
gog treba da se pridrzava svih sledeéih kriterijuma u svakoj realizova-
noj aktivnosti koja prati razvoj odredene oblasti:

1.

60

Podrzavanje ucenja o faktorima docilnosti (motivacija, samoregu-
lacija, pamcenje, upornost i koncentracija) - kroz aktivnosti osoba
uci o sebi, ima priliku da razmisli o svojoj motivaciji i/ili samore-
fleksiji, saznanju o sposobnostima paméenja, koncentraciji na izvr-
Senje zadatka i na aktivnost, istrajavanje u reSavanju zadataka

. Jasno imenovanje ciljeva i njihovog znacenja — aktivnosti treba

osmisliti tako da osoba moze lako da identifikuje da li su usmere-
ne na motivaciju, samoregulaciju, trening paméenja, koncentraciju
ili izdrzljivost. Osobe treba da razumeju zasto treba da sprovedu
datu aktivnost.

. Omogucavanje prakti¢ne primene rezultata — osoba moZze koristiti

rezultate aktivnosti kao konkretna i licna sredstva za motivaciju,
samoregulaciju, jatanje pamcenja, koncentracije i izdrzljivosti.

. ReSeni zadaci su raznovrsni i zabavni, usmereni su na reSavanje

problemskih situacija - aktivnost mora kod odraslog da izazove
odredeni problem/konflikt koji treba resiti. Aktivnosti moraju biti
raznovrsne, zanimljive, nekonvencionalne - da mogu odrzati moti-
vaciju da se istraje u njihovom ispunjavanju.

. Dovodenje do vidljivog rezultata (opipljivog ili nematerijalnog) -

sprovedena aktivnost treba da pruzi odrasloj osobi moguénost da
dobije opipljiv (npr. u obliku rezultata testa stila u¢enja) ili nema-
terijalni (npr. poznavanje sopstvenog stila u¢enja) rezultat. Najide-
alnije je kada se materijalni rezultat prepli¢e sa nematerijalnim, a
osoba tako ima moguc¢nost da na osnovu materijalnog rezultata
dalje razvija svoju li¢nost u raznim oblastima.

. PruZanje prostora za interaktivnost — aktivnosti treba da obuhva-

taju uceSce vise ucesnika, odnosno interakciju izmedu predavaca
i odrasle osobe. Grupne diskusije, zajedni¢ko resavanje problema
mogu pomoc¢i da odrasla osoba ostanete aktivna.

. Podrzavanje i direktno izazivanje razmisljanja - povratna informa-

cija je od velike vaZnosti za uspeSan proces ucenja, koji treba da
bude deo svake aktivnosti. U toku samorefleksije, osoba ima pri-
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liku da dubinski upozna svoju licnost - svoje jake strane i slabo-
sti, odredene granice itd. Proces refleksije kod andragoga mu daje
mogucnost da objektivnije sagleda pojedina¢ne oblasti (Koperna,
Wnek-Gozdek, in press).
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ADULT EDUCATION:
DOCILITY, MOTIVATION, SELF-REGULATION

Summary: This paper reviews a part of a broader cross-cultu-
ral research on learning in adults who are in the educatin system.
The goal is to present descriptive data obtained on a sample of
respondents from Serbia (N=410), on tests of docility, academic mo-
tivation and self-regulation, and analyze them within the context
of alternative education. These phenomena are related to adult
education and can provide better insight into their learning proce-
sses. Docility is defined as the ability to learn and it is examined
in 4 inndicators: Concentration, Interference, Memorising numbers
and Memorising pictures. It was measured by the Objective Doci-
lity Test (ODT). The reasons why adult respondents are in the pro-
cess of education are shown in the results on the Academic Mo-
tivation Scale AMS-28 through seven factors. Intrinsic motivation
for knowledge and identified extrinsic motivation were the factors
that had the highest scores. Self-regulation is a concept that expla-
ins the processes by which the human psyche gains control over
its functions, states and internal processes. The SRQ-27 Self-Requ-
lation Questionnaire instrument was used, which measures three
dimensions of self-regulation: Self-Control, Decision-Making, and
Goal Orientation. The respondents achieved the highest score on
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the Goal Orientation subscale, then Deciding, and the lowest sco-
res on the Self-Control subscale. In conclusion, it can be said that
adults who are in the education system study primarily for the
purpose of acquiring knowledge and because of the instrumental
value of said knowledge. They also develop control over learning
processes and have developed different components of willin-
gness, which represent their readiness to learn. All the mentioned
components of cognitive and motivational potential for learning
in adults can be developed and improved throughout life through
different forms of alternative education.

Key words: education, adults, docility, motivation, self-requ-
lation
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Topiana 1. Huxoumh
YHusepsureT y HoBom Cagy, Negarowku dakyntet y Com60py

Mapuja M. IIsujernh Byxkuesuh
YHuBepautetT y HoBom Cagy, Negarowku dakynrtet y Com6opy

VJIOTA CABPEMEHE TEXHOJIOTIJE
Y PA3BOJY H YUYEIDHY JIEIIE H YYEHNKA
CA CMETH»AMA Y PA3BOJY

Caxcerak: Uwsmb paga je aHanusa MoryhHOCTU NpuMeHe caBpemMeHe TeXHO-
flornje Kao NoApwke pasBojy U Vyewy fgeue U YYeHUKa CMeThaMa Y passojy.
NpeTparoM u aHanu3om nutepatype yrepheHo je ga pasnuyurta copTBepcka pe-
werba Mory 6UTn y GyHKUUjU nogpwke KOrHUTUBHUM CNOCOGHOCTIMA, KOMYHU-
KauuMOHUM BeWTUHaMa U YCBajahby XXUBOTHUX BEWTUHA U 06Pa30BHUX cagpiKaja
Jeue 1 YYeHuKa ca cMeThaMa v passojy. CaBpemeHa gocturtyha y 6uomegun-
UMHCKOM UHXeHePUHry Cy 0TBOPUSa NPOCTOp 3a YTBphuBare paHe gujarHose,
wTo je og nocebHe BaXKHOCTU 3a pa3Boj fAeue ca CMeTHaMa Y pasBojy U HUXOBO
KBafUTETHUje YK/byYUBarbe Y cucteM 06pa3oBaka U BaCNUTaka. ICTpaxkusama
VYKasyjy Ha 3HauajHe no3uTMBHe edeKTe NPUMeHe CaBPEMEHUX TexHonoruja y
pagy ca AeuoM 1 yyeHUuyuMa ca pasauyuTuM TUNOBUMA CMEeTHU Y PasBojy, Npu
Yemy ce UCTUYe 3Hauaj MeToANYKOr npunarohaBatkba NPUMEHEHOr Nporpama unm
nnardopme npema notpebama ogpehenor gereta/yuenuxa. Mehy goctynHum
pewerumMa UCTUYY Ce AUrUTanHe Khure 1 yybeHUun ca agantauujama, anau-
Kauuje npowunpeHe CTBapHOCTU, NPOrpaMun 3a ayrMeHTaTUBHY U anTepHATUBHY
KOMYHUKauujy, o6pazoBHU codTBepu, cobTBepU 3a 6e3begHy opujeHTaunjy v
NpoOCTOpY, CTUUAaHE XUBOTHUX BEWTUHA U Cl. Ha OCHOBY Npernega nurepaTtype
MOXe Ce 3aK/bYYUTU Aa PasAUUUTU TUNOBU TEXHOMNOWKUX Pewera Mory umaTu
WUPOKY NPUMEHY V PasBojy geue 1 06pa3oBaky YYeHMKA Ca CMeTHamMa y pas-
BOjY 1 yuery. Uinak, UCTpaXKuBarba YKasyjy U Ha HEONXOAHY KOHTPONY ynotpe6e
BUPTYENHUX cafpiKaja nocebHO Yy Nepuogy paHor passoja U npBor uuknyca 06-
pas3oBatrba U BaCNUTakba.

KrbyuHe peun: caBpemeHa TeXHO0rMja, CMeTHE Y pas3Bojy, KOMyHUKauunja,
codTBEPU
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Behuhu /byan T€XHOJ'IOFI/lel ofiaKwasa CTeapu.
3a ocobe ca VHBAMMAUNTETOM T€XHOﬂOFI/IjC[ YUHU CTBAPU MOFthM.

Mary Pat Radabaugh

VBOJI

ACUCTUBHE TexHONMOrMje, anapatu u ypehaju norogHun 3a nogcTnuaj
pasBoja, yyera U pexabunutaumjy, TOKOM UHAUBUAYANHOM U MPYNHOr
TpeTMaHa uAx pada v ofesbery, 3ay3umajy BaXKHO MeCTo y pagy ca ge-
UOM Ca HajpasnuuuTUjuM CMeTHama U Tewkohama y paseojy (Zapf, 2023).
ACUCUTVBHA TeXHOMOMMja MOXe ce fePUHUCATU Kao CKYN UHCTPYMeHa-
Ta, anapara, cpeActasa U ypehaja Koje geua/yuyeHuum ca cMeTHama u
TewkohaMma y pasBojy KOpuUcTe ga 6u 06aBUNU 33gaTKe Koje nHave He
61 Mormu fa obase. Y3 HaBeaeHo, aCUCTUBHA TexHosoruja (AT) obyxsara
U anatke nomohy Kojux Te 3agatke Mory fa obase nakwe, 6pxe u 6osbe.
To mory ga 6yay UHAYCTPUjCKU NPOU3BOAN WA anaTke u3 gomahe pa-
AVHOCTU — 0f jefHOCTaBHUX XBaTasbKU 33 0I0BKY, 4O CKYNoueHe onpe-
Me Kao wTo cy padyHapu (Lazor, 2017). ACUCTUBHA TexHonOrMja Hanasmn
CBOjY NPUMEHY V PasnuynuIUM 06aacTUMa XUBOTA: Y NO3UUNOHUPaHY
1 KpeTatby, 06adersy U ucxpaHu, omMoryhasarsy u/unu no6osbwasarsy
KOMYHUKauuje, n cn. BaxkaH geo AT ynHe MHHOPMAUNOHO-KOMYHUKAUU-
OHe TexHosMoruje Koje Cy UCK/bYYMBO COPTBEPCKOr U XapABEPCKOr Ka-
pakTepa (Huxkonuh, 2015). Ynora AT je omoryhutu yBug y kanauurere
1 NoTeHUUjane geue ca cMeTHaMma y passojy kKopuwherbem nHANBUAY-
anusoBaHUX Mepa, Aajyhu yjegHo nogpwKy yuery ApYyWTBEHUX U CBa-
KOAHEBHUX BEWTMHA, Ka0 U OCTBapuBarby 60/bUX NPUANKA HA TPXKUWTY
paga, v 6ygyhHoctu.

KoHayHo, V rpyny MHAUBUAYANMHUX U FPYNHUX NOMarasna cnagajy u
anapaTyt Koju UMajy UCK/bYYUBO 6GUOMEAUUMHCKU NpedUKC WTo UX y
WUpeM KOHTEKCTY He UCKsbYYYje 1 U3 cepe nogpwke Y AOMeHY CBaKO-
AHEBHUX aKTUBHOCTU Y4eHba U Pa3BojHe nogpwke. KrbyyHa yriora TakBUX
anapata je y GYyHKUUjU KAUHUYKUX, N1abOPaTOPUjCKUX Mepetsa, Kao 1
nomarana koja pegeduHuwy Hajuewhe ceHsopHe CMeTHe, Ha npumep
CNyX/BUA/NPOCTOPHU JOXKUBIBA] U C/1, YUME CE NPOUEC NPOUEHE U Nog-
pwKe ocTBapyje y onTuManHoM gomeHy. Unsb je obpaga enekrpodusu-
OMIOWKUX CUrHana koje Hajuyewhe Tymaue U CTaBsbajy Y KOHTEKCT Tepa-
nuje cTpyyraum U3 061acTU eneKkTpPoHUKe, MeguumnHe, gedeKTonowke
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1 noronegcke pexabunurauuje (Popovic’: i sar, 2010). BuUOMegUUMHCKU
anapatu y dyHkumnju npahera curHana ayToHOMHOr HEPBHOr CUCTEMA
omoryhagajy npahere notpeba n moryhHoct geue n ocoba koje y pe-
asHOM KOHTEKCTY HUCY Y MOryhHOCTU da UCKasyjy XKUBOTHe noTpebe
HENoCpegHOM OKpYXEeHY, a NOrogHU CY Kao UHCTPYMEHTU 3a NPOUEHY
adeKTUBHUX peakunja 6e6e/neteta/ogpacse ocobe y ogpeheHoM okpy-
Xehy, Kao feo npoueca gujarHoctuke. KoHauHo, 6UOMegNUMHCKI ana-
pPaTu 1 UHCTPYMEHTU UMajy U HENOCpegHUjy NPUMEHY Y npouecy pe-
xabunutayuje, BacnuTara 1 06pazoBatba WTO je YBPCTO Y CKONY Npo-
uereHnx notpeba u Tewkoha y pa3sBojy U CBaKOGHEBHOM YUBOT JeUE,
YUEHUKA, ogpacse ocobe.

ACHCTHUBHE TEXHOJIOTI'HJE ¥ IIPOIIECY OBPA3OBAIbA
YYEHUKA CA CMETIHBAMA Y PA3BOJY

ACUCTUBHE TexHOosornje 3ay3mmajy CBe 3HavajHUjy ynory y »uBo-
TUMa 0Co6a Ca CMeTHaMa Y Pa3Bojy U UHBANUAUTETOM, WTO je npaheHo
1 cBe BehM UHTepecoBareM UCTPaXKUBaya 3a OBY o6nacT. Nogpwka
V BUAY pasnuuutux nomohHux ypehaja, anapata, anu n pasnuuuTX
annukaumja 1 BUpTyenHux nnatdopmu, onakwasa 0BUM ocobama PyHK-
UMOHUCAbE Y PasNUYUTUM XXUBOTHUM AOMEHUMA U aKTUBHOCTUMA (Ta-
6ena 1).

Tabena 1. O61acTu npuMeHe NoAPWKE Y BUAY aCUCTUBHE TEXHOO-
rnje, npema Tuny cmethsu (Edyburn, 2020)

R
5| S
[
—~ r?s- §' 9 =
g2 B 2 3
Tun cmethsu / o6nact % g S g g z
— < (]
E|3s| | B £ =
2|32| 3| 8| 2%
c|lc8| 2| x| 5| =
Nopemehaj n3 cnextpa aytusma + + + + +
rnysoha + + + + +
[nyso-cnenn + + + + +
EMOUMOHANHU U BUXEBUOPASTHA . .
nopemehajn
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S s
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=

—~ r:\'sr §' 154 [
EIRE: :
Tun cmeTrU / 06aacT % = g = g z
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Rl 2| B 2|3
8182 &| 8|23
= c S ~ jun 3, =

Harnysoct + + +
/HTenexTyanHa OMeTeHoCT + + + + + +
dusuyka owrteherba + + + +

CneunduyHe cMeTHEe V yuehy + + +
FoBOpHO-je3uyku nopemehaju + + + + + +
TpaymaTcka owrtehera mo3sra + + + + +
OuwTtehemse BUga + + + + +

ACUCTUBHE TeXHOMOrMje ce yobuyajeHo gene Ha HUCKOTEXHOOWKe
1 BUCOKOTEXHONOWKE NpousBoge. NpousBoan HCke TexHonoruje o6yx-
BaTajy anaTe U onpemy Koju Cy jegHOCTaBHU 3a Kopuwherbe U gocTyn-
HUjU, Ka0 WTO Cy UHBAMACKA KOUUR, NyNne, KOMYHUKAUUOHE Khbure, Ap-
Yauu 32 ON10BKe, FPaHUYHUUM 33 NUCatbe U APYro. BUCoKoTexHoAoOWKNY
Npou3BOAW CY NO NPaBUY CAOXKEHU]U U CKYN/bU, & HUXOBA ynoTpebda
je koMnaukoBaHuja. OHU YKIBYYYjY €NeKTPOHCKe U gurutante ypehaje
1 anare Kao WTO CY KOMYHUKauuoHe Tabsle, anTepHaTUBHE TacTaType,
rnac-TeKkCT Nporpamu, anaukauuje 3a yeeharse cagpaja Ha ekpaHy, no-
KasnBayu Kojuma ce ynpassba NOKpeTUMA rlaBe u MHoru gpyrut. lNpema
HameHU, obpa3oBHe noMohHe TexHonoruje Mory ce NogennuTu Ha oHe
Koje cy HamerbeHe yHanpehery KOMyHUKauuWje, akageMCKUX BeWTUHa,
onaXkarba YyNuMa, ceferba U KpeTara, CBAKOAHEBHUX BEWTUHA, OpraHu-
3aUMOHUX BEWTWHA, BeWTUHa ynotpe6e komnjyrepa (Alshurman et al,
2020). Pa3Boj UHMOPMaUNOHUX U KOMYHUKAUMOHUX TEXHOMOrja, Kao 1
PasANUUTUX XapABEPCKUX U COPTBEPCKUX Peweha, NPOWnpuo je mo-
ryhHOCTW OHAAjH 1 KOMNjYTEPCKU NOAPXAHOr Yyeha, WTOo yyYeHnumuma
ca cMeTHaMa y pasBojy omoryhasa ga caMocTanHuje u nakwe peryauuwy
BpeMe, 6p3UHY, MeCTO U Kopake npoueca yyeha, 04HOCHO Kopuwhera
ypehaja wnm codreepa, npema concteeHum notpebama (Bravou &
Drigas, 2019).

73



I* Hurosnth, M. IIBujeruh Bykuesnh

V 06pa3oBHOM KoHTekcTy AT Ma 3a Unsb NpeBasuiaxethe npenpeka
ca KojuMa ce CcyouyaBa Y4eHUK ca CMeTHaMa Y pa3Bojy y Besu ca HaCTas-
HUM TaHOM U NPOrpamMoM AU 6OPaBKOM Y WKOAU, NpunarohaBarbem
npoueca yyera 1 NPUCTYNa 06pa3oBHOM OKpY»eky mMoryhHocTuMa n
orpaHuYerUMa yueHuka. fla 6u npumena AT 6una y GyHKUMjU NOCTU-
3arba XebeHUxX ucxofa y 0bpasosary Aeue ca CMeTHaMa y pasBojy u
yuery, NoTpe6Ho je ga ogabpanu ypehaj uan anar 6yge ycknahew ca
notpe6ama y4eHUKa U KapaKTepucTKaMa 1 3axTeBuMa CpeamHe Y Kojoj
he 6utn kopuwheH. Y Tom npouecy kopucHo je Bogutu ce cnegehum
npenopykama koje Mory nomohu y ogabupy u kopuwhemy AT (Raskind,
2000, npema Adebisi et al,, 2015):

- Ogpeanty cneuudmuyaH npobnem Kog geteta. ACUCTUBHO cped-
CTBO Tpeba ga ce 6upa y 04HOCY Ha BPCTY U Y3pok notewkoha. Ha
npumep, paznuuuTu nomohHwu anatu he 6utu notpebHu getety
Koje uma Tewkohe y nucamy 36or owtehera hriHe MOTOPUKE U ge-
TeTy koje uMa npobnem ca ynamhuBarem uU3rnega cnosa.

- UgenTudukosaTu gererose cHare. lNomohHa TexHonoruja 6u Tpe-
6ano ga ce ogabupa Tako fa ce ocflaka Ha nocrojehe kanauutere
UAU NOTeHUujane gertera.

- Yk/byunTn gete y npouec cenekuuje. llnTepecosarbe geTeTa 3a
asnare aCUCTUBHE TEXHOMOrUje je BaXHO 3a U3bop anara, jep he to
omoryhuTun geTeTy Aa fakwe Hayyu Kako Aa KOPUCTU CPeacTBO U
MOTUBUCATU ra da ra ynoTpebsbasa.

- UsabpaTn BpPCTY TexHosOrnje Koja je KopucHa 3a gete, jep je
ycknaheHa ca weroBum notpebama. Npuaukom ogabupa ypehaja
UAU NPOrpama, BaXKHO je y3eTu y 063up peanHe notpebe gereta u
KOHTEKCT Y KOME XUBU U wKonyje ce. CroXKeHnja 1 CKynsba TeXHO-
nowka cpeacTBa He MOPajy HY»XHO 6UTK 60sba, ako Hucy ycknaheHa
Ca CHarama 1 orpaHuyeruMa geTera.

- Ogpeantn cneynduyHa nogewasarba 3a TeXHONOMMjy. Heku acu-
CUTUBHU afiaTW HUCY NOrogHU 3a Kopuwhere y nojeguHnmM okpy-
HemUMa, Te je NPUANKOM ogabupa BaXHO UMaTu y BUgY rge he
fete xopuctutu ogpeheHo cpegctso. Takohe, Hekaga je moryhe us-
BPWUTU pa3nuymnTa nogewasatrba ypehaja 3a kopuwhere y wkony,
kog kyhe, Ha ynuun ntg,.

- N3abpaTtu TexHonoruje koje page 3ajegHo. O6paTUTU NaXKky Ha
(He)komnaTuéunHocT pasnuunutux ypehaja, codbtsepa 1 cpeacrasa
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Koja 61 CAYKMNA Kao HUXOBA Hagorpagha Uau ca kojuma 6u ce
KOM6UHOBanM (HNp. MOryhHOCT MHCTanuparba Nporpama Ha KoMnjy-
Tepy ca ogpeheHum onepaTuBHUM CUCTEMOM).

- N3abpaTn TexHonoruje kojuma je nako OBAAAATU U PYKOBATU.
YKOMUKO fleTe HeMa KanauuteT ga oBnaga kopuwherem ogpehe-
HOr TEXHOSIOWKOr cpeacTBa (Ha NpuMep, ycnesn orpaHUYeHNX UHTe-
NIEKTYaNHUX CNOCO6HOCTU), OHO Hehe Mohwu ga ocTBapu 6enedure
o ynotpebe ypehaja n BpemeHom he uarybuTu UHTEpECOBaHE 32
kopuwhetmse, gok he ogabup jegHocrasHujer ypehaja, nakor 3a pas-
YMeBahe U PYyKoBare 6UTK 04 NOMOhU 1 Pa3BUTU UHTEPECOBAHE
KOg feTeTa.

ACUCTMBHA TEXHOMOrMja y4eHUuumMa ca cMeThama y pasBojy omo-
ryhaBa ga ycnewHuje oBnagajy akageMckum BewTuHaMma, YCBoje BaXKHe
NojMoBe U3 pa3NUYUTUX HACTAaBHUX NpeAMeTa, NOHAB/bajy BUWe NyTa 13-
pagy 3agaTaka, 4061jy yBpeMerbeHy noBpaTHY uHdopMaunjy n octeape
nyHo yyewhe vy pagy ogesberba Ha YacoBuUMa. Y3 HaBegeHo, npumeHa
nomohHe TeXHOsOMMje MOXe NOACTUUAJHO AenoBaTU Ha KOrHUTUBHE,
roBOpPHO-je3UuykKe, YysiHe, MOTOpUYKe U counjasHe cnocobHOCTU 1 Bew-
THe (Abed Al-Aati, 2014, npema Alshurman et al,, 2020), kao u Ha no-
Beharbe MOTUBaUMje 3a WKOMCKO yuerse (Svensson et al, 2021). Ctyaunje
notephyjy kopucHoct AT 3a yYeHUKe ca CMeTHaMa Y pasBojy y obnactu
KOMYHUKauuje, ycBajatba akafdeMCKUX U COUMjanHUX BeWTUHa, CTUMY-
naupje CeH30PHUX U MOTOPUYKUX CNOCOBHOCTU, OBfagaBatby BewTU-
HaMa 6pure o cebu, BeWTUHaMa opraHusauuje, kopuwhera cnobogHor
BpeMeHa 1 ynotpe6e padyHapa (Alshurman et al, 2020; Erdem, 2017;
Zilz & Pang, 2021). Ynotpe6a AT yHanpehyje yK/by4eHOCT Y 06pa3os-
HU Npouec 1 NPUCTYNaYyHOCT 06pa3oBarba 3a OBe yyeHuke. Ha ocHoByY
aHanuze Beher 6poja cTyaunja, 3aksbyyyje ce ga noMohHy TexHonorujy vy
06pa3oBatby HajUHTEH3UBHUje KOPUCTE YYeHUUM ca owTeheHUM BUOM,
3aTUM NO YYeCcTasnocTu cnegde yyeHuun ca owrteheHum cnyxom, yyeHu-
un ca MoTopuykuM nopemehajuma, yyeHnum ca ayTusmMom, yHeHuun ca
MHTenekTyanHoMm omeTeHowhy 1 HajMarbe yyeHnumn ca nopemehajuma y
norawamy (Fernandez-Batanero et al,, 2022).
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BPCTE U AJIATH ACUCTUBHE TEXHOJIOT'UJE
3A YYEHURE CA CMETIBAMA Y PA3BOJY

Ja nn he Heku TexHonowkw ypehaj unu codrtBep 6UTKU O3HaYeH
kao AT He 3aBUCKU TOMNUKO OfF KapaKTePUCTMKA CamMor NpousBoga, Beh
0fl CBpXe teroBe ynoTpebe, 0OAHOCHO Of OAroBOPa Ha NUTake ga A
CAYXU Kao anart Koju yHanpehyje dyHkumoHucare ocobe ca passoj-
HOM CMeTHOM Unu uHeanuguretom. 06nactu vy kojuma ce AT kopucti
Ca KpajwuM unsbeM oMmoryhaBakba NyHe YKiby4eHOCTU y o6pa3oBarbe U
NOCTU3ara MAKCUMAHUX NOTeHUMjana geTteTa cy 6pojHe u o6yxBaTajy
KpeTarbe U NPUCTYN NPOCTOPY WKOSE, KOMYHUKAUWjy Ca HAaCTaBHUUUMA
U BpWHAUMMA, NPUCTYN HAaCTaBHUM CafpXKajuma, OBfladaBarbe akagem-
CKUM BEWTUHAMA, HAUMHE 33 U3PaXKaBarbe 3Harba, OPraHn3aunjy yuera,
kopuwhere KoMNnjyTepa u gpyro.

YyeHUUM ca cMeTHama y pa3Bojy KOPUCTe BeAUKU 6poj paznuuu-
TUX NPOU3BOAA KOjU cnagdajy v gomeH AT, a ¢ 063UpoM Ha TO ga NoHyaa
XapABEPCKUX U COPTBEPCKUX pewera CBAaKOAHEBHO pacTe, Hemoryhe je
opMuparun NOTNYHY AUCTY CBUX CPEeACTaBa Koja Mory GUTU 0f, KOPUCTU
v 06pasoBatby. Vlako HEKU ayTOpU Npeanayky nogesny acCUCTUBHUX cpeg-
CTaBa npema TUNY CMETHU 33 KOjy Ce KOPUCTe, TaKBA NOAEeNa He MoXe
6UTK 6€3 Npeknanara, ycneq canyHX GyHKUMOHAMHUX NoTpeba geue ca
PasAUUUTUM TUNOBUMA Pa3BOjHUX Tewkoha. Ha npumep, anTepHaTUBHU
npuctynHu ypehaju 3a pavyyHape, Kao WTo cy npunaroheHe u nojegHo-
CTaB/bEHE TACTATYPE, MOry BUTU 0F KOPUCTU YYeHUUMMA Ca Pa3TUYUTUM
TewkohaMa NPUCTyna pavyyHapy. 3a Y4eHUKe ca MOTOPUYKUM CMeTHaMa
omoryhuhe npeumsHuje nputUCcKare TacTepa, 3a C1abOBUAE YYEHUKe
naKwe BU3YeNHO pasnuKoBarbe cUMBOMa Ha TUNKaMa, a 3a YYeHUKe ca
VHTeneKTyanHoM ometeHowhy unu Tewkohama naxkre he cmarbuti guc-
TPaKUMjy NPUANKOM Kyuarea. Ha cAvyaH HauuH nporpamu koju omoryha-
Bajy NpeTBaparbe roBopa y Tekct omoryhuhe myBuM yyeHUUMMA 4a roBop
HaCTaBHUKA Ha Yacy gobujy y nucaHoj GopMu 1 Ha 3HAKOBHOM jE3UKY,
YYeHUUMMA ca MOTOPUYKUM nopemMehajuimMa Kojul OTEXaHO KOPUCTe pyke
[a Hanuwy pag NyTeM AUKTUPara WU YYeHUKY ca gucrpadujom ga us-
pase CBOje 3HaHEe Ha NPaBU HAYUWH, 6€3 TEXHUYKUX rpewaka.

Hajsehu 6poj nctpaxkueara y obnactu npumere AT y o6pa3oBarsy
okycupaH je Ha npeBa3uAKeHe TewkKoha y roBopy, je3auKy 1 KOMyHU-
Kauuju NPUMEHOM KOMYHUKAUUOHUX CUCTEMA Kao WTo ¢y ypehaju 3a ayr-
MEHTATUBHY U Q/ITEPHATUBHY KOMYHUKAUWjy. Pe3ynTaTl UCTPaXKUBaHa
VyKasyjy da obeszbehuBarbe nogpwke y KOMyHUKAUWjX, HAPOUUTO Ha pa-
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HOM y3pacTy, NO3UTUBHO YTUYE Ha HE3aBUCHOCT, UCXoge 06pas3oBatba 1
KBaSIUTET >KUBOTA OBE feue (Edyburn, 2020). OcuM geun ca ,4UcTum” ro-
BOpPHO-je3uykM nopemehajuma, nogpwka y sugy AT 3a noTpebe KOMYHU-
Kauuje noTpebHa je geun ca pasAuyUTUM CMeThaMa U nopemehajuma y
Pa3Bojy, KOju ce ogparkaBajy Ha KOMyHUKauuoHe cCnocobHOCTU. Y TOj rpy-
nu geue mory ce Hahu geua ca uHTenekTyanHom ometeHowhy, uepebpan-
HOM napanu3oMm, owreherem cyxa, nopemehajem U3 cnekTpa ayTusma,
cneunduUyHUM cMeTHaMa v yuery. Nogpwka Moxe 6UTU noTpebHa 3a
pasnuyuTe KOMYHUKaUuoHe dyHKUMje Kao WTO CY U3parkaBarbe Kesba,
noTpeba 1 UHTEPeCoBakba, AaBatbe WU TPaKere UHPOpMauKja, Aesbere
emouurja uAM KOMyHUKauuja y Toky urpe u gpyro. Npumep npoussoga
KOjU ce KOPUCTe y CBPXY YCNOCTaBsbakba U yHanpehera KoMyHUKaumje
Kog, Aeue Koja HUcy y MoryhHOCTU ga ce uspase opasHuUM NyTem npeg-
CTaBsbajy Pa3NUUUTL TUNOBU KOMYHUKaTopa. KomMyHuKaTopu mMory 6utun
y dopmu ypehaja uan codbreepa (annukaumje) koju omoryhasajy HacTas-
HUKY, gedeKTonory, noronegy U poauTesty Aa NpUNpeMit cagpxaje Tek-
CTYa/IHUM U BUSYENHUM NyTeM Kao nojeAuMHayHe nojMose, y cTpun dop-
MU, Kao NOTNOPa 32 YCBajare neKuuje, NpuKas npasuia NoHawara uin
yuerbe SINCTE NOjMOBA Ha OPASIHOM U 3HaKOBHOM jesuky (CrecdaHosuh u
Nnawwuh, 2020). KoMyHUKaTOp npeacTaBs/ba TEXHONOWKU NPOU3BOL Unja
je byHKUMja YraBHOM eKBUBAsIEHTHA NOJMOBHUKY ca camyuuama (KoMy-
HUKaUMOHO]j KHU3U) Y NanUpHoOj hopM, a NPEAHOCTU KOje ra KapaKTepu-
wy cy MoryhHOCT 6prke U jegHOCTaBHUje npunpeme Beher 6poja nojMosa,
nocTojarbe ayAUTUBHOrM 131333, faKwe NpeHowehe 360r MatUux AUMEeH-
3uja (HAPOUUTO YKONUKO je v hOopMU ananKaumje Ha NaMeTHOM TeneoHy
wnn Tabsety), a Yecto u Beha MoTUBaUMja geTeTa da ra kopuctu. Ca apy-
re CTpaHe, TeXHONOWKU ypehaj HUje HYKHO 6osbe pewerse 3a ogpeheHo
AeTe, Kako 360r noTpebe 3a pasyMeBarbeM HauMHa Ha Kojut yHKUMOHUWE,
Tako 1 360r 6e36egHocTU ypehaja, HapounTo Kog, deue Koja ucnosbasajy
npo6semMaTNyHO NoHawaHe.

Y 06pa3oBHOM KOHTEKCTY AT 3a YYeHUKe ca CMeTHaMa Y Pas3Bojy He
Mopajy yBeK 6UTn cneunjanusoarm ypehaju, nomarana n nporpamu, seh
TO Mory 6uTK ypehaju 1 annukayunje koje KOPUCTe U YYEHUUN TUNUYHOT
pas3Boja, ako OHU v ogpeheHoj Mepu onaKwaBajy yyerbe, KOMyHUKaAUWjy,
KpeTare U onwTe WKO/CKO (PYHKUMOHUCArbE AeTeTy Cca CMeTHamMa Y pas-
Bojy (Edyburn, 2020). flo6ap npumep TakBUX TexHOsOMMja Cy TabneTu,
nameTHu TenedoHU, pavyyHapCKU NPOrpaMu, UHTEPHET NpeTpaXxusauu,
nameTHa Tabna, UHTEPAKTUBHU CTO U pa3nuyute 06pasoBHe anjuKaumje
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3a KOje UCTpaxKuBaha NOTBPhyjy fAa ce y HOBUje BpemMe UHTEH3UBHO KO-
PpUCTe 0f CTpaHe YYyeHUKa ca CMeTHaMa Y PasBojy Y WKOAU U BaH he
(Fernandez-Batanero et al, 2022). Ha npumep, UHTepaKTUBHU AUrUTan-
HU YY6eHUUM MOry GUTU HApOYUTO KOPUCHU 3a YYeHUKe ca KOrHUTUB-
HUM Tewkohama, jep Hyge MyNTUCEH30PHU UHNYT U oMoryhasajy Benukun
6poj noHaBsbarba NPUINKOM OB/agaBatba rpaAnBOM, Kao 1 33 YYeHUKe ca
owtehereM BMAA 1 YUYEHUKE KOjU OTEXAHO OB/3AABajy YATaHEM, jep V3
BU3YeSHU NpUKa3 Hyde 1 MoryhHOCT ayaUTUBHOr U3/1a33, YAME KOMNEH-
3yjy Tewkohe onaxarka U YnTaka peun. Hagase, annmkauuje 13 gome-
Ha BUPTYenHe 1 NpowupeHe CTBAPHOCTU OCUM WTO CY KOPUCHE 3a CBe
VYeHUKe, YYeHUUMMA ca CMeTHaMa y pasBojy Mory nomohu y npesasu-
naxery Tewkoha susyenusaunje (yeneq UHTENEKTYANHUX OrpaHUyeHsa,
Tewkoha B1AA), NPeBasuIaKeky NPo6eMa NaKe U MOTUBaULje 3a pag
Ha vacy (ycneq nopemehaja narbe, npobsema y noHawarsy) 1 npuéau-
YXUTU UM KOHUENTE Ha flakwu, 6pXXu 1 NPUBAAYHUjU HauuH. MoryhHocTi
NpuUMeHe NpowunpeHe 1 BUPTYenHe CTBAPHOCTU 32 YYEHUKe ca CMeTHaMa
V pasBojy Cy BeMuKe, a HeKU og npumepa cy: kopuwhere npownpeHe
CTBApPHOCTU Kao nogpuwke 3a yHanpehere naxkkbe Kog geue U3 cnekTpa
aytmsma (Escobedo et al, 2014), kopuwherse Ajneg annuxauuja 3a yHa-
npeherse yuerba eHMecKor jesuka Kog Aeue ca cMeTaMa y passojy (Lin
et al, 2016), npuMeHa NpownpeHe CTBAPHOCTU Kao NoMohu y pagy v Xxop-
TUKYNTYpU 0cobaMa ca uHTenekTyanHum rewkohama (Benda et al, 2015) n
Kopuwherbe ANMUTANHUX Urapa U Urapa Koje nogpasymeBajy NpowmnpeHy
cTBapHOCT 3a yuerbe (Clark et al, 2016).

ITPUMEHA ACUCTHBHE TEXHOJJIOTHJE Y IITKOJIN

NpumMeHa TexHosnornje y 06pa3oBaky 3axTeBa pasymeBare dak-
TOpa Ha HUBOY CUCTEMA KOjU YTUYY HA HaYUH Ha KOjU Ce TexHosoruja
yCBaja U KOPUCTU v yunoHuuama. gentudukosaro je npeko 70 dakro-
pa Koju ce ogHoce Ha cnegehe acnekTe: WKOACKA KYNTYPa, 3Hatbe 3ano-
CIEHUX O TEXHONOMMjU, KApAaKTEPUCTUKE TEXHONOrje, OpraHnsaumja UH-
(bpacTpyKType, KapakTepUCTUKE YUYeHUKa, KBAMUTET UMNIEMeHTauunje,
BU3Uja WKOsMeE, AOCTYNHOCT CTPYYHE Nogpuwke, KapakTepucTuke kyhxor
OKPYXeHa YYeHUKa, NpUXBaTake TEXHOMNOMje, KapaKTePUCTUKe WKON-
cKe cpeauHe. CMarpa ce ga cy 6pojHut (hakTOpU 0f CYWTUHCKOr 3Hayaja
3a ycnewHy npumeHy AT v o6pasoBHoM okpyskersy (Edyburn, 2020):
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- PasBUTU npouegype npunpeme ocobsmba Koje ob6e3behyjy onwte
3Hate o AT. Nog HaBegeHUM Ce NogpasymeBa YCBajarbe ONWTUX
3Haba O TEXHOMOMUjU NPe U TOKOM paga y 06pasoBatby Ko HacTaB-
HUKa, fgedekTonora, noronega u gpyrux repaneyra. Unsmb Takse o6y-
Ke 6uno 61 yceajartbe OCHOBHUX 3Hatba O AT, ocnocobsbaBarbe 3a
npenosHasare noTpeba 3a AT, npey3uMarse ynora u 0OAroBOPHOCTU
3a TUMCKO AOHOWeHe oganyka o AT, npoueHy kopucHocTu ogpeheHe
AT 1 UCX0AA KOjU Ce MOry OUEKUBATU HEHOM NPUMEHOM.

- 06e36eguTN npunpemMy ocobsba Koje pasBuja cneynjanusoBaHo
3Hame y Be3u ca AT. OcuM onwTe CBECTU U 3HaHa, 0 CYWTUHCKE
jé BOXHOCTU Aa ce pasBujy npouegype 3a pa3BOj YCKe CTPY4YHO-
¢t 3a AT Kog NojeauHUX CTpYUHbaKa Y CUCTEMY 06pa3oBakba, Koju
cy 06UYHO U3 06MaCTU CneuunjanHe egykauunje u pexabunurauuje.
Ynora cneunjanuzoBaHor cTpyyrbaka 3a AT ornegana 6u ce y py-
KOBOheHY TUMOM Ha HUBOY 06pa30BHE YCTAHOBE U NPey3UMareM
Bogehe ynore y npouecy npouexe notpeba 3a AT, niaHuparsa, npu-
MeHe AT 1 eBanyaumje ncxoga.

- OcHoBatu ™M 3a AT. C 063UPOM Ha TPaHCAUCUUNAUHAPHY NPUPO-
a4y AT, HeoNXo4HO je ga CTpyyYhauu pa3nuuntx npoduna u ynora
Y 06pa3oBHOj ycTaHoBu (wkonu) page TuMcku. OCUM paHuje no-
MeHyTOr NpodeCUOHANMHOr Pa3Boja, YAHOBUMA TUMA je NOTpebHO
CcMatrberse ontepehetba v BE3U Ca APYrUM pagHUM 334aunMa, Kako
6u mornu ga ce nocBeheHo 6aBe npoueHom notpebe 3a AT, nogpke
uMmnnemeHtaunjy AT, cnposoge eBanyauuje, NpUCyCcTBYjy TUMCKUM
cacTaHumMma u gpyro.

- CTaHgapansoBaTu npouegype n nporokosne esanyaunje AT. MNo-
cToju BenMku 6poj mogena npoueHe notpebe AT 1 edurkacHoCTU
npumeHe AT u manu 6poj HeAOBO/BHO NPUAroheHUX CTaHAAPAW-
30BaHUX UHCTPYMEHATa UAW NPOToKona 3a npoueHy AT. CtaHgap-
[AU30BaHa Npakca v BUAY jaCHUX NPOTOKOsa 3a NpoueHy noTtpeba,
npumennBoCcTU U edukacHocTn AT, Kao 1 Kpeupare UHCTPyMeHa-
Ta WUPOKE NpUMeHe yHanpegunu 6u npouec obesbehusarsa oaro-
Bapajyhux TexHonornja 3a yueHuke kojuma cy notpebHe.

- Nosesatu ypehaje, ycnyre uncxoge y Beau ca AT. AcucutusHu ypehaju
camut No cebu Cy reHepasiHO HeJOBOSBHU Aa YHaNpeae esbeHe hyHK-
UMoHasnHe pesyntare, 360r Yera ce NaKHa Takohe Mopa NOCBETUTU
06e36ehuBamry ogroBapajyhux yoiyra y Besu ca ogabupom, HabaBkom
1 NpumMeHoM AT, Kao U MepeHsy UCX0aa U KOPUCTU og, ynoTpebe AT.
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Mehy npenpekama 3a npumeny AT y 06pa3oBaky YUYEHUKA Ca CMET-
Hama y pPa3Bojy npeno3Harte Cy: HegoBOSbHA 0OYYEHOCT HACTABHIKA, Hera-
TUBHU CTaBOBY, HeAOCTAaTaK UHGOpMaurja o noctojehum TexHonornjama,
0fCYCTBO NOAPWKe 0CObBY 1 YHEHUKY 33 YNOTpeby TexHosornje, Heypehe-
HU NPOUECU NPOUEHE U NAAHUPaHba Y BE3U Ca TEXHONOMjoM, HemoryhHoCT
06e36ehuBarba aCUCTUBHOr CPeACTBa, BUCOKA UeHa ypehaja, HemoryhHocT
VUeHMKa f1a NPUCTYNI TexHonoruju (Hnp. 360r CTpaHor je3uka), HedoBOsb-
HO BpemeHa 3a nocsehuBarbe NpuMeHn TexHonormje v yumnonuum (Byrd &
Ledn, 2017; Copley & Ziviani, 2004; Fernandez-Batanero et al, 2022). 3emsbe
V pasBojy U 3eMsbe Yy Kojuma AT Tek noumrsy 036WbHUjE da ce yBoge Y
06pa3oBHU CUCTEM CYO4aBajy Ce U Ca U33a30BUMA KAO WTO CY HELOBOSLHO
CNeumjanmM3oBaHnX CTpy4rbaka 3a AT, penaTuBHO Manu 6poj JOCTYNHUX
onuuja o6yKe 3a geuy, orpaHMyeHa JOCTYNHOCT Cneunjan3oBaHX Xapa-
BEPCKMX U cOdTBEpCKUX pecypca npunaroheHux ocobama ca CMeTHaMa
V Pa3Bojy, N30CTaHaK capaghe U3Mehy UHCTUTYUMja WTo orpaHuyasa go-
CTYNHOCT Nogpuwke 3a HabaBky 1 kopuwherse AT 3a ocobe ca cMeTHama y
PasBojy U Yuersy, HeraTuBaH 0AHOC NpeMa 0BOj Nonynaumju u/wim npema
YNoTpebu TexHOsorje y HacTaBy, HefoCTaTak ogroeapajyher 3akoHogas-
CTBa 1 NOAUTUKA 33 0cobe ca CMeTHAaMa Y pasBojy Wi HUX0Ba Hegocea-
Ha NpUMeHa, kao 1 duHaHcujcka orpaHuyersa (Mishra et al, 2010, npema
Adebisi et al, 2015; Atanga et al, 2020; Chukwuemeka & Samaila, 2020).

VJIOTA HACTABHUKA

HacTaBHUK NpeacTaBsba BaXKHY KapuKy y npouecy ogabupa, npume-
He u eBanyauuje AT 3a yUyeHUKa ca cMeTHama y pasBojy, mehytum, ynp-
Koc yBUhary BaXKHOCTU CaBpeMeHe TexHosoruje 3a o6pasoBare OBUX
VYEeHUKa, HACTaBHUUM YrMaBHOM CMATpajy fAa HUCY A0BO/bHO ynyhenn
y AT 1 npunpemsbeHn ga 6yay nogpuika yueHuky v Besu ca AT (Atanga
et al, 2020; Chukwuemeka & Samaila, 2020; Zilz & Pang, 2021). UcTpa-
YUBakba NOKasyjy Aa NO3UTUBHOM OAHOCY HAaCTaBHUKA NpeMa NpUMeHn
CaBpeMeHe TEeXHOMOoMje Kao Nogpwke yYeHUuUMmMa ca CMeTHhama y pas-
BOjY V VYMOHUUU AONPUHOCE CTUUAHE KOMNeTeHuurja 13 o6nactul AT To-
KOM CTyAnja, NPETX04HO UCKYCTBO Ca TEXHOO0MjOM Y HaCcTaBW, NPUCTYN
TEXHONOMUjU Y YYUOHUUM U CaMONOy3aatbe HaCTaBHUKA Y kopuwhetrby
TEXHONOMje, 4OK HEeraTUBHO YTUYY roguHe pagHor CTaXka U HUBO paspe-
na 'y Kome noayyasajy (Atanga et al, 2020; Kovacic¢ i Milanovié-Dobrota,
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2023; Liu et al, 2017). V CK/afy ca HaBefdeHUM, Harnawasa ce notpeba
3a obesbehuBarbem 06yKa 33 HaCTaBHUKE, KaKO TOKOM CTyAWja, Tako U
TOKOM pafa, Koje 61 obe3beguna 6asuyHa 3Hatba 0 AT Koje ce Mory Ko-
PUCTUTU 33 NOCTU3AHE UNbeBA 06pa3oBatba U yHanpehere dyHkumo-
HUCatba YUYEeHUKa Ca CMETHAMa Y Pa3Bojy  WKOMCKOM U BaHWKOCKOM
okpykery (Alshurman et al, 2020). C 063upom Ha To ga ynotpe6a AT
V CBPXY y4era Hekaga nogpasymeBa NpUCTYN AUrUTANHUM CagpiKajul-
Ma [OCTYNHUM NYTEM UHTEPHETA, 3HAYajHO je [a HACTaBHUK NOCBETU
NAXKHY BPCTU U KBAUTETY TUX CaApPXaja, Y UWby ouyBara 6e36egHo-
CTU YYEHUKa, HAPOYUTO Ha Mnahem y3pacty.

[a 61 geua ca cMeTHaMa v yuekby UMana MaKCUManHy KOPUCT Of
ynotpe6e NOMOhHUX TEXHOAOWKMX anaTa, 610 Y YUMOHUUN AU KOA
kyhe, HacTaBHUK Tpeba Aa cfledn HeKe OCHOBHE cMepHUue koje he
omoryhutu ga kopuwhere AT 6yge UCNAATUBO U Aa NPOUEC HaCTaBse
N yuerba YYUHU NPUjaTHUM U NPOAYKTUBHUM. NOMEHYTe cMepHuUe 3a
HacTaBHUKe ogHoce ce Ha cnegehe (Adebisi et al, 2015):

- HacTaBHUK Tpeba Aa UMa CBECT fa Cy NoTpebe CBaKOr geTeTa 3a No-
MOhHOM TEXHONOrMjOM PA3NNYUTE U TEXHONOMUjY Tpeba YCKAAAUTI
ca notpebama geTeTa, a He fa ce noTpebe yyeHuka npunarohasajy
PacnNoNOKUBUM AaCUCTUBHUM as1aTUMA.

- NoTpe6HO je Aa HAaCTaBHUK OABOjU NOCE6HO BpeMe 3a NogyyaBarbe
V4YeHUKa BewTUHaMa ynoTpebe ogpeheHe TexHoMoruje, kKako 6u
KacHUje YYeHUK MOorao flako Aa je NPUMeHU 3a yyerse. Ha Taj HauuH
deua he mohm ga ce dokycupajy Ha HaCcTaBHe cagpraje, yMeCTo ga
MCTOBPEMEHO HACTOje A4a 0BNaf4aBajy U HACTAaBHUM NPOrpaMoM U TeX-
HUYKUM BEWTUHaMa.

- HacraBHuk Tpeba ga 6yge ynyheH y HauuH Ha Koju ce ogpeheHo
TEXHOMOWKO CPEeACTBO KOPUCTHU, KaKo 611 MOrao 4a nogyyn yyeHuka
Tome. To 3Haun fa HacTaBHUK Tpeba KOHTUHYMPAHO fa ce ycaBpua-
Ba y 061acT! NoMOhHUX TexHoorumja.

- NotpebHo je ga HacTaBHUUMMa 6yhe AOCTYNHA TEXHUYKA Nogpwka
3a pewasarbe NOTeHUMjanHo HacTanux npobsnema ca kopuwherem
ypehaja (nag cucrema, ksap).

- HacraBHuk Tpeba ga 6yge unaH TuMa u capahyje ca cneumjanu-
CTOM 3a aCUCUTUBHY TEXHOMOMMjY, HACTaBHUKOM UHOPMATIKE U
CTpyuHAUMMa 3a OfpyKaBare pavyHapa, YV uwmwy obesbehusarba
dyHKkumoHanHe AT 3a CBaKOr y4eHUKa KOMe je noTpebHa Y CBAaKOM

TPEHYTKY,.
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Ocum y HacTaBu AT ce KOPUCTU U Y OKBUPY NporpaMa gogarHe nog-
pWKe y4yeHuuumMa ca CMeThaMa y pasBojy Koje npyxKajy CTpyyhaun 3a
cneunjanty eaykaunjy (aedekronosn). Ctora ce og aedexronora ove-
Kyje ga 6yay OHU KOjU NpoyYaBajy U aHanu3upajy HoBe TeXHOMoruje,
npuMenyjy UX y nporpaMmuma TpeTmaHa Koje CnpoBoge U yKasyjy ca-
pagHUUMMa U YfaHOBUMA TUMOBA HA MOryhHOCT U BaXXHOCT NPUMEHE
1 kopuwhera caBpemMeHe TexHOMOrMje y pagy ca 4eUoM ca CMeTHama
y pasBojy (Stankovi¢, 2015). Tumcku pag HacTaBHUKA, AedeKTosnora,
TepaneyTa, COUMjanHUX pagHUKa, MUHAHCUJCKUX Tena, UHXEeHepPCKUX
3ajegHUUA U UCTpaXKMBaya, Koju 61 nogpasymeBao pasMeHy 3Hara U
BEWTUHA U CUHXPOHU30BAHO Aef0oBakbe, 4ONPUHED 61 WUPOj pacnpo-
cTparbeHoctn U Behoj edukacHoct ynotpebe AT v o6pazoBatsy OBUX
yyeHuka (Erdem, 2017).

HHPUCTYIIN Y OAPEHUBAIBY AJIEKBATHE ACMCTUBHE
TEXHOJIOT'HJE 3A YYEHURE CA CMETIBAMA Y PA3BOJY

Nocnegux HEKONUKO AeUeHUja, UHTeH3UBHUje HaKkoH KoHBeHuuje
ocoba ca UHBaIMAUTETOM (Vjeﬂ,w-beHe Hauuje, 2006), YK/byUUBame geue
1 YYeHUKa ca CMeTHama y passojy v (Tunuuxe) wkone n sptuhe nocraje
onwTe MecTo y CBUM 3eMsbaMa noTnucHuuama KonseHumje. KibyyuHu n-
AVKATOP jeAHaKoNpasBHOCTU no KOHBEHUUjU je OCBPT Npema UHAUBU-
AyasHUM NoTeHuMjanuMa u MmoryhHocTuMa yyeHuka y3 obesbehusarse
ONTUMAHUX YCNOBA 3a pPa3Boj 1 06pa3oBarse. WIPOK cnekTap cMeTHU
V Npouecy passoja U yyera Nnogpasymesa U naxsbusu ogabup AT, kako
61 06pa30BHO OKpYXeHe NOCTano WTO NPUCTYNayHuje 3a TaKBOr yye-
HUKa. NpoMuwsbatba 0 TOME KaKo HanpaBUTU edUKacaH 1 genoTBOpaH
04abup acUCTUBHUX AUAAKTUYKUX Nomarana gaTupa jou U3 BpeMeHa
Kaga je 6pura o Toj geumn gobuna KoHoTauunjy o6pa3oBarba, a He camo
CTUUAHE XXUBOTHUX HaBUKa. Jlob6ap npumep je goktop UTap koju je jow
1800. roguHe oCcMUCANO, NPUNPEMIUO U ONUCA0 AUAAKTUYKA NoMarana
3a gevaka BukTopa koju ce cmarpa, Moryhum, npBUM perucTpoBaHUM
cnyyajem geTeTa U3 ayTUCTUYHOr CneKTpa (Hukonuh n cap., 2019).

Kpajem geBegecetux rogmnHa asagecetor seka y CjeanrbeHum Ame-
puykum [pxaBama je NpunpemsbeH 3aKOH O UHKAY3UBHOM MPUCTYNY
Koju yrsbyuyje ogpenbe o ynotpebu AT, anu He U CTaHAapae KBanu-
Teta ycayra AT. Kao ogroBop Ha NOMEHYTU HegoCTaTak, KOH30pUWjym
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CTpy4Yrbaka u3 oBe obnactu 2000. roguHe goHocu, a 2012. roguHe go-
nysyje NUCTy unaukatopa keanurteta AT (Quality Indicators of Assistive
Technology - QIAT), kao Boguy y npouecy npoueHe u ogabupa AT y
06pa3oBHOj npakcu. NomMeHyTOM nUCTOM 06yxBaheHn cy cnegehun nH-
aukatopu: 1) pasmarparbe notpeba 3a AT 2), npoueHa nNoTpeba y unssy
ogabupa AT 3), yksbyuusarbe AT y UHAUBUAYANHU O06PA3OBHU NAaH, 4)
umnnemeHtaumnja AT 5), npoueHa eduracHoctu AT, 6) TpaH3uuunja AT, 7)
aAMUHUCTPATUBHA Nogpwka ycnyrama AT u 8) npodecuoHasH paseoj
1 obyka y obnactu AT (QIAT, 2012). 3a gocTUzatbe cTavgapga npegsuhe-
HUX HaBeJeHUM UHAUKATOpUMa KBanuTeTa 3a AT HeonxogaH je TUMCKUN
Paf U UHTEeH3UBHa capagtba Mehy unaHoBUMa TUMa, Y3 UCNYHaBake 0f-
FOBOPHOCTU Of, CTPaHe CBUX Y/aHOBa TUMa.

3HauajaH 6poj HayuHUX pagoBa o edekTuMa npumere AT yKibyuyje
1 UCTPaXKMBakbe UHAMKATOPA 3a WTo edurkacHuju usbop AT vy npouecy
obpasoarba (Bowser & Reed, 1995). To je pe3ynTupasno CTBapakbem Ko-
BaHUUE Koja CTWICKIN O3HauaBa Be3e n3Mehy ocobe ca TeEXHONOWKUM NOo-
maranom (Matching Person and Technology MPT, y gasbem Tekcty MPT,
Zapf, 2023). Oxsup MPT mMogena je pasBujeH Ha OCHOBY pesysTara Koju
Cy Ce NOjaBWIN Ha OCHOBY HEKOMUKO K/bydHUX cTyaumja (Scherer, 1986,
1988, npema Zapf, 2023).Y Be3u ca [06UjeHUM cazHatUMa TOKOM CTyaunja
Kpajem gBageceTor Beka, Teopujcku oksup MPT mogen ce dokycupa Ha
TPWU OCHOBHe 061acTu 3a Koje je yTBpheHo da HajnpeunsHuje geduHu-
wy notpe6e KOPUCHUKE: (a) NMUUHE U NCUXOCOUMjaNIHE KapaKTEPUCTUKE
norpe6e u npedepeHunje yueHuka; (6) Mube/hakTopu XUBOTHE cpe-
anre; 1 (B) byHKUMje 1 KapaKTepUCTUKe TexHoMormja Koja ce ouersyje.
ENemMeHTU YHyTap CBaKe 04 TPU NpUMapHe kKoMnoHewTe (ocoba/cpeaunHa/
anapar-uHCTPYMEHT) Koje ce NPOoUeksyjy Y NPOUEeCy NOBe3UBakba, 40NPU-
Hoce edeKTUBHOM U edUKacHOM npouecy pexabunuraunje n o6pazo-
Batba. Mpexka cazgaHa of TPU NOMeHYTa acnekara 3a NpPoueHy noTpeba
KOpUCHUKa opMUpa ce Ha OCHOBY pe3ynTaTa Ao6ujeHNX nyTeM oncep-
Bauuje KAWjeHTa, NUTaHa U UCNUTUBAHA OKPYIXKEHA KAWjEHTA U TPXUWTA
3a anapare 1 UHCTpyMeHTe. [pumMepa pagu, anapat, UHCTPYMEHT WA TeX-
HOMOWKO pewehse v BUAY coTBEpa MOXe U3rmedaTut CaBPWweHo 3a Aaty
noTpe6y, anun ako He UCNyHaBa NpUopuTeTe MU npedeperHunje ocobe
WM aKO He NOCTOjU NOTpebHa eKonowkKa NOAPWKA, TEXHOOMMja V Xapa-
BEPCKOM UM COPTBEPCKOM BUAY MOXE OCTaTU HeuckopuwheHa, uau ce
MOXe KOPUCTUTU Ha HeafgeKBaTaH HauyWH WTO MOXe 13a3BaTu ppycTpa-
UMjy 1 TPOWKOBE 3a OHe Koju ¢y yKsbyyenu (Zapf, 2023).
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MPT mogen uma 3a Uwb NOCTU3ake go6por cnoja AUYHOCTU U Haj-
npuknagHuje TexHonoruje. KomnoHeHTe koje geduHuwy notpebe camor
KOPUCHUKA ce ogHoce Ha YHKUMOHaNHe noTpebe, HAUMH KUBOTa; WTaA
je Beh og TexHonormje kopucTUna 0coba; NCUXUYKA CTakba U pacnono-
YXerbe KOPUCHUKA 32 NPOMEHY YHowekeM anaparta unu ypehaja y sugy
nomarana; HUBO CNpeMHOCTU ocobe 3a npunarohasarbe. Kaga je pey o
OKpyXehy/nopoagnum U MUKposajegHUumn v kojoj je aete/6yayhu
KOPUCHUK Nomarasna, Ty ce npouehyjy cnegehun nokasaressu: CTaBosu
OKpY>Kehba, eKOHOMCKe MOryhHOCTI 3a ogp)KaBake nomarana, Kyntypa
1 GUBUUKO OKPYIKEHE; KOHAYHO anapat/ypehaj ce ucnutyje kpos nep-
opmaHce, ueHy, JOCTYNHOCT, OAPXXUBOCT CUCTEMA Y AATOM OKPYIKEHbY.

Kaga ce ogpehyje HajnogecHujun anapa'r/MHCprmeH'r 04, nocebHe
BAXKHOCTU je 3a KOje HameHe 6 Tpebasno ga NoCay»u, WTo, Y3 NepcoHan-
He KapakTtepuctuke 6yayher KOPUCHUKA, NPeACTaB/ba 3a0KPYIKEHY NU-
CTy nogaraka 6UTHY 3a epurKacHOCT U eEKTHOCT y dasbeM pagy ca fe-
TETOM Ca CMeTHaMa y pasBojy. Y CKAONY CTeYeHUX UCKYCTaBa U ca3Harba
HajUHTeH3UBHUje noTpebe y BpTUhU U wWKONU ce TUYU Be3e u3Mehy
AT-anapara-uHCTpymeHaTa (xapaBepckux un BUPTYENHUX Kao Nogpuka
cochBepy) 1 feue ca KOMYHUKATUBHUM, KOTHUTUBHUM U 61XeBUOpan-
HUM Npo6aeMuMa y pasBojy U yuery.

HHPUMEPH JTOBPE ITPARCE Y CPBUJI
N SEMJ/bAMA PEI'HOHA

C-board (Cp6uja)

C-board je annukauunja 3a ayrMeHTaTUBHY W anTepHATUBHY KOMY-
HUKAUWjy HamMereHa Aeum 1 0ApaciuMa Ca rOBOPHUM U je3UYKUM NO-
pemehajuma. Nomoh y KOMyHUKaUWju y OKBUPY OBE anaukauuje npeg-
CTaBsbajy CUMBONN/CAUKE, YNjU CY HA3UBU UCNUCAHU UCNOA HUX, @ 04a-
6UPOM CAUKe NyTEM KAMKA NPOAYKYje Ce roBOp KOjUM Ce CuKa UMeHYje.
Ha cpnckom jesuky je goctynHo npeko 800 cnuka, a moryhe je u go-
nyrasaTu noctojehy 6a3y cnmkama unu dortorpadujama ca ypehaja ko-
pucHuka (Hnp. s ranepuje ortorpacduja). Ha 0cHOBY NOTpe6a KOPUCHU-
Ka, Kpeupa ce Tabna ca cimkama Koja MoXe cagparu Maru unu sehu
6poj cnvKa Koje ogpaxasajy KOMYHUKAUMOHe noTpebe KOPUCHUKA, Ha
npumep, CUKe Koje ce 0gHOCe Ha OCHOBHe noTpebe: xpaHa, nuhe, Toa-
nert, kpeseT. Tabna ce BpeMeHOM MOXKe A0NYHABATH, a CAVKE rpynucaTi
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V KaTeropuje CpoAHUX NOjMOBA padun flakwer cHanaxeha. Anankauuja
omoryhasa u npunarohasare BUCUHE U jauuHe raca Koju ce npogykyje,
6p3uHe 13roBopa, U360p U3Mehy KeHCKOr 1 MyWwKor rmaca 1 BeNuynHy
(oHTa KOjOM je ucnucaH Hasms NOjMa UAN AaKTUBHOCTMU.

Annukauuja je 6ecnnaTHO 4OCTyNHA 3a Kopuwhere Ha paznuyu-
™M ypehajuma (nameTHuM TenedoHUMa, TabneTMa, KOMNjyTepuMa) u
[OCTYNHA Ha BUWe je3uka, Mmehy kojuma je n cpncku je3ux, Ha hupunuu-
HOM U IATUHUYHOM NUCMY. HaKOH MHCTanupaka Ha HekoMm og ypehaja,
anfukauuja ce Moxe KOpUCTUTU U 6e3 NpucTyna UHTEPHETY, a Kpeunpa-
He KOMyHUKauuoHe Tabse je moryhe un wramnartu.

Annukaumja je goctynHa Ha nuHky https://play.google.com/store/
apps/details?id=com.unicef.cboard&hl=en

DAISY yy6ennuyn (UpHa lopa)

Akpoxum DAISY Hactao je og peun Digital Accessible Information
System u ogHocu ce Ha yybeHuKe Y AUrUTANHOM, MYNTUMEAUjaTHOM
cdopmary, Koju npeacTaBsbajy npunaroheHe Bepsnje wWrtamMnaHux yybe-
HUKa 3a ogpeheHn HacTaBHU npegMeT U pasped. Yybenuuun y osom dop-
maTy goctynhu cy vy Behem 6pojy semasma (Weeacka, ®uHcka, dpaHuy-
CKa UTA.) U HaMEHEHU CY YYEHUUMMA KOjU1 UMajy NoTewkohe v uutarby
WTaMnNaHor TEKCTa U3 pas3nynTUX pasnora (Ha npumep, yereg owteherba
BUAQ, AUCIEKCUje, UHTENEKTYanHor geduUunTa), KOjU He YUTajy TeUHO
UAN YUTAjy CNOpo, Koju MMajy npobnema C pasymeBarbeM NPOYUTAHOr
1 KOju ca Tewkohama 4uTajy gy»e TeKCToBe. 3a YUTarbe OBUX YYbeHU-
Ka Koju nogpasymesajy ayauo-BusyenHu Gopmar noTpebHo je umartu
uHcTanupaH ogpehenu nporpam — yutay DAISY krbura Ha padyHapy. Ca-
Ap>Kaj yybeHuKa Nako ce MOXXe KOHBEPTOBaTU y Apyre ayauno-popmare
(ayano xacete, ayamo UM, mp3 dopmar), a ykonuko seh nocroju ayano
3anunc Heke Krbure, oHa ce MoXe YK/byuuTu y kieiry y DAISY dopmarty.

KpeTarse Kpo3 cTpaHuue yybeHuKa je pefaTuBHO jeqHOCTABHO, jep je
nytem knuka Ha ogpeheHom mecty moryhe U3BpWUTU Npenas Ha HapeaHy
WY NOBPATaK Ha NPETXOAHY peyeHnUy TOKOM YUTaka, OTMhU U Ha cne-
Aehy unm NpeTxogHy CTPaHUUy, HACMOB, NOAHACNOB UTA. YnTatbe Khure
(npogykumja maca) ce KAUKOM Ha ogrosapajyhy onumjy MoXKe ycnoputn
WY y6p3aTy, a rMac ce MoXe CMakbUTU WAV NojadaT. YnucuBarbeM TeKCTa
v ogrosapajyhu npo3op Moryhe je npeTpaxkusarbe cagpykaja yybeHuka.

NuHk Ka yy6ennumma https://zuns.me/digitalna-izdanja
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Ukljuéilica (ATTENDLy) (XpBaTcka)

Annukauuja ,Ukljucilica” je pazBujeHa ca yusbem nogusarse CBeCTU
jaBHOCTU O BaXKHOCTU UHKAY3UBHOr 06pasoBara feue ¢ Tewkohama v
pasBojy. Annukauuja je y popmu 036usbHe urpe, 6ecnnatHa je 3a npey-
3UMakbe U AOCTYNHA Ha XPBATCKOM U EHIEeCKOM je3uky. [leTe y oKBUPY
0Be anauKauuje HaBuUrupa KpeTake rmMaBHOr jyHaKa, Koju ce y pasnuyn-
TUM OKpYIKEHUMA (Ha UrpanuuTy, y WKONU, Y 30010WKOM BPTY) cycpehe
Ca [euoM Koja UMajy CMeTH=e Y Pa3Bojy 1 CTyNa Y UHTepaKuuje ca huma.
Kpo3 nHTepakuuje rmaBHOr jyHaka 1 geue ca pasnuyuTUM CMeTHama y
PasBojy v OKBUPY ansunkauuje, AeTe Koje je KOPUCTU Uma Npuanky ga
casHa 0 CMeTHaMa y pa3Bojy, Tewkohama ca kojuma ce cyoyasajy u acu-
CTUBHUM TEXHONOrMjama Koje KOpUcTe.

Annukauuja je HacTana Kao geo npojekTa Nogpwka ocTBapewy jea-
Hakux mMoryhHocTu y 06pa3oBarsy 3a yyeHuKe ¢ Tewkohama y passojy
— ATTEND, unju je unsb 6110 NOAPIKATU CTBAPaHe epUKACHUX NPeAYCIo-
Ba KOjU AONPUHOCE jegHakuM 06pa3oBHUM MoryhHoCTUMA 3a geuy ca
CMeTHaMa y pasBojy U HUXOBOM 60/beM U yCnewHujemM yKibyynBaky
vV APYWTBO. Y OKBUPY NPOjeKTa peann3oBaHo je onpemare UeHrapa 3a
BaCNUTake U 06pa3oBatbe YUEHUKA Ca CMeTHAaMa Y Pa3Bojy Y XpBaTCKO)j
ACUCTUBHOM TEXHOMOrMjoM, y cBpXy obe3behuBarba BUCOKOKBASIUTET-
Hor 06pa3oBarba YYEHUUUMA, @ CNpoBegeHe cy U obyke 3a kopuwhere
ACUCTUBHE TEXHOMOMMje 3a 3anoc/ieHe Y UeHTpuMa. Y CKAony npojexra
ATTEND, Ha Egykaunjcko-pexabunuraymnjckom dakyntety y 3arpeby oc-
HOBaHa je flabopaTopuja 3a aCUCTUBHY TEXHOAOrUjY Y OKBUPY Koje ce
AaHaC CNPoOBOAE HACTaBHE, HAYYHO-UCTPAXKUBAYKE, KAUHUYKE, CTPYYHE
1 CaBeTOfaBHE aKTUBHOCTU Y NOAPYYjY NpoueHe, HabaBKe, UMNIeMeH-
Tauuje 1 npunarohasarba aCUCTUBHE TEXHOMOIUjE.

Ansvkauuja je gocTynHa Ha nuHky https://play.google.com/store/
apps/details?id=hr.unizg.fer.attendly&hl=hr&pli=1
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THE ROLE OF MODERN TECHNOLOGY
IN THE DEVELOPMENT AND LEARNING OF CHILDREN
AND STUDENTS WITH DISABILITIES

Summary: The aim of the paper is to analyze the possibility of applying
modern technology as support for the development and learning of children
and students with developmental disabilities. Through the literature search and
analysis, it was established that various software solutions can be used to sup-
port cognitive abilities, communication skills and mastering life skills and educa-
tional content of children and students with developmental disabilities. Modern
achievements in biomedical engineering have opened up space for determining
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early diagnosis, which is of particular importance for the development of chil-
dren with developmental disabilities and their better inclusion in the education
system. Research points to significant positive effects of applying modern tech-
nologies in teaching children and students with different types of disabilities,
emphasizing the importance of methodically adjusting the applied program or
platform according to needs of a particular child/student. Among the available
solutions stand out digital books and textbooks with adaptations, augmented
reality applications, programs for augmentative and alternative communication,
educational software, software for safe orientation in space, acquisition of life
skills, etc. Based on the literature review, it can be concluded that different types
of technological solutions can be widely used in the development of children and
the education of students with developmental and learning disabilities. However,
research also points to the necessary control of the use of virtual content, espe-
cially in the period of early development and the first cycle of education.

Keywords: modern technology, developmental disabilities, communication,
software
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HNHCTPYRTHBHNI IIPUCTYIL, MOJIEJIN
N NMHOBHUPAIBE OHJIAJH HACTABE

Caxxetak: OCHOBHU UWSb OBOM UCTPAXKUBAHA jecTe YTBphUBate HauuHa Ha
KOjU YUUTESbU NPUMEHY]Y UHAUPEKTHY UHCTpyKkunjy (M) y HacTaBHOM npouecy
pefoBHE U OHsAjH HacTaBe, Kao anTepHATUBHU U CaBPEMEHU NPUCTYN Y OgHOCY
Ha NpUMeHy aupekTHe UHcTpykuuje (AUN) koje ce Be3yjy 3a TpagUUMNOHANHO 06-
pasoBame. Nopeg Tora, Uusb je 6110 1 Aa ce NPUKAXY 4ONPUHOCU peann3oBaHor
CeMUHapa W OKpYymor CTofa Y AOMeHY pa3Boja KOMNeTeHUMnja yuuTesba 3a npu-
MEeHY MHCTPYKTUBHUX NPUCTYNa U MoAena — ca NoCce6HUM OCBPTOM Ha OHAAjH Ha-
CTaBY MaTeMaTUKe U UHTerpucaHmx NpUpoAgHNX Hayka, Kao anTepHaTUBHOr BUAA
egyKaumje yunTessa, y 0OAHOCY Ha KnacuyHo, popManto obpasoBatbe. PeayntaTu
cy nokasanu ga yuurtessu y ogpeheroj mepu npumensyjy UW Ha ogrosapajyhu Ha-
YUH Y OHMAjH U PefoBHO] HacTaBy, MehyTuM, jow yBeK NOCTOjU 3HauajaH NPOCTOP
3a HIX0BO HanpegoBare 1 Pa3Boj KOMNETeHUKja Y OBOM [OMEHY, Y OJHOCY Ha
npumeny 1. Kaga je pey 0 4onpuHOCUMA peann3oBaHor CeMnHapa u oKpyrior
CTOMa, Pe3yNTaTu Cy NoKasanu ga yYuTesby CMaTpajy Aa cy AONpUHOCU passojy
HBUXOBUX KOMNETEHUMja 32 NPUMEHY UHCTPYKUMja U MOgena v OHAajH HacTasu
MaTeMaTUKe U UHTerpucaHnx NpUpPoSHUX Hayka NPUANYHO BUCOKU, NPU YeMY ce
pasnuke ¢ 063MPOM Ha UCNUTUBaHE couunjanHo-gemorpadcke Bapujabne HUcy
nokasane 3HayajHuUM. IMnankaumje UCTpaXkusara ornedajy ce NPBEHCTBEHO Y
flOMeHY pa3Boja CMepHUUA 3a edyKauujy U OCHaXKMBaHe Y4YuUTesba 33 Npume-
Hy UMW, xao antepHatmse [M y HaCTaBHOM Npouecy, Kao U UCTUUAHA 3Havaja
KOHTUHYMPAHOr o6pa3oBatba YYUTesba, KPO3 pasauymUTe CTPYUYHE CKYNoBe, WTO
3anpaBo NpeACcTaBsba aNTePHATUBHY, AONYHCKU B HUXOBOM hopManHom obpa-
30Batby, NpaTehu TeHAeHUMje pa3Boja caBpemMeHor 06pa3oBHOr Npoueca.

KsbyuHe peun: MHCTPYKUMje Y HACTaBU, HACTaBHU MOAEeNY, OHAAjH HaCTaBa,
efyKaumja yynressa.
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TEOPHJCKH JTEO

Y 061aCTV MHCTPYKTUBHOr BOhera Y AUTEpaTypu ce Mory cycpe-
CTU ABa YCKO NOBe3aHa TEPMUHA: Bohehe U UHCTPYKTUBHA nogpuwka
(Cooper et al, 2010; Magliaro et al. 2005; Stronge, 2018; Vygotsky, 1978).
Bohere ce ogpehyje kao npouec Koju yk/bydyje WUpOoK cnekTap yrora
yuuTeba/HaCTaBHUKA Y OpraHnU30Bakby, YNpassbaksy, NPYKary NoBpar-
HUX MHdOPMauMja 1 ycMepaBaky npoueca yuyeha, WTO NpeAcTaBsba
OCHOBY 3a 06e36ehunBatbe UHCTPYKTUBHE NOAgPWKe YyeHuuuMma y CTu-
Uakby WM KOHCTpYucakby 3Harba (Cooper et al, 2010; Vygotsky, 1978).
MHCTPYKTUBHA Nogpuwka npeacTaB/ba KOHKPETHA YNyTCTBa — Kopake
KOje HaCTaBHUUU NpUNpemajy 3a NnocTusare UCxoda yyera y pagy ca
yueHuumma (Magliaro et al. 2005; Marici¢ et al, 2023; Stronge, 2018).
HayyHnuM MHCTPYKTUBHY NOAPWKY NOCMATPajy Kao KOHTUHYYM, KOju
ce kpehe og HajBMwer cTeneHa UHCTPYKUUje 40 HajHWKer cTeneHa unmn
MUHUManHe uHcTpykuuje (Gorjanac Ranitovi¢ et al, 2022). Hajsuwn
CTeneH UHCTPYKUMje y nuTepatypu je ogpeheH Kao AUpPeKTHA UHCTPYK-
unja - AU (Magliaro et al. 2005; Maricic¢ et al, 2022a). N nogpasymesa
NPUCTYN OPraHN30BaH OKO KSBYYHUX KOHUENATa Y OKBUPY Cagpiaja Koje
HaCTaBHUK Npefaje YYeHUUMMa KOpak no Kopak, npyxajyhu um Heon-
X0fHa objawrerba, CaMOCTaNHY NPAKCy ca eKCNAUUUTHUM NOBPATHUM
nHdopMauymjamMma 1 NpoBepy HayyeHor. Yaora HacTaBHUKA Y OKBUPY OBe
VHCTPYKUMje orefa ce y npe3eHToBaky — usnararwy uHbopmauuja, ge-
MOHCTPUpPakby aKTUBHOCTU (EKCNepUMeHaTa), NOCTaB/bakby NUTakba, NPy-
»arby NOBpaTHUX MHMOPMauKja, NOACTUUAHY AUCKYCUje, NpOBePaBatby
YCBOjeHor. Ynora y4yeHnka CBefeHa je Ha TO Aa OHU aKTUBHO cayuwajy
n3narakbe, NOCMaTpajy U3BOhere aKTUBHOCTU, NAXKBUBO aHANU3UPAjY
uHdopmMauuje, y4ecTByjy y AUCKYCUjU, OAroBapajy Ha NUTaka, pewasajy
3af1aTKe, OHOCHO NpyKajy noBpatHe uHdopmaumje o yceojeHom (Bell
et al,, 2011; Huitt et al, 2009; Magliaro et al. 2005). C apyre cTpaHe, Haj-
HUDKU CTENEH UHCTpYKUuje oapeheH je kao nHampextHa (MuHUManHa)
uHcTpyKunja — UN (Lazonder & Egberink, 2013; Magliaro et al. 2005;
Maricic¢ et al., 2022a). OBa BpCTa UHCTPYKUMje NpeACTaBsba NPUCTYN Op-
rAHU30BaH OKO K/BYYHUX KOHUENaTa y OKBUPY CagpiKaja Koju ce yyYeHu-
UnMa npyxajy — Npe3eHTyjy Kopak no Kopak y 06A1Ky akTUBHOCTU U
3afjaTaKa Koje oHU Tpeba camocTanHo Aa o6ase unu pewe (Lazonder &
Egberink, 2013; Marici¢ et al, 20226). 3a BpemMe 0BOr npoueca yHeHuum
HUcy notnyHo camoctanHu (Lazonder & Egberink, 2013). V okBupy no-
HyheHUX akTUBHOCTU MU 3afaTaka yrpaheHa cy UHAUPEKTHA YNYTCTBa,
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Koja y4eHuum Tpeba fga npaTe Kako 61 peannsoBanu TO WTO Ce Of HUX
ouekyje (Lazonder & Egberink, 2013; Mari¢i¢ et al,, 2022b; Upu & Buhari,
2014). Ynora HacTaBHUKa y okBupy UM omega ce y Kpenparsy akTUBHO-
CTU U 3agataka (Koju yksbyuyjy U nogpuiky), npahersy U Hagmegarsy
npoueca yuyea, acUCTUpaky No nNoTpebu v nojawrersy 3agartaka, no-
KpeTawy AUCKYCUje U ycMepaBaky YYeHUKa Y CaMOCTafHOM O06/UKO-
Bahby 3aKsbyyaka. Yrora yyeHuka ca gpyre CTpaHe 3HaTHO je akTUBHUja
of oHe vy [IN — OHU CY NOCTaBMBEHU Y NO3UUU)Y A3 NpaTe UHAUPEKTHY
NOAPWKY, CaMOCTANHO UCTPaXYjy, OCMUWIbaBajy 1 KOHCTPYUWY Ha4uH
CTUUaha 3Haha, NPUKYTUBAjy noTpebHe nHdOpMauuje, gonase 4o pe-
3ynTata, GOpMyNUWY 3aK/byUKe U NPE3EHTY]Y OHO WTO cy Hayuunu (Bell
et al, 2011; Mari¢i¢ et al, 2022a).

NpeTxogHa UCTPaXKUBaha Cy Nokaszana ga 06a UHCTPYKTUBHA NpU-
CTyna Mory fla NoapKe yyere MaTemMaTuke 1 NpupogHux Hayka (Alfieri
et al,, 2011; Carbonneau & Marley, 2015; Marici¢, 2022a, b). U3 oBux pas-
n0ra, HayYHUUY 3aCTyNnajy CTaB ga je HeonxogHo npoHahu 6anaHc y Hu-
XOBOj NPUMEHI KA0 U KOMBUHOBAaKY Y HACTAaBHOj NpaKCu, Kako 6u ce
nocturmu Hajéossu pesyntatn (Andic et al, 2024; Aung & Khine, 2020;
Horan & Carr, 2018; Marici¢ et al, 2023; Upu & Buhari, 2014). UcTpaxku-
Barba O HACTAaBHUYKUM Nepuenumjama O NPUMEHU UHCTPYKTUBHE NOA-
PWKe y HaCTaBHOj NPaKCU Cy OrpaHuyeHa. M3 gOCTYNHUX pafoBa MOXe
Ce 3ana3suTu ga HacTaBHUUU nocmatpajy U kao edukacHuju npucryn
Y NPOMOBUCAHY YYEHUYKON aHraX0Baha U pa3Boja eKCNepuMeHTanHuX,
MaHUNYNaTUBHUX BEWTUHA, 40K AU nogpwKy nocmMaTtpajy epukacHujom
V norfegy CTUUArba OCHOBHUX 3Hakba, KA0 U HUXOBOr gy6rber KoHuen-
TYanHor pasymeBama (Ramnarain, 2014). Nopepd HaBegeHOr, YOUYEHO je U
TO fa CY HacTaBHUUWM CBeCHU npegHocTn U v ogHocy Ha W, ann ga y
CBOjoj npakcu 3HaTHO Yewhe npuMersyjy AN v ogHocy Ha U (Gorjanac-
Ranitovi¢ et al. 2022). U3 HaBegeHUX pasnora HEONXO4HO jeé UHTEH3UBU-
patbe UCTPaXKMBarba Ha OBY TEMY, KaKO 61 Ce CTeKU YBUAW O HAYUHUMA
npumeHe ogroeapajyhe UHCTPYKTUBHE NOAPWKE Y HACTABHOj NPAKCU.
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METOHOJJIOTI'HJA
Unm uctpaxunsamwa

OCHOBHU UMb OBOI UCTPXXUBaKaA je ABOCTPYK. Ca jegHe cTpaHe,
UCTPKUBAKE je UMano 3a UWb ga UCNUTA HAYUH HA KOjU YYUTEebU
NpUMenyjy UHAUPEKTHE UHCTPYKUUje Y HAaCTaBHOM MpPOuecy pedoBHe
U OHMAjH HACTaBe, Kao anTepHaTUBHU U CaBpPeMeHU NPUCTyn y 0gHOCY
Ha NpUMeHY AUPEKTHUX UHCTPYKUU], KOje ce v Hajsehoj mepu Besyjy
3a TpaguumoHanHu o6auk Hacrase. Ca gpyre cTpaHe, uwss je 6uo u ga
ce yTBpAe edeKTU peann3oBaHOr ceMUHapa U OKPYIor CToNa y 4OMeHY
pasBoja KOMNeTeHuuja yuuTesba 3a NpUMeHy UHCTPYKUUja U caBpeme-
HUX HAaCTaBHUX Mogesna — ca Noce6HUM OCBPTOM Ha OHfajH HacTaBy Ma-
TeMaTUKe U UHTerpucaHux NpUPOAHUX HayKa, 1 TO Kao anTepHaTUBHOr
BUga npodecnoHante egykaumnje yuuTesna, y 04HOCY Ha KnacuyHo, hop-
ManHo 06pa3oBakbe, KOje ce cTude Ha akynTeTy.

Y3opak

CeMUHap 1 oKpymu CTO ,IHCTPYKTUBHU NPUCTYNU Y OHAajH HaCcTaBU
- UCKYCTBa, MOAENN U CMepHUUe” peann3oBaH Ha MNegarowkom dakyn-
tety y Combopy, noxahao je 21 yuuTess, 40K Y30paK YnHU 16 yuuTessa,
KOjU Cy NONYHUAU YNUTHUK O eBanyaumnjyu euKacHoCTU peanmsoBaHor
CeMUHApa U OKpYmor cTona ,IHCTPYKTUBHU NPUCTYNU y OHMAjJH HACTaBU
- UCKYCTBa, MOgenu n cMepHuue”, wto je npeko 80%. Y y3opky cy 6una
3 (18,75%) ncnutaHuka mywkor nona u 13 (81,25%) ncnutaHuka >KeHcKor
nona. Ha cimum 1 npukasaHa je pacnogena y3opka npema MecTy Y KoMme
ucnutaHuk pagu. Us Combopa cy 4 (36,36%) ucnutanuka, us CaBuHor
Cena je 1(9,09%) ncnuranuk, ns Hosor Caga cy 2 (18,18%) ucnuraHuxa, us
AnatuHa cy 2 (18,18%) ucnura-
HUKa, 13 bauke Tonosne u Na- Mecro y kome ucnuranuk pagu
yupa je 1 (9,09%) ncnutaHuk
1 u3 Cranuuwwha je 1 (9,09%)
UCNUTAHUK.

CaBuHo Ceno

Combop
Cranuuwwuh

NpoceyHa AyxuHa pag-
HOr CTa)XKa UcCnuTaHuka je M
= 12 roguHa, ca cTaHgapAHOM
fgesujaumjom SD = 11,528 ro-  HosuCaa
AVHa. ICNUTaHKK ca HajMarbe
UCKYCTBa UMa 2 roguHe pag-

HOr CTaXXa, 4 UCNUTAHUK Ca Bauka Tonona

AnatuH 1 Nayup
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HajBUue UCKYCTBA UMa 36 roguHa pagHor ctaxa. Y yzopky 11 (68,75%)
UCNUTaHUKA UMa 3aBPWeHe OCHOBHE aKafgemcke cryauje, 1 (6.25%) uc-
NUTaHUK UMa 3aBpueHe cneumjanucTuuke cryauje, a 4 (25%) uenu-
TaHUKa UMa 3aBpweHe mactep/maructapcke cryauje. TpeHyTHO je Ha
cneunjanuctudkum cryaunjama 1 (7,14%) ncnutaHuk, Ha Mactep cTyamja-
ma je 9 (64,29%) ucnutaHmka, Ha AOKTOPCKUM cTyaunjama cy 4 (28,57%)
ncnurtanuka. CTpyKTypa y30pKa y 04HOCY Ha HUBO 06pa3oBatba U Te-
kyhe ctyanje npukasana je Ha Cnuuu 2.

3aBpwHu HMBO 06pa30BaAHA Texyhe cTyauje

Cneunjanuctuyke
cryanje

Macrep/marucrapcke OcHOBHe aKagemcke

cTyanje cryanje Noxropcke cryanje

Cneunjanuctuuxe

cryanje

Macrep cryaunje

UHCcTpymeHT

YNUTHUK Ce cacTojao og 25 nutama. NpBUX NeT nuTara 04HOCUN0
ce Ha couunjanHo-gemorpadcke KapaKTepUCTUKE UCNUTAHUK], Y Hapesa-
HUX 19 nuTama NCNUTAHUUU CY Ha NeTOCTeNneHoj S/INKepToBOj Ckanu ns-
pa)KaBanu CBOje cnararbe 0 TBpAHbaMa Koje Cy ce 0gHOCUSE Ha 4ONPUHO-
ce ceMuHapa/oKpyrfor CTosa HUXOBOj NPaKCU.

Nogaum cy obpaheHn y cTaTuctykom nporpamy RStudio.

PE3YJITATHU

Pe3ynTaru UCTPaXxmBawa Koje je NOMOrM0 y NAAGHUPAwY U Kpeu-
pawy ceMuHapa

Npe peanusauunje cemuHapa 06aB/LEHO je UCTPAXKUBAHbe NYTEM
KOjer cMo Xenenn Aa ca3HaMo YMheHUUEe 0 NPUMEHU AUPEKTHE U UH-
AVPEKTHE UHCTPYKUMje Y paspegHoj HacTaBU MaTeMaTuke, Kako v yc-
N0BUMA PefoBHe, Tako U Y YCNOBMMA OHAAjH HacTase. Y y30pKy je 6uno
228 yuuressa U3 Penybnuke Cpbuje. YNUTHUK Ce CacTojao U3 HEKOMU-
KO genoBa: coumjanHo-gemorpadcku nogaum 0 UCNUTaHUKY U NUTaka
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Ce 0gHOCe Ha pas3IUYUTE aCNeKTe NpUMeHe AUPEKTHE U UHAUPEKTHE
UHCTPYKUMje Y pa3pegHOj HacTaBU MaTemaTuke Y OKBUPY PegoBHe U
OHfajH HacTaBe. Yuutesbu Cy KPo3 ABa NUTara OTBOPEHOr TUNA Tpeba-
AW A3 YKPaTKO ONUWY HauuH Ha KOju Aajy UHAUPEKTHe UHCTpYKunje v
PenoBHOj U OHAAjH HacTaBU MaTemaTuke. O4roBope koje cMo gobunu
pacnopegunu cMo y TpU KaTteropuje:
1. Y noTnyHoCcTU ogroBapa gepuHUUKjU Koja onncyje npuMeHy uHau-
PEKTHUX UHCTPYKUUKja
2. llenvMyHo ce yknana v geduHuunjy npyumeHe UHANPEKTHUX UH-
CTpyKUnja
3. Huje y cknagy ca gedpuHucarbem npuMeHe UHAUPEKTHUX UHCTPYKUM]A.
Ha nutarse Koje ce 0gHOCUAO0 HA NPUMEHY UHAUPEKTHE UH-
CTPYKUMje y PefoBHO]j HAacTaBU fo6unu cMo ogrosop og 116 (50,88%)
YUUTEsba, AN CY HEKU YYUTESbU HABENU BUWE HavyMHa Ha KOju Aajy
UHAUPEKTHE UHCTPYKUUje Y PefoBHOj HacTaBu. obujeHun ogroBopu cy
npukasavu y Tabenu L.

Ta6ena 1. NpuMeHa UHAUPEKTHE UHCTPYKUUjE V PeAOBHO]j HACTaBU
MaTremaTuke

Oarosop f P

Y noTnyHoCcTU oAroBapa geuHuumju Koja onucyje 31 | 26.05%
NPUMEHY UHAUPEKTHUX UHCTPYKUUja. e
JenumMuyHo ce yknana y geduHnuumjy npumeHe 61 | 5126
UHAUPEKTHUX UHCTPYKUMja. R
Huje y cknagy ca AeduHnUCarbeM NpUMeEHe NHANPEKTHUX 27 | 22,69%
VHCTPYKUMja.

Y kaTteropuju ,Y noTnyHoCcTU ogroBapa gedUHUUNU Koja onucyje
NpUMeHY UHAUPEKTHUX MHCTPYKUMjA” Haj3aaHUM/BUBUjU O4rOBOPU CY:

- ,YuyeHuum gobujy 3agartak, camu Nokywaeajy ga ra pewe. OHuUMa
KOj1 He ycnejy KaXkKeM Koje Npasuio MOry NpUMEeHUTU, ako 1 gasbe He
Mory, 1ajeM KOHKPEeTHUje YNyTCTBO..."

- ,Noce6Hum 3agaumma, rae camoctanto (pagom y rpynu u napy),
[0”a3e A0 3aKsbyyaka, oTkpuha, npuMersyjy Ha 3agaumma.”

- ,Jajem sagarak (npo6nem) koju Tpeba ga pewe Kpo3 UCTPaKU-
Bake U OTKpuBawe. Kopuctehu nperxogHa 3Harba YYEeHUUM gonase
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CaMOCTasHO f10 HOBUX Koja Tpeba fja NpUMeHe Y peulaBaksy 3agaTka (npo-
6nema). Hekag je To UHAWBUAYANHW pag, pag y Napy, a Hekag, rpynHL”

- ,MokywaBam fa CTBOPUM OKPVIKEHE KOje NOACTUYE AKTUBHO
yuere 1 Ja 04Max No 3aBPWETKY aKTUBHOCTU f06Ujy NoBpaTHY UHGOP-
Mauujy. Hnp. Urpa notpara 3a 6narom.”

- ,Pebycu, yKpwTeHnUe, NaBUPUHTU, CKPUBANUUE U OTKpUBaNuye.”

- ,NoBe3yjeM BUwe HayYHUX AUCUMNIMHA U CNajam UX Y jegHy npuyy.”
Ha nutane Koje ce 0gHOCUN0 Ha NPUMEHY UHAUPEKTHE UHCTPYK-

uMje y oHMajH HacTaBu 406UAM cMo 0arosop og 113 (49,56%) yuutessa.
[Job6ujeHn ogroBopu cy npukasaHu y Tabenu 2.

Ta6ena 2. NpumeHa MHAUPEKTHE UHCTPYKUMje Y OHAAjJH HACTaBU
MaTemaTuke

Oarosop f p

Y noTnyHocTU ogroBapa geuHuumnju Koja onucyje 23 | 20359
NPUMEHY UHAUPEKTHUX UHCTPYKUMja. =%
[JenuMuyHo ce yknanay ﬂ:edDMHlAI_LIA]y npumexe 62 | 54,87%
VHANPEKTHUX UHCTPYKUMja.

Huje y cknagy ca feduHnCarbeM NpUMeHe NHANPEKTHUX 28 | 2478%
VHCTPYKUMja.

Y kaTteropuju ,Y noTnyHOCTU ogroBapa geduUHUUNU Koja onucyje
NpUMeHY UHAUPEKTHUX UHCTPYKUMja." Haj3aHUMBUBUjU OArOBOPU CY:

- ,YueHuke nocTynHo, y Behoj unu marb0oj Mepu, HaBOAUM ga Camo-
CTanHo fohy A0 pewetba.

- ,HaBohere yueHunka nocTaB/batbeM NUTaHbA."

- ,JdogatHa objawrbersa, Cnarbe AUHKOBA, WEMA, UPTEXKA HA OCHOBY
Kojux he yueHuymn camoctanHo gohu go pewemsa.”

- ,3aaun KOju CaMOCTasHO ‘Boge’ yyeHUKa Kpo3 yuere. CBAKUM
HOBUM, Ca3Hajy U 3aKbY4Yjy HEWTO HOBO.”

- ,Ha npumep, ogpeheru ogabpaHu Bugeo-cagpxaju koju he ux so-
OUTU U NOACTUUATU Ha Pa3MUWsbatbe, NOBE3UBatLE, 3aK/bYUUBaHLE, UCTPa-
YXUBarbe. YNUTHUUY, craranmue, Mo3auum 1 06uyHo nponpaheHo urpom.”

- ,Ynyhyjem ux ga y gurutanHom yybeHuKy ogriegajy cumynaumjy
U ypage AUrnTanHo 3agarke.”
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EBAJIVAITUJA CEMHIHAPA

YKynHe AONPUHOCE CeMUHapa pasBojy KOMNETeHuuja yuuTesba
MEepWIU CMO KPO3 TPU AUMEH3Uje: NCUXONOWKIN aCneKTU NPpUMeHe UH-
CTPYKUMjQ, NPUMEHA UHCTPYKUMjA Y UHTErPUCAHUM NPUPOSHUM HayKa-
Ma U NpUMeHa UHCTPYKUMja Y MaTeMaTUUU.

Tabena 3. [leckpUnTUBHE Mepe 3a NCUXONOWKE acneKTe NpuMeHe
UHCTPYKUUja

O3Haka | CraBka M SD

Yyewhe y ceMuHapy 3HauajHo je gonpuHeno...

... MOM pasyMeBahy NCUXONOWKUX acneKara
NA1 NpUMeHe UHCTPYKUMja Y CaBPEMEHOM HAaCTaBHOM 4.63 | 500
npouecy.

.. 60/bEM pasyMeBatby No3uuMje n ynore
NnA2 yuunTesba Kog NpUMeHe gUPEKTHE U UHAUPEKTHE 475 | 447
UHCTPYKUUje Y PefOBHO]j U OHMAjH HACTaBU.

.. 60/bEM pasyMeBatby No3uUKje U ynore
NA3 VUYEHUKA KO4 NPUMEHe AUPEKTHE U UHAUPEKTHE 475 | 447
UHCTPYKUMje V PeAOBHOj U OHMAjH HACTaBU.

... Pa3BOjy NCUX0-efYKATUBHUX KOMNETeHUWja
NA4 yuuTesba 3a NPUMEHY AUP. U UHAUPEKTHE 4.88 | 342
WHCTPYKUKje V peAOBHOj U OHMAjH HACTABU.

CemuHap je gonpuHeo yBuhary 3Havaja
KOTHUTUBHE NePCNeKTUBHE U NOACTUUAMA
Ca3HajHOr pasBoja YYEHUK], Y CBETIY NPUMEHe
UHCTPYKUMja Y HAaCTaBHOM npouecy.

NA5 475 | 447

Y3 nomoh cemuHapa 60sbe CMO YBUAENU 3HAYA]
npumexe ogrosapajyhux uHcTpykumja y 4OMeHy
COUMNjaNnHo-eMOUNOHANHOT 1 Pa3Boja MUYHOCTU
YYeHuKa.

NAé 494 | .250

Cmatpam ga cy npakTU4YHe CMepHUUE 3a NPUMEHY
ogrosapajyhux MHCTpyKunja 6asupaxe Ha
NCUXONOWKUM CasHawUMa, 6une of 3HauajHe
KOPUCTU 3a YHanpehere Moje HacTaBHe npakce.

nNA7 438 | 719
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Ncuxonowke acnekT NpUMeHe UHCTPYKUMUja MEPUAU CMO NOoACKa-
noM koja ce cactoju og ctaBku NA1 — NAS8, koje cy npukaszaHe y Tabenu
3. Kpombaxos koeduunjeHT anda je .636. To roBopu ga je UHTEPHA KOH-
3UCTEHTHOCT Mehy CTaBKama Ha ckanu HWxa, anu Behu obum y3opka
6u fao noysgaHuje peayntaTe. OCTBAPEHU CKOPOBU Ha HUBOY NogcKasne
kpehy ce y pacnoHy 34 go 40. Hajuewhe ce jaBmao ckop 40. Cpeghba
BPeAHOCT CKOpoBa je 37.81, ca ctaHgapgHoMm gesujaumjom 2.040. Meguja-
Ha pesynTaTa je 38. icnuTaHUuM ce HajMake cnaxky ca craskom NA7, a
HajBUwe ca cTtaBkoM NA6.

MaH-BuUTHUWjeB TeCT HUje NoKasao CTAaTUCTUYKU 3HAYajHYy Pasfinky
pesynrata Ha NoACKanAu NCUXONOWKUX acnekara NpUMeHe UHCTPYKuunja
y ogHocy Ha non (p =.900). Kpyckan-Basucos TeCT Huje NoKasao CTaTu-
CTUYKI 3HaYajHY PasnuKy pesynTaTa Ha NoACKan NCUXONOWKMX acnekara
npUMeHe UHCTPYKUMja Yy OAHOCY Ha MECTO rae UCNUTaHWK paau (p =.375).
Kpyckan—-BanucoB TeCT HUje NOoKa3a0 CTAaTUCTUYKU 3HAYajHY Pasnuky pe-
3yNTaTa Ha NOACKANU NCUXOMNOWKUX acnekaTa NpuUMeHe UHCTPYKUuja v
0fIHOCY Ha HUBO o6pasoBatba (p = 393). Kpyckan—-Banucos TecT Huje no-
Ka3a0 CTaTUCTUYKU 3HAUajHY PasnuKy pesynrara Ha NoACcKanm Ncuxonow-
KUX aCneKTU NPUMEeHe UHCTPYKUMja Y 04HOCY Ha HUBO Tekyhux cTyauja
(p = .064). Kpyckan—-Basucos TeCT HUje NOKasao CTATUCTUYKU 3HadajHy
pasuKy pesynTaTa Ha NoACKanu NCUXOMNOWKUX acnekaTa NpUMEHe UH-
CTPYKUMja Y 0AHOCY AVKUHY pagHor cTaxa (p = .496).

CTaBKe KOje Ccy ce 0gHOCUse HA NPUMEHY UHCTPYKUMja Y UHTerpu-
CaHUM NPUPOAHUM HayKama cy v Tabenun 4. Kpombaxos koeduuunjeHTt
anda je .636. OcTBapeHU CKOPOBU Ha HUBOY nofckane kpehy ce vy pac-
noHy of 24 go 30. Hajuewhe ce jaBma ckop 30. Cpearba BPegHOCT CKO-
poBa je 28.38, ca cTaHgapaHoM gesujaumnjom 1.668. MegujaHa pesynraTta
je 29. icnutaHuum ce HajMame cnaxy ca ctaskom WMNH4, a Hajsuwe ca
ctaBkoM UMH3.
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Ta6ena 4. [leCKpUNTUBHE Mepe: NPUMEHA UHCTPYKUMja y UHTErpu-
CaHUM NPUPOAHUM HayKaMa

O3Haka | CraBka M SD

Yuewhe y cemmnHapy 3HauajHo je LONPUHeno...

.. MOM pasyMeBahy HauHa NpuMeHe
WNH1 | uHCTpyKUuMja Y HACTaBU UHTErPUCAHUX 475 | 447
NPUPOAHUX HayKa.

.. MOM pasymMeBarsy No3uyuje n ynore yyutessa y
WNH2 | npumeHn gnpeKTHe U UHAUPEKTHE UHCTPYKUUje 4.69 | .479
V HaCTaBU UHTErpucaHuX NPUPOAHNX HayKa.

.. MOM pasyMeBarsy No3nyunje n ynore yyeHuka y
WNH3 | npumeHn gnpekTHe U UHAUPEKTHE UHCTPYKUnje 4.88 | .342
V HaCTaBU UHTErpucaHux NPUpOgHNX Hayka.

.. MOM pasyMeBary NPUHUMUNA Kpenparba Mogesna
WNH4 | y3 nHcTpyKunje y HacTaBU UHTErpucaHmux 4.63 | .619
NPUPOSHUX HaYKa.

CeMuHap je gonpuHeo yBuhatrby 3Hauaja..

.. yBOheHba AUrUTANHUX efieMeHara y3
VHCTPYKTUBHE NPUCTYNE Y He-AUrUTANHO
OKPYXKEHE 3a YUetbe Y HAaCTaBU UHTErpUCaHUX
NPUPOAHUX HayKa.

UNH5 4.69 | .479

.. OCaBpeMehaBatba PeJOBHE U OHAAjH HacTaBe
WNH6 | y3 MHCTPYKTUBHE NPUCTYNE Y HACTaBU 475 | 447
UHTErpucaHnx NpUPOSHUX HayKa.

MaH-BUTHUjEeB TECT HUje NOKa3ao CTAaTUCTUYKU 3HAYajHY pasnuky
pesynTarta Ha NOACKaNU NPUMEHe UHCTPYKUMja Y UHTErpucaHuM npu-
POAHUM HaykaMma y ogHocy Ha nos (p =.611). Kpyckan-Banucos TecT Huje
NoKasao CTAaTUCTUYKU 3HaYajHy PasAnKy pesynTaTa Ha nogcKanu npu-
MeHe MHCTPYKUMja Y UHTErpucaHuM NPUPOAHUM HayKama y 0OAHOCY Ha
MeCTO rae ucnutaHuk pagu (p =.171). Kpyckan-Banucos Tect Huje noka-
330 CTAaTUCTUYKU 3Ha4ajHy pasnuKy pesynraTa Ha NofgcKanu npumeHe
UHCTPYKUMjA Y UHTErPUCAHUM NPUPOGHUM HAayKaMa Y OGHOCY Ha HUBO
o6pasoBamba (p =.369). Kpyckan-Banmncos TECT HUje NOKa3a0 CTaTUCTUY-
KW 3HauajHy pasfunKy pesyntara Ha Nofgckasu npuMeHe UHCTpyKuunja vy
VHTEerpucaHuM NpUPoOAHUM HayKaMma y 04HOCY Ha HUBO Tekyhux cTyaunja
(p = .140). Kpyckan-Basnucos TECT HUje NOKa3ao CTATUCTUYKU 3HaYajHY
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pasnuKy pe3ynTaTa Ha NnofcKanu NpuUMeHe UHCTPYKUMUja y UHTerpuca-
HUM NPUPOAHUM HayKaMa Yy OAHOCY Ha AYXUHY pagHor cTaxa (p = .224).

CTaBKe KoOje cy ce 0gHOCWUAE HAa NPUMEHY UHCTPYKUKja y maTema-
TUYU cy y tabenu 5. Kpombaxos koeduumnjeHt anda je .947. OctBapeHu
CKOPOBU Ha HUBOY nofckane kpehy ce vy pacnony 18 go 30. Hajuewhe
ce jaBsa ckop 30. Cpegrba BpegHOCT CKOPOBA je 27.75, ca CTaHgapaHOM
Aesujaunjom 4.058. Megnjana pesyntata je 30. UlChuTaHUUM Ce HajMae
CNaxy ca cTaBkama M3 u M4, a Hajsuwe ca cTaBkom M5.

Tab6ena 5. leckpunTtuBHe Mepe: NpUMeHa UHCTPYKUUjA Y MaTeMaTuumn

O3Haka | CraBka M SD

Yyewhe y ceMuHapy 3HauajHo je AONPUHENO...

... MOM pasdyMmeBaky Ha4NHa NPUMEHE VlHCprKU,Vlja
Y HaCTaBU MaTeMaTUKe.

M1 4.63 | 719

... MOM pasyMeBaky NO3uUKje 1 yore yyuresba y
M2 NpUMeHU AUPEKTHE U UHAUPEKTHE MHCTpyKuunje y | 4.63 [ 719
HaCTaBU MaTeMaTUKe.

.. MOM pasyMmeBahy No3uumje 1 ynore yyeHuka y
M3 NPUMEHUN AUPEKTHE U UHAUPEKTHE UHCTpYKUnjey | 4.56 | 727
HacTaBU MaTeMaTuKe.

CemuHap je gonpuneo yBuhary 3Havaja...

.. yBohetrba guHamuykor codteepa leolebpa y3
M4 WHCTPYKTUBHE NPUCTYNE 33 Y4ere Y HaCTaBU 456 | 964
MaTemaTtuke.

... OCaBpeMeraBatba pegoBHeE U OHﬂajH HacCTaBe y3
VHCTPYKTUBHE NPUCTYNE Y HACTaBU MAaTEMaTUKeE.

M5 475 | .683

Cmarpam ga cy KpempaHu Mogenn 3a NpumMeHy
Mé ofroBapajyhux UHCTpykumja 6unu og 3HavajHe 4.63 | 719
KOpPUCTU 32 YHanpeherbe Moje HacTaBHe npakce.

MaH-BUTHUjeB TeCT HUje NOKa3a0 CTATUCTUYKU 3HAYajHY Pasnuky
pesynraTa Ha NoACKaAu NpUMeHe MHCTPYKUMja Y MaTeMaTUUM Yy OgHO-
cy Ha non (p = .521). Kpyckan-Banucos TECT HUje NOKa3a0 CTaTUCTUYKU
3HayajHy pas3nNuKy pesynTtaTa Ha NoACKaNu NPUMeEHe UHCTpYKUKja v Ma-
TEMATUUU Y OAHOCY Ha MeCTO rae ucnutaHuk pagu (p =.109). Kpyckan-
BanuncoB TeCT HUje NoKas3ao CTAaTUCTUYKU 3HAYajHY Pas3nuKy pesynTara
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Ha NoACKanu NpuUMeHe MHCTPYKUMja Y MaTeMaTUuU y OGHOCY Ha HUBO
o6pasoBatsa (p =.667). Kpyckan—Banucos TecT Huje nokasao CTaTUCTUY-
KW 3HavajHy pa3nuKy pesynTaTta Ha Nogckanu NpuMeHe UHCTpyKuunja vy
MaTeMaTUuu y 0AHOCY Ha HUBO Tekyhux cryauja (p = .354). Kpyckan-Ba-
ANCOB TECT HUje NOKa3ao CTaTUCTUYKU 3HaYajHy pasnuky pe3ynTtaTa Ha
noAcKanu NpuUMeHe MHCTPYKUKja Y MaTeMaTUun y OGHOCY Ha AY>KUHY
paaHor ctaxa (p =.157).

Ha ocHoBY go6ujeHux pesynrata O YKYNHUM JONPUHOCUMMA Youa-
BaMO fa UCNUTAHUUMN UCKa3yjy HajMarM CTeneH cfaraka ca TBPAHOM
N7 (CmaTpaM aa cy npakTUYHE CMEPHUUE 3a NPUMEHY oarosapajyhux
VHCTPYKUM]j, 6asmpaHe Ha NCUXOMOWKUM ca3HamuMa, 6une of 3Hauaj-
He KOpUCTK 3a yHanpeherse Moje HacTaBHe npakce.), a Hajeehu cTeneH
cnararba ca TBpgrom UN6 (Y3 nomoh ceMuHapa 60sbe CMO YBUAENU 3HA-
Yaj npumMeHe ogroBapajyhux uHcTpykumnja y fOMeHy coumjanHo-eMouu-
OHaNHOr U Pa3Boja MNYHOCTU YYEHUKA.).

CKana yKynHUX gONpuHOCca ceMuHapa uma gobpy yHyTpawhy ca-
rnacHoct 1 Kpombaxos koeduumjeHt anda og 0.899. Cpegba BpegHOCT
pesynTaTa Ha CKanAu YKYNHUX gonpuHoca cemuHapa je M = 89.19, ca
CTaHAAPAHOM fdeBujauunjom 6.555. Hajmarby 3abeniexxeH pe3ynTar Ha CKa-
nm je 73, a Hajeehu je 95.

MaH-BUTHUjEB TECT HUje NOKa3a0 CTAaTUCTUYKU 3HAYAjHY Pasauky
pesynTarta Ha CKasu YKYNHUX foNpuHoca y ogHocy Ha nosn (p = 1). Kpy-
CKan-Banucos TeCT HUje NOKa3a0 CTATUCTUYKU 3HAYajHy pasauky pe-
3ynTaTa Ha CKanu YKYNHUX AONPUHOCA Y OQHOCY Ha MECTO rae Ucnuta-
HUK pagu (p = .166). Kpyckan-Basnucos TECT HUje NOKa3ao CTaTUCTUYKU
3HauajHy pasnuKy pesysnTara Ha CKaiu YKYNHUX 4ONPUHOCa y 0AHOCY Ha
HUBO 06pasoBarba (p = .363). Kpyckan-Banucos TeCT HUje NoKasao CTa-
TUCTUYKU 3HAYajHY PasNuKy pesynraTa Ha CKanu YKYNHUX 4ONpuHoca Yy
ogHocy Ha HuBo Tekyhux cTyaunja (p =.081). Kpyckan—Banucos Tect Huje
NOKa3ao CTAaTUCTUYKU 3HAYajHYy PassuKy pesynTaTa Ha CKanu YKYyNHUX
AONPUHOCA Y OAHOCY Ha MeCTO rae ucnuTaHuk paau (p =.263).
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JIMCKYCHJA

Kako cy nokasanu pesynTaTu OBOr UCTPXKUBAHA, YUUTELU Y Of-
peheHoj Mepu npuMeryjy MHAUPEKTHE UHCTPYKUMje Ha ogrosapajyhu
HayuH, Y OKBUPY OHAAjH U pegoBHe HacTase. /nak, KBanuTaTusHa aHanu-
3a BUXOBUX OArOBOPA KOjU Ce 04HOCE HA HAYUH NPUMEHe UHAUPEKTHUX
UHCTPYKUM]Q, NOKasyje Aa U Jasbe NOCTOjU 3HavajaH NPOCTOp 3a HUXOBO
KOHTUHYUPAHO ycaBpwaBsahe U NOACTUUAHE pa3Boja KOMNEeTeHuuja 3a
NpUMEHY UHAUPEKTHUX UHCTPYKUM], KOje ce Mory nocMaTpaTtu Kao an-
TEPHATUBHU HaYUH pafa Y OKBUPY CaBpeMeHe HacTaBe, y nopehemy ca
TPagUUNOHANHOM HACTaBOM, KOja nogpasymeBa AOMUHAHTHY NpUMEHY
aupekTHUX uHcTpykumja (Bell et al, 2011; Huitt et al, 2009; Magliaro
et al. 2005). BehuHa yunTesba je HaBena Aa NpuMeryje UHAUPEKTHE
UHCTPYKUUjE YV PeAOBHOj 1 OHAAJH HACTaBU Ha HaYUH 33 KOjU Ce MOXKE
oueHuUTU ga ce y ogpeheHoj mepu yknana y geuHnumnjy npumere mH-
AVUPEKTHUX UHCTPYKUMja y HAaCTaBU, Mada He Yy NOTNYHOCT, NPU YeMy je
TeK OKO NOMOBUHE 0Of YKyNHOr 6poja ucnuTaHuka 4ao 04roBope Ha oBa
OTBOPEHA NUTatba O TOME KaKO NPUMEHYjY UHAUPEKTHE UHCTPYKUMnje vy
PEenoBHOj U OHAAjH HacTaBU. NPUBAVIKHO jefHa YeTBPTUHA yuuUTesmba je
Aana o4roBOp KOju ce y NMOTNYHOCTU YKfana y geuHucare npuMeHe
UHAUPEKTHOM NPUCTYNA Y OKBUPY OHAAjH U pegoBHe HacTase. OBO cy v
NPUANYHO] MepU OYeKUBaHU pe3ynTaTu, ¢ 0631UpoM Ha TO fa ce Npu-
MeHa UHAUPEKTHE UHCTPYKUUKje CMaTpa KOMMNIEKCHUJOM U 3aXTEBHUjOM,
KaKO U3 NepPCNeKTUBE HACTaBHUKA, TaKO U U3 yma yueHuka (Cooper et al,,
2010; Gorjanac Ranitovi¢ et al,, 2022; Ramnarain, 2014; Stronge, 2018), a
noce6HO Kaga je pey 0 OHMAjH HACTaBW, KOL KOje He NOCTOjU AUPEKTaH,
HenocpegaH KOHTAKT Mehy yuecHUUUMa, a O4eKyje ce ga Y4YeHuk byae
aKTUBaH U aHraXKoBaH, Y3 UHAUPEKTHO Bohere HacTaBHuKa (Lazonder &
Egberink, 2013; Maricic¢ et al,, 2022b; Upu & Buhari, 2014).

Y OKBUPY CEMUHApa Peanu3oBaHor Kpo3 YeTupu npegasarsa (Ncu-
XOSIOWKM acneKTU NpuMeHe UHCTPYKUUja Y CaBPEMEHOM HACTaBHOM
npouecy, VIHCTPYKTUBHU NPUCTYNU Y HACTaBU UHTErpucaHuX Npupog-
HUX HayKa - A0ocadawrba UCKYCTBA U KpeupaHu mogenu, Moodle LMS y
HaCTaBM MaTeMaTUKe Ca acnekTa UHCTPYKTUBHOr Bohera 1 Mogenu 3a
NPUMEHY UHCTPYKUUjA Y OHMAjH HACTaBU MaTeMATUKE), Kao U OKpYmor
CTOMA He TeMY AocafawrnX UCKYCTaBa YHUTEba O NPUMEHU UHCTPYK-
TUBHUX NPUCTYNA Y UHOBUPAarY OHAAJH HACTaBe, YHUTELU CY UManu
NPUAKKY Aa Ce YNO3Hajy ca NCUXONOWKUM NPETNOCTaBKaMa, Koje cy ce
OfHOCUSME HA KOMHUTUBHI, COUUNjaNTHO-eMOUMOHANHI 1 acneKT pa3Boja
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AUYHOCTU YYeHUKa V AOMeHY NpPUMeHe UHAUPEKTHUX UHCTPpYKUMja v
CaBpeMeHO0j HaCTaBU, Kao U Mogenuma U akTyenHuUM TpeHgoBuMa y npu-
MeHU UHAUPEKTHUX UHCTPYKUU]ja, NPBEHCTBEHO Y OHAAjH HACTaBU UHTe-
FPUCAHUX NPUPOAHUX HayKa U MaTeMaTuKe, Te fa pasMmeHe gocajauba
WCKYCTBa Be3aHa 3a HUX0BY HacTaBHy npakcy (Andic et al, 2024; Aung
& Khine, 2020; Horan & Carr, 2018; MariCi¢ et al, 2023; Upu & Buhari,
2014). OBO j& npeacTaB/bano CBOjEBPCTaH BUL anTepHATUBHOr 06uKa
yCcaBpwaBahba YuUTesba, Kpo3 MehycobHy pa3mMeHy, UHTepakuujy ca npe-
faBayuma u 'y ogpeheHoM cTeneHy HenocpegHujy 1 Marbe hopmManmnso-
BaHy aTMocdepy, Y 04HOCY Ha KAAaCUYHO 06pa3oBakbe.

Kaga ce pagu o epeKTMa peann3oBaHor ceMuHapa 1 OKpyrior CcTo-
N3, Ca UWbeM pa3soja KOMNeTeHUMja yyuTesba 3a NPUMEHY UHCTPYKUMja
1 CaBpeMeHUX Mogena Yy HacTaBW, pesynTaTu esanyauuje cy noxasanu
A3 yYuUTe/bU CMaTpajy Aa Cy AONPUHOCK PasBOjy HUXOBUX KOMNETEH-
uMja 3a NPUMEHY MHCTPYKUKja U MOAena y OHMAAjH HACTaBU MaTeMaTuKe
U UHTErpucaHux NpUpogHUX HayKa NPUANYHO BUCOKY, C 063UPOM Ha TO
[ Ce oueHe Ha cBUM ajTeMuMa kpehy vy pacnoHy og 4 go 5. Kaga je pev o
nojeaguHayHUM TBpAHAMA Y OKBUPY TPU UCNUTUBAHA AOMEHA, YYUTEDBU
cy v Hajsehem cTeneHy oueHWAU ga cMatpajy Aa cy y3 nomoh ceMmuHapa
60sbe YBULENU 3HAYaj NpUMeHe ogroBapajyhux MHCTpykumja vy gome-
HY COUMjaNHO-eMOUMOHANHOr U Pa3Boja MUYHOCTU YYEHUK], 3aTUM 43 je
CEMUHAP AONPUHEOD HUXOBOM pasyMeBaky NO3uUUMje U ynore yyeHnka
VY NPUMEHU AUPEKTHE U UHAUPEKTHE UHCTPYKUUjEe Y HACTaBU UHTErpu-
CaHUX NPUPOSHUX HAYKa, Kao U MOryhHOCTU 0CcaBpeMeaBatba pefoBHe
1 OHMQjH HaCTaBe Y3 UHCTPYKTUBHE NPUCTYNE Y HACTaBU MaTeMaTUKE.

UcnuturBaHe pasnuke ¢ 063upom Ha obyxeaheHe coumnjanHo-gemo-
rpadcke Bapujabne — nos, MeCTO rae UCNUTAHUK pagu, roguHe pagHor
UCKYCTBa, HUBO 06pa3oBarba U HUBO Tekyhux CTyauja HUCY nokasasne
3HaUajHUM, Na Ce MOXKEe 3aK/bYUYUTU ga CY YYUTEbU U3 CBUX VKIbyye-
HUX rpyna, C 0631POM Ha HUXOBA CouujanHo-gemorpadcka obenexija,
Ha CIMYaH HAUUH eBanyupanu epekTe peanm3oBaHor CEeMUHApa U OKpY-
rIOr CTONQ, Y NOMeay pasBoja HUXOBUX KOMNETEHUM]A 38 NPUMEHY UH-
CTpYKUMja U Mogena v HactaBu. OBo ynyhyje Ha TO ga je nepuoguyHo
NnoTpe6HO CNPOBOAUTU CAUYHE edyKauuje Y Uy KOHTUHYUpPAHOr 06-
pasoBahba yuUTEs/bA 32 NPUMEHY CaBPEMEHUX NPUCTYNA Y HACTaBU, KOje
6u obyxBartase yyuTesbe U3 rpafckux U CEOCKUX NOAPYYja, Ko U OHe
Ca BUWeE U Marbe PaSHOr UCKYCTBA U PA3AUUYUTUM HUBOUMA (POPMasHOr
o6pazoBatba (Gorjanac Ranitovi¢ et al, 2022; Ramnarain, 2014).
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3AR/bYYAR

NMnavKkaumje UCTpaXMBakba NPUKa3aHor y OBOM pagy oregajy ce
NPBEHCTBEHO Y AOMEHY pa3Boja U yHanpehera cMepHUUA 38 KOHTUHYU-
paHy egyKauunjy U OCHKUBAHE YYUTEDBA 33 NPUMEHY UHAUPEKTHUX UH-
CTPYKUMj3, KO anTepHaTuBe AVUPEKTHUM UHCTPYKUMjamMa Yy CaBpeMeHOM
HaCTaBHOM NPOUECY, Ka0 U UCTUUAHA 3Hauaja UenoXMBOTHOr 06pa3oBatba
V4UTEsba, NPBEHCTBEHO NYTEM PA3AUYUTUX CTPYYHUX CKYNOBa, CEMUHAPA,
OKPYMIUX CTO/0BA U TPUOUHA, WTO VjeaHO NpeacTaBsba anTepHATUBHYA, 4O-
NYHCKU 06AUK, KOjU Ce HafoBesyje Ha HUXOBO (HOpPMasHO 06pasoBarbe,
cTeyeHo Ha akynTeTy, npatehu Tako TeHgeHUMje pa3Boja caBpeMeHor 06-
Pa3oBHOr Npoyeca 1 aKTyerHOCTU MOAEPHe HacTaBHe npakce. Kao norex-
UMjasHO OrpaHUyerbe MOXKe Ce U3ABOJUTU BeMMUMHA Y30pKa YUUTeba Kojut
cy noxahanu ceMyHap U OKpyrun CTO, Tako f4a 6u ce npenopyke 3a 6ygyha
VCTPaXKMBarba CBAKaKO OAHOCUE Ha TO fa ce Kpo3 6yayhe egykaunje yuun-
Tesba U UCNUTUBAHE BEMUYMHE HUXOBUX edekaTa y nornegy passoja KoM-
neTeHUMja 3a NPUMEHY UHANPEKTHUX UHCTPYKUMjA Y CABPEMEHO] HACTaBY,
o6yxBatu Behu 6poj yuecH1Ka, npu Yemy 61 ce y30paK Morao NPOWUpPUTI
1 Ha HaCTaBHUKE Y OCHOBHUM U CpeghUM wkonama. Kako 6u ce gobunn
WTO 06jEKTUBHUjU Pe3yNTaTy, NpoueHa eUKaCHOCTU egyKaunje Mora 61
Ce UCNUTUBATY, HE CaMO CaMONPOUEHOM YuuTesba, Beh 1 ApyruM nokasa-
TesbUMa, KOjU 61 06YXBATUAN U eBasTyauLjy HUXOBE HaCTaBHe NpakKce.
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INSTRUCTIONAL APPROACH, MODELS
AND INNOVATION OF ONLINE TEACHING

Summary: The main aim of this research is to determine the way in which
teachers apply indirect instruction (II) in the teaching process of reqular and on-
line classes, as an alternative and modern approach in relation to the usage of
direct instruction (DI) which is related to traditional education. In addition, the
sub-aim of our study was to show the contribution of the held seminar and round
table in the domain of the development of teacher competencies for the usage
of instructional approaches and models - with special reference to the online
teaching of mathematics and integrated sciences, as an alternative form of teach-
er education, compared to classical, formal education. The results showed that
to a certain extent, teachers apply II in an appropriate way in online and regular
classes, however, there is still significant room for their advancement and de-
velopment of competencies in this domain, in relation to the usage of DI. When
it comes to the contribution of the held seminar and round table, the results
showed that the teachers believe that the contributions to the development of
their competences for the usage of instructions and models in the online teach-
ing of mathematics and integrated sciences are quite high, while the differences
regarding the examined socio-demographic variables did not show significant.
The implications of the research are reflected primarily in the domain of devel-
opment of guidelines for the education and empowerment of teachers for the
usage of 11, as an alternative to DI in the teaching process, as well as highlighting
the importance of continuing education of teachers, through various professional
meetings, which represents an alternative, supplementary aspect to their formal
education, following the development trends of the modern educational process.

Keywords: teaching instructions, teaching models, online teaching, teacher
education
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ALTERNATIVA U OBRAZOVANJU

Sazetak: Obrazovni proces uslovljen je mnogim izazovima kao posledica
drustvenih i tehnoloskih zahteva, razvojem IKT okruzenja, te razli¢itosti platfor-
mi za realizaciju nastave. Pristup, metode, metodologije, didakti¢ka sredstva i
okruzenje za realizaciju nastave se menjaju u odnosu na dosadasnji konvencio-
nalni pristup realizacije nastave. U cilju povecéanja efikasnosti nastave tezi se in-
dividualnom pristupu realizacije nastave. No, individualna predznanja i vestine
ucenika sve vise se razlikuju, $to je posledica socijalnih, drustvenih, tradicional-
nih, verskih i drugih karakteristika okruzenja u kome ucenici odrastaju ili se re-
alizuje nastava. Za prevazilazenje ovih problema traZe se alternative, alternative
u nastavi i alternative u konceptu obrazovnog procesa. Izbor alternative znaci
izbor ako ne najboljeg (najefikasnijeg) onda najprihvatljivijeg u datom okruze-
nju. To znaci da se odluke donose na lokalnom, regionalnom i na globalnom
nivou. U situacijama gde najznacajniji kriterijumi imaju istu vaznost, prevagu
mogu doneti kriterijumi male vaznosti bez obzira na relativan odnos kriterijuma
vece vaznosti. To sa stru¢nog aspekta u posmatranoj situaciji u donosenju odlu-
ka nije pozeljno. S druge strane kompetencije donosioca odluka nisu na istom
nivou. Takode, subjektivnost u odlu¢ivanju je tesko iskljuciti (¢ak kada odluke
donose struéna lica). To znaci da se moraju kreirati i dati na raspolaganje dono-
siocima odluka modeli (alati) za odredivanje poretka alternativa koji je stru¢no
apsolutno prihvatljiv (objektivan i bez nijansi), ali ujedno efikasan u postavci
i izratunavanju ovakvog visekriterijumskog problema, a ujedno i efektivan u
pogledu brzine donosenja odluke, kao Sto je dato u primeru u radu.

Kljucne reéi: alternativa, viSekriterijumski problem, teZinski faktor, kurikulum
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UvVOD

Obrazovanje se uvek susretalo i susrece sa razli¢itostima kod uce-
nika jedne grupe. Razli¢itosti poput predznanja, motivacije, intelektu-
alnih mogu¢nosti, stilova ucenja, kulturoloskog okruzenja i jo§ mnogo
toga uticalo je na koncepte pristupa izvodenja nastave u takvim gru-
pama. No, nove metode, metodologije, didakticka sredstva, tehnologije,
radna okruzenja, omogucuju Sirenje spektra obrazovnih aktivnosti.

Razvoj IKT tehnologije omogucdio je da se manje razmatra pitanje
infrastrukture, a mnogo vise nacin komunikacije, saradnje, interaktiv-
nosti, kvalitet nastavnih sadrZaja, usluga, prakse i sl. Bazi¢na karakte-
ristika danasnje metodologije izvodenja nastave je interaktivni pristup
nastavi, ucenje putem eksperimentisanja, izvodenje simulacija pojedi-
nih procesa, jednostavnija provera znanja i lakSa komunikacija izmedu
nastavnika i u¢enika, $sto omogucuje ucenicima lakSe savladavanje gra-
diva, a nastavnicima pracenje apsolviranja znanja. Ovako organizovana
nastava i u¢enje pogoduju razvoju apstraktnog misljenja, omogucavaju
plansko usmeravanje i individualno napredovanje u sticanju znanja.
Klju¢na prednost danasnjih koncepata organizacije nastave lezi u spo-
sobnosti upravljanja celokupnim procesom obrazovanja u realnom vre-
menu. Podr§ka za vecu funkcionalnost savremenih obrazovnih sistema
je uvodenje sistema za upravljanjem poducavanjem/ucenjem (eng. Le-
arning Management System — LMS). LMS sistemi koriste se za kreiranje,
organizaciju, realizaciju, administriranju, verifikaciju kurikuluma u skla-
du sa obrazovnim okruzenjem.

Izbor metodologije nastave, tj. koncepta organizacije i realizacije
nastave mora biti uskladen sa moguc¢nostima i individualnim potre-
bama ucenika, u skladu sa zadatim ciljevima, da bi se izbegli negativ-
ni emocionalni i motivacioni efekti tokom obrazovnog procesa. Da bi
se obezbedio svrsishodan i prilagoden tok obrazovanja, neophodno je
identifikovati validne ¢inioce obrazovnog procesa za posmatrani kuri-
kulum, kao i karakteristike grupe ali i u¢enika pojedinac¢no. Kao deo
obrazovnog okruzenja ti ¢inioci razli¢ito uti¢u na ishod i kvaliteta na-
stavnog procesa. Tu razli¢itost neophodno je definisati tezinskim fakto-
rom s obzirom na posledi¢ne efekte.

Visoki ciljevi i rezultati koje o¢ekuje svako drustvo od obrazovnog
sistema namece zadatke traZenja alternative u nastavi, ali i alternative
u konceptu realizacije obrazovnog procesa. Izbor alternative zna¢i izbor
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ako ne najboljeg (najefikasnijeg) onda najprihvatljivijeg u datom okru-
Zenju 1 materijalno-finansijskim moguénostima. To znac¢i da se odluke
donose hijerarhijski od globalnog nivoa, preko regionalnog i lokalnog
nivoa, do nivoa ustanove koja realizuje obrazovni proces, ali i do nivoa
roditelja i ucenika.

ISKUSTVA 17 PRAKSE

Vladajudéi stavovi i shvatanja

Platforme za realizaciju nastavnog procesa su razlicite, sa svim svo-
jim prednostima i manjkavostima. Stoga, uloga predavaca, koja je done-
davno bila vezana uglavnom za izvodenja nastave, koncipiranje testo-
Va, proveru znanja, ocenjivanje uspesnosti, danas je proSirena. Zapravo,
ocena uloge predavaca je problem koji je Cesto potcenjen. Zapazanja
tokom nastave, izbor kvalitativnih metoda nastave, formiranja kompa-
tibilnih grupa, nastava prilagodena grupi i okruzenju, ¢esti neformalni
intervjui — najcesce su kreativno koris¢ene tehnike prilagodene nasta-
ve (Schwarz et al,, 2007).

Nastavna metoda je sredstvo i oblik postupanja u nastavnom radu
u kojem ucenici putem predavanja, usvajanjem znanja, navika i vestina,
pravilno i ekonomic¢no obraduju obrazovni materijal. Teznja savreme-
nog obrazovnog procesa je uspostavljanje procesa u kojem su ishodi
ucenja (stepen postignuca obrazovanja) u korelaciji sa stvarnim isho-
dima ucenja, tj. primenljivim znanjem, a to je od sustinskog znacaja za
odredenje da li u¢enici stvarno u¢e (UNICEF, 2002).

Nastava se danas realizuje u velikoj meri putem automatizovanih
sistema. Predavac je sada planer nastave. Kao planer treba da donese
odluku o najadekvatnijoj platformi za izvodenja nastave i da defini-
Se optimalne ciljeve obzirom na karakteristike grupe (Johnson, 2016).
Kvalitet ovakvih odluka pada direktno na realizatora nastave, odnosno
zavisi od njegove kompetencije, iskustva, motivacije za rad i sl. Nasu-
prot tome, uz povecanje kvaliteta i dostupnosti podataka o ucenicima
i analiticCkim moguénostima sistema menadzmenta u obrazovanju LMS
(Learning Management System), mogu se razviti efikasniji sistemi za
podrsku odlucivanja u procesu obrazovanja. (Daggett & Ed, 2014; Co-
hen, et al, 2011) Krajnji cilj je da se sagledaju ¢inioci kroz analizu obra-
zovnog okruzenja, te karakteristike ucenika i grupa kao dela okruzenja
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obrazovnog procesa, te moguénost da se ti podaci implementiraju u
multikriterijumske sisteme odlucivanja.

Danasnji obrazovni sistemi duzni su da pored osnovnih obrazov-
nih zadataka obezbede da ceo obrazovni proces budu efektivan i efi-
kasan, ili, drugim re¢ima, da iskoristite dostupne resurse na najbolji
nacin da bi ostvarili ciljeve koji su im postavljeni. Ciljevi su poznati,
a organizacija procesa rada odnosno metodologija izvodenja nastave
trebalo bi da bude odabrana, tj. prilagodena kurikulumu, uc¢enicima i
samoj grupi. Metoda vigekriterijumske analize (VKA) pruza podrsku pri
postavljanju ali i reSavanju problema u kompleksnom okruzenju infor-
macija koji uti¢u na odluku. Tako osim podrske u odluc¢ivanju ostvaruje
se i bolje razumevanje problema.

Razlicitost i alternative kao reSenje

Cinjenica je da se u nastavnom procesu mogu menjati i prilagoda-
vati nacini realizacije nastavnog programa, ali mogu se menjati i birati
platforme koje e se primenjivati za realizaciju nastave. Svaki izbor nosi
sa sobom odredenu metodologiju, zahteva odredeno predznanje uce-
nika, zahteva kompetencije predavaca, vreme za realizaciju, finansijska
sredstava, tehnologiju itd. Ciljevi nastave su jasno definisani za celu
grupu, no sastav nastavne grupe je Cesto razli¢it po predznanju, isku-
stvu, motivaciji i sl

Cinjenica je da medu ucenicima jedne grupe mogu da postoje veli-
ke razlike, pa je i shvatljivo da jednaka organizacija nastave nec¢e modci
svim ucenicima da osigura povoljne uslove za sticanje znanja. Na primer,
nedostaci (,rupe”) u realizaciji nastave mogu se otkloniti izborom me-
todologije i platforme sa kvalitetnim ,feedback” sistemom, na osnovu
koga se mogu preduzimati korektivne mere u realizaciji nastave. Izbor
metodologije ili tehnologije (platforme sa koje se realizuje nastava), s
obzirom na sve cinioce koji odreduju nastavni proces, nije jednostavan
zadatak za ustanovuy, niti za predavaca, a posebno ne za one neiskusne.
Ideja primene metoda VKA jeste jedan od nacina za prevazilazenje pro-
blema na konzistentan nacin. Problema sa kojima se kreatori obrazov-
nog procesa kao i predavaci kao donosioci odluke susrecu prilikom rada
sa velikom koli¢inom kompleksnih informacija koje definisu obrazovni
proces. Kompleksnost informacija odnosi se na rad sa velikim brojem
parametara kojima se analizira viSekriterijumski problem, razli¢ite merne
jedinice u kojima se izrazavaju parametri, kao i razli¢ite skale.
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Primena VK modela za planiranje i izvodenje nastave za odrede-
nu nastavnu grupu u konkretnom okruzenju, tj. za izbor metodologije
ili platforme otvara put ka razvoju informacionih sistema za pomo¢ u
odlucivanju u realizaciji obrazovnog procesa shodno specifi¢cnostima
okruzenja i grupe. Na taj nacin LMS sistem, dopunjen algoritmom pred-
lozenog visekriterijumskog modela, postaje upotpunjen i Sire primen-
ljiv u obrazovnom menadzmentu radi postizanja vece efektivnosti i efi-
kasnosti. Metode VKA ne mogu da zamene proces donosenja odluke, ali
uz pomo¢ metoda VKA obezbeduje se podrska pri odlucivanju i defini-
sanju modela problema.

Prilagodljivost, fleksibilnost, sagledavanje individualnih karakte-
ristika i sposobnosti ucenika, su karakteristike, prednosti koje su do
sada davane ,zivom" predavacu. No, razvoj inteligentnih tutorskih si-
stema (ITS) brige razliku u performansama izmedu ljudskih tutora i ak-
tuelnih tutorskih masina. Danasnji ITS poseduju aplikacije za pracenje
razvoja psihofizi¢kih karakteristika u¢enika (trendovi razvoja i promene
emocija, motivacije, razvoj i pravilno koris¢enje kognitivnih funkcija,
prepoznavanje stila u¢enja, modela pamcenja i sl.). Cesto poseduju mo-
dule koji dinamicki konstatuju razlike izmedu ucenika, u cilju pokreta-
nja adaptivnih programa.

Kroz dostupne ITS tehnologije danas se moZe realizovati podrska
za razli¢ite metodologije i tehnologije realizacije nastave, nastava na
daljinu, u ucionici, hibridna realizacija nastave, individualna nastava ili
nastava za grupni rad.

Alternative, prilagodljivost, interaktivnost i nova funkcionalnost
u personalizovanom pristupu nastave

Alternative osim prevazilazenja razlika u performansama izmedu
ljudskih tutora i aktuelnih tutorskih masina, u uslovima raznolikosti
ucenika i obrazovnog okruzenja treba da obezbede pracenje toka na-
stave, indikatore i efekte, te u skladu s tim da omoguce pravovremeno
i adekvatno preduzimanje odgovarajucih akcija. Posebna i specifi¢na
situacija je kod visih nivoa obrazovanja, a posebno u visokom obrazo-
vanju, gde se oc¢ekuje da studenti poseduju neka osnovna predznanja,
logi¢ke sposobnosti zakljuc¢ivanja i operativne vestine (npr. u progra-
miranju ili dokazivanju). Kroz vezbe i zadatke namenjene za samostalni
rad (domaci) mogu se detektovati znanja, sposobnosti i motivisanost
svakog ucenika ponaosob, uspesnost obrazovnog procesa, kao i ste-
pen napredovanja ucenika tokom realizacije nastave. Pracenjem toka
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nastave, kontinuiranom analizom povratnih informacija prikupljaju se
informacije radi alternativnih pristupa npr. u prezentaciji, edukaciji i
metodologiji, ali i zbog aZuriranja baze znanja o ucenicima i baze sce-
narija o trendovima uspesnosti procesa. Ulazne podatke jednog LMS
sistema ¢ine predznanje ucenika, motivacija, profesionalna orijentacija
i stilovi ucenja. Ti podaci se nadograduju sa informacijama o koli¢ini in-
formacija koje su pruzene tokom nastave, tj. informacija o apsolvirano-
sti znanja i ostvarenim rezultatima u vremenskim tackama (testiranje,
kontrolni, veZbe). Prikupljanjem i povezivanjem svih navedenih podata-
ka (na startu nastavnog procesa, tokom i na kraju) pruza se moguénost
kvalitetne analize s ciljem sagledavanja trendova obrazovnog procesa i
preduzimanja alternativnih akcija.

U pristupu realizacije nastave vazna je polazna motivacija, tj. ¢inje-
nica da li je ucenik pristupio nastavi zbog intelektualne radoznalosti ili
puke, uslovne potrebe (zahteva) koji rezultira ocenom (Nipkow, 2012).

Profesionalna orijentacija, sklonost, snazno odreduju nacin na koji
ucenik prilazi problemu i resava isti. To je urodeni stil razmisljanja i
rezonovanja, koji pomaze uc¢eniku da laksSe odvoiji bitno od nebitnog u
donosenju odluka i kreiranju stavova. To mu olakSava i ubrzava proces
ucenja i razumevanja.

Slaganje detalja u logicke celine, nacin na koji uc¢enik percipira,
obraduje i u¢i informacije, te pri tom postize najbolje rezultate, zove se
stil u¢enja. Strategija u¢enja temelji se na stilu uéenja, a pravilan izbor
strategije moze maksimizirati kapacitet u¢enja i u¢enje uciniti ugodni-
jim i efikasnijim (Kolb & Kolb, 2005).

Emocionalne reakcije su prirodne, pa tako i u procesu obrazova-
nja. Prate se kao pojave koje se manifestuju pri realizaciji obrazovnog
procesa. One su individualne i povezane su sa organizacionim i pro-
blemskim izazovima nastavnog procesa, tradicionalnim i kulturoloskim
vrednostima, a mogu se ispoljavati u skladu sa nivoom predznanja, mo-
tivacijom, profesionalnom orijentacijom i sklonostima, predispozicija-
ma, mogucénostima, spoljnjim uticajima itd.
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Slika 1. Model indukovanih nejasnoca, predrasuda, nedoumica i ra-
zjasnjenje (Rus, et al,, 2013)

Danas je opsteprihva¢en model je ,Big 5" To je model od pet fak-
tora koji najpribliznije i najuniverzalnije adaptira okruzenje u procesu
ucenja individualnim potrebama ucenika ili homogene grupe. Ovaj
model uklju¢uje analizu i pracenje emocionalnog stanja (Nkambou,
2006), motivacije (McQuiggan, et al, 2008), stila ucenja (El-Bishouty,
et al, 2014), sposobnosti i vestine u uc¢enju (Desmarais & Baker, 2012)
i pristupa problemu (Varnosfadrani & Basturkmen, 2009). Efikasnost i
efektivnost obrazovnog sistema zavise od brzine i adekvatnosti prila-
godavanja ucenicima, ali i odgovora ucenika na sprovodenje korekci-
ja, tj. zavise od obostranog ponasanja. Iz tog razloga izbor alternativa
mora biti brz i kompromisan. Dobijeno resenje, uz pomo¢ VKA, ne treba
shvatiti kao jedino, najbolje reSenje. Ono vrlo ¢esto predstavlja kompro-
mis izmedu suprotstavljenih stavova ili kriterijuma. Medutim, upotre-
bom metoda VKA donosiocima odluke prezentovana je celovita analiza
problema. VKA se koristi u resavanju VK problema, gde za razliku od
jednokriterijumskog problema postoji viSe kriterijuma za odlucivanje i
viSe prihvatljivih reSenja. Primena metoda VKA u razresenju dileme je
fazna i moze se sagledati kroz nekoliko opstih koraka:

1. Identifikuju se moguca reSenja, odnosno alternative.

2. Identifikovanje kriterijuma (visedimenzonalna analiza problema,
analiza okruZenja i faktora koji uti¢u na donosenje odluka).
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3. Normalizacija viSekriterijumskog modela.
4. Izrada tabele vrednosti.

5. Odredivanje teZinskih faktora kriterijuma (ekspertska i menadzer-
ska analiza).

6. Izracunavanje, rangiranje alternativa.

PREGLED RELEVANTNIH KARAKTERISTIKA
UCENIKA BITNIH ZA PRACENJE NASTAVE
U CILJU DEFINISANJA ALTERNATIVA
RADI KOREKTIVNIH AKCIJA

Prilagodljivost, fleksibilnost, sagledavanje individualnih karakteri-
stika i sposobnosti uc¢enika obavezne su karakteristike i radnje svake
dobro organizovane nastave. U skladu sa ovim ocekuje se da savremeni
pristup nastavi decentralizuje, depersonalizuje, individualizuje proces
obrazovanja i time doprinese ostvarivanju uspeha obrazovnog proce-
sa. Promene u ponasanju uc¢enika tokom nastave i u¢enja (iako veoma
slozena pojava) neophodno je pratiti i analizirati kako bi se izabrale
alternativne metode ili tehnologije u nastavi. Savremeni koncepti uce-
nja moraju podrzavati adaptivne sisteme ucenja (ALE), a to zna¢i inteli-
gentno prilagodeno okruzenje od pet faktora bitnih za proces ucenja:
emocionalna prilagodenost, o¢uvanje motivacije, podrska razli¢itosti
stila ucenja, prilagodljivost sposobnostima ucenja, te razvoj vestina u
ucenju i prilagoden pristup problemu.

Da bi se kvalitetnije definisale alternative shodno postavljenim kri-
terijumima klasifikaciju u¢enika jedne grupe u podgrupe neophodno
je sprovesti u $to ranijoj fazi, barem okvirnu ako je nemoguce detalj-
nu (Hoffait, & Schyns, 2017). Podgrupe moZemo posmatrati kao lejere
gde im se dodeljuje prilagodeno okruzenje prezentacija i predavanja
za reSavanje zadataka i vezbi iz predmetne nastavne oblasti, te im se
dodeljuju prilagodeni tutorski moduli ili metodologije (primeri, litera-
tura, metod i prezentacija tema, vezbe, eksperimenti itd.). Ovakav pri-
stup navodi ka tome da ceo proces posmatramo kroz dve faze. Prva
faza — pripremna nastava - formiranje podgrupa i pridruzivanje pod-
grupama adekvatnog nastavnog okruzenja, druga faza — faza nastave
- fina” podesavanja (korekcije) izabranih metodologija i tehnologija in-
dividualnim potrebama ucenika, slika 2. Prolazak kroz tre¢u fazu smatra
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se uslovno prihvatljivom i dozvoljenom (u smislu redefinisanja grupa
ili dodatnog prilagodavanja metodologija i tehnologija individualnim
potrebama ucenika), dok se svaka dalja akcija redefinisanja podgrupa,
korekcije ili odredivanja alternativa definisanom okruzenju smatra oka-

snelom reakcijom, tj. neuspehom.
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Slika 2. Arhitektura interakcije komponenata u nastavnom procesu

Predava, nosilac obrazovnog procesa je sada planer nastave. Izbor
alternativnog pristupa nastavi po metodoloskom pristupu u realizaciji,
obzirom na okruzenje obrazovnog procesa, predstavlja problem. Izbor
je sam po sebi problem i stoga je neophodno osmisliti metode, kreirati
alate kako pomodi predavacu u izboru metodologije nastave za kon-
kretne uslove (okruZenje, vlastite kompetencije, karakteristike ucenika,
predznanje, motivaciju itd.). Izbor metodologije, jos do pre koju deceniju,
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bio je isklju¢ivo u domenu predavaca, tj. onoga ko realizuje nastavu.
Izbor je bio zasnovan na licnim preferencijama i iskustvima, a kao takav
viSe je bio okrenut ka tome $ta je predavacu lakSe ili za koji oblik nasta-
ve je kompetentniji, nego prema karakteristikama i potrebama ucenika,
ali i oc¢ekivanju drustva od obrazovnog procesa. Danasnji obrazovni si-
stemi duzni su, pored osnovnih obrazovnih zadataka, da obezbede da
ceo obrazovni proces bude efektivan i efikasan, drugim rec¢ima da se
iskoriste svi dostupni resursi na najbolji nacin da bi ostvarili ciljeve
koji su im postavljeni od drustva i Sire drustvene zajednice i to u $to
kracem vremenu.

PRIMER: VISEKRITERIJUMSKA ANALIZA
STUDIJA I UCENJA

U bilo kom planiranju neophodno je pre svega definisati cilj. Uni-
verzalni cilj obrazovnog procesa je jasan, no put do cilja, resursi, meto-
de i raspoloZivo vreme su razliéiti, Sto znaci da postoje razli¢iti nacini
(putevi-alternative) za ostvarenje cilja, a koji se razlikuju po prihvat-
ljivosti, uspesnosti, brzini realizacije i sl. Da bi se u bilo kom slucaju
alternative mogle definisati, a time i primeniti, neophodno je pre svega
definisati kriterijume. Kroz prikaz jednog algoritma za rangiranje alter-
nativa u primeru realizacije nastave studijskog programa predocice se
prethodno izloZeno.

DefiniSimo alternative za izvodenja nastave na studijskom programu:
A: Nastava je klasicna u toku studija.

A,: A do zadnjeg semestra kada se uvodi predmet simulacije i onda
se u obliku igara rade studije slucaja, i na kraju semestra se ocenjuju
studije slucaja kao diplomski rad.

A,: Nastava je klasi¢na u prvoj polovini studija. Na pocetku druge
polovine se uvode metode i tehnologije simulacije gde se izucavaju
osnovni principi i mogu¢énosti primene, a onda se posle ovog predmeta
i ostali predmeti izu¢avaju preko igara (simulacija). U zadnjem semestru
se rade studije slu¢ajeva preko simulacija (igara) i to je diplomski rad.

A,: Nastava je klasi¢na samo na pocetku studija i iz predmeta gde je
to tako celishodnije. U prvom kursu iz informatickih predmeta se studen-
ti upoznaju sa osnovnim pojmovima vezanim za simulacije i igre. U pred-
metima gde je moguce lakSe uéenje uz igre i simulacije se kombinuju
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klasi¢na nastava i igre, gde se po pravilu brze i efikasnije uci. U zadnjem
semestru se studije slucajeva daju preko igara uz realnu praksu.

Definigimo kriterijume po kome ¢e se ocenjivati (birati) alternative:
C,: Ocena postignutih prose¢nih rezultata u ucenju

C,: Ocena cene kurseva (dobit organizatora)

C,: Ocena prihvatljivosti nacina studiranja za studente

C,: Ocena moguc¢nosti uklapanja svrSenih studenata u buduce po-
slovno okruzenje

C.: Ocena potrebnog vremena za postizanje zeljenih rezultata u
ucenju

C,: Ocena osposobljenosti studenata da shvate rizike pri donose-
nju odluka u realnom okruzenju i da te rizike minimiziraju.

Nakon definisanja alternativa i kriterijuma moze se formirati tabela
vrednosti alternativa po kriterijumima

Tabela 1. - Vrednosti alternativa po kriterijumima

c, c, , c, C, C,
A, 6 9 5 7 4 4
A, 7 8 6 8 5 7
A, 8 7 7 8 7 7
A, 9 6 9 8 9 8

Ako pretpostavimo da su svi kriterijumi podjednako vazni brojca-
no, ali i da im je redosled na primer:

C-C-oC-oC»CoC

Tada su tezinski faktori isti:

P, =P, =P;=P,= Py=P,=1/6

a redosled alternativa je:

A, >A A A

Ako pretpostavimo da je najvazniji kriterijum C, i da je kompletan
redosled kriterijuma:

C,-(C->C-C->C->C

ada su kriterijumi C, C,, C,, C, i C, iste brojcane vrednosti, na primer:
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p2=0’9’p1=p3=p4=p5=p6=0’02
te se dobija slededi redosled alternativa:
A->A A A,

Zanimljivo je da Ce se isti raspored dobiti ako je p, 2 0,58333... i p,
=p,=p, =P, = p,. Takode, moZze se lako dobiti da je A, ispred ostalih
alternativa za , zatim da je A, ispred ostalih alternativa za p, <0,51 p, =
P; =P, = Ps = Py

Ako pretpostavimo da je najvazniji neki od kriterijuma C, ili C, ili C,
ili C, tada je A, najbolja alternativa.

U slucaju da je redosled kriterijuma

¢, ~»C-C,

pa potom ostali, moze se naci i situacija da je A, najbolja alternati-
Vva, na primer za

p,=06,p,=018,p =0145p,=p, =p, =0025

redosled alternativa je:
A,>A,>A oA

ZAKLJUCAK

Danasnji obrazovni sistemi duzni su, pored osnovnih obrazovnih
zadataka, da obezbede da ceo obrazovni proces bude efektivan i efi-
kasan, drugim re¢ima da se iskoriste dostupni resursi na najbolji nacin
da bi ostvarili ciljeve koji su postavljeni i to u sto kraéem vremenu.
Alternative u obrazovanju i alternativno obrazovanje obuhvata Siroku
lepezu planiranja, moguénosti i akcija. Problem je u odabiru alternative.
Stoga je neophodno posedovanje alata za odabir korekcija u realizaci-
ji nastave, za pomo¢ predavacu u izboru metodologije i alata za kon-
kretne uslove (okruzenje, vlastite kompetencije, karakteristike ucenika,
predznanje, motivaciju itd.). Izbor metodologije, jo$ do pre koju deceni-
ju, bio je isklju¢ivo u domenu predavaca, tj. onoga ko realizuje nastavu.
Izbor je bio zasnovan na li¢cnim preferencijama i iskustvima, a kao takav
viSe je bio okrenut ka tome $ta je predavacu lakse ili za koji oblik na-
stave je kompetentniji, nego prema karakteristikama i potrebama uce-
nika. Predava¢, nosilac realizacije nastavnog programa je sada planer
nastave. Danas izbor metodologije vrse ITS, a aplikacije i tehnologije
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vode rac¢una o karakteristikama i potrebama ucenika. Upotrebom meto-
da za visekriterijumsko odlucivanje dobijaju se kompromisna reSenja,
kao alternative, tj. smernice delovanja. To reSenje ne treba shvatiti kao
idealno, tj. najbolje ili jedino.

Osim pomodi u odabiru alternative, sama metoda pomaze donosi-
ocu odluka u celovitom shvatanju problema, te u skladu s tim i dono-
Senju kvalitetnog i sprovodljivog resenja.

Metod VKA posebno je korisna:

- Kod izbora izmedu viSe mogucih, alternativnih resenja;

- Kada se izbor mora sprovesti na osnovu celovite analize problema,
uzimajuéi u obzir vise kriterijuma;

- Kada se Zeli ostvariti transparentnost u odlucivanju, tj. kada je u
odlucivanju pozeljno uc¢esce svih zainteresovanih strana;

- Kod uspostavljanja ravnoteze suprotnosti izmedu ekonomskih,
drustvenih i drugih interesa radi zadovoljenja sistemskih i dugo-
rocnih ciljeva;

- U pronalazenju kompromisnog resenja;

- Kada se zbog preferiranja pojedinaca ili razli¢itih grupa zeli analizi-
rati osetljivost reSenja.

Birajuc¢i odgovaraju¢e metodologije realizacije nastave, organizaciju
nastavnog programa i metodicko-didaktickih pristupa nastavi, te u kom-
binaciji sa determinisanim individualnim razlikama ucenika, pra¢enjem
razvoja emocionalnog stanja kod ucenika, u¢enik moze da podigne per-
formanse u ucenju, a to treba da dovede do povecanja motivacije i po-
boljsanja efikasnosti obrazovnog procesa (Grimley, & Riding, 2009).

Po predlozenoj metodologiji postoji velika moguénost iskazivanja
licnih preferencija donosioca odluka i samim tim postizanja veéeg kva-
liteta donetih odluka. Osim toga, uvodenje novih alternativa u model
ne zahteva nova ra¢unanja i poredenja sa prethodno uvedenim alterna-
tivama, te zbog toga ne dolazi do promene poretka, ve¢ novouvedena
alternativa zauzima svoje mesto u ve¢ dobijenom poretku.
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A MULTI-CRITERIA APPROACH TO SELECTING
ALTERNATIVES IN EDUCATION

Summary: Educational processes are conditioned by many challenges as a
consequence of social and technological requirements, the development of the
ICT environment, and the diversity of platforms for teaching. The approach, meth-
ods, methodologies, didactic tools and environment for teaching are changing in
relation to the conventional approach to teaching. In order to increase the effec-
tiveness of teaching, we strive for an individual approach to teaching. However,
the individual prior knowledge and skills of students differ more and more, which
is a consequence of the social, socially system, religious and other characteristics
of the environment in which students grow up or where teaching is carried out.
To overcome these problems, alternatives are sought, alternatives in teaching and
alternatives in the concept of the educational process. Choosing an alternative
means choosing, if not the best (most effective), then the most acceptable one in
a given environment. This means that decisions are made at the local, regional and
global level. In situations where the most important criteria have the same impor-
tance, the low importance criteria can prevail, regardless of the relative ratio of
the higher importance criteria. It is not desirable from a professional point of view
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in the observed decision-making situation. On the other hand, the competences
of decision makers are not at the same level. Also, subjectivity in decision-making
is difficult to rule out (even when decisions are made by experts). This means
that models (tools) must be created and made available to decision-makers for
determining the order of alternatives that is professionally absolutely accept-
able (objective and without nuance), but at the same time effective in setting and
calculating such a multi-criteria problem, and effective in terms of the speed of
decision-making, as presented in the paper.

Keywords: curriculum, alternatives, multicriteria problem, weighted coeffi-
cients.
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ALTERNATIVNI PRISTUP RAZVIJANJU
KOMPETENCIJA RAVNATELJA
ODGOJNO-OBRAZOVNIH USTANOVA
U REPUBLICI HRVATSKOJ

Sazetak: Alternativni pristupi obrazovanju ne moraju biti isklju¢ivo usmje-
reni na obrazovanje ucenika ili ucitelja, ve¢ se mogu odnositi i na ravnatelja,
kao stru¢no-pedagoskog voditelja odgojno-obrazovne ustanove. Pritom se po-
stavlja pitanje: Sto je uopce alternativno u obrazovanju ravnatelja? Uobicajeni
put ravnatelja odgojno-obrazovne ustanove zapocinje inicijalnim obrazovanjem
za Skolskog ucitelja ili odgojitelja u dje¢jem vrticu. Tek preuzimanjem ravna-
teljskog posla, zapocinje ucenje usmjereno na razvoj specificnih kompetencija
potrebnih ravnatelju. U tom smisly, prevladavaju informalni (usputno ucenje,
iskustveno uéenje, samostalno ucenje, itd.) i neformalni oblici u¢enja (tecajevi,
seminari, konferencije, strukovno udruzivanje, itd.) pa alternativni pristup pred-
stavlja zapravo onaj koji se odnosi na formalno obrazovanje.

Zbog navedenog, cilj je rada bio istraziti mogucnosti formalnog obrazo-
vanja za zanimanje ravnatelj odgojno-obrazovne ustanove, $to je relativna
novost u Republici Hrvatskoj. Mogu¢nosti se pronalaze u formi sveuciliSnog
specijalistickog studija koji odgovara razini 7 Europskog kvalifikacijskog okvira,
i predstavlja vertikalnu prohodnost obrazovnog sustava odmah nakon razine
diplomskog studija. IstraZivanje je obuhvatilo sve programe koji se trenutno
nude diljem Hrvatske. Rezultati komparativne analize pokazuju sli¢nosti u vidu
trajanja studija, broja ECTS-a i organizacije nastave prilagodene studiranju uz
rad dok se razlike odnose na specifi¢cnu ponudu izbornih, ali i obveznih kolegija.
Takav pristup razvijanju ravnateljskih kompetencija putem formalnog obrazova-
nja predstavlja alternativnu opciju koju jos uvijek izabire tek manji broj (budu-
¢ih) ravnatelja, s obzirom da ne predstavlja uvjet pristupanju ili napredovanju
u profesiji.

Kljucne reci: alternativni pristup, cjeloZivotno ucenje, ravnatelj, specijalisticki
studij, vodenje
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UVOD: PROFESIONALIZACIJA
RAVNATELJSKOG POSLA

Potreba za ravnateljima u Skoli dokumentirana je ve¢ u prvom za-
konu o obveznom osnovnoskolskom obrazovanju u drugoj polovici 19.
stoljeca, a glavni kriterij izbora ravnatelja medu uciteljima bio je se-
nioritet (Zakon, 1874). Posao koji obavlja ravnatelj odgojno-obrazovne
ustanove postajao je s vremenom sve kompleksniji, iz ¢ega je proizisla i
nuznost usvajanja specificnih znanja i razvoja vjestina razli¢itih od onih
uciteljskih, ali je to kroz povijest ostalo nedovoljno podrzano organizi-
ranom izobrazbom (Munjiza i Dubovicki, 2022).

Za profesionalizaciju ravnateljske djelatnosti postoji dugogodisnji
interes obrazovne politike nacelno iskazan u raznim reformskim nasto-
janjima. Naime, autonomija se ravnatelja zahtjeva ve¢ preko 30 godina
(npr. Program ravnateljskoga ispita (..), 1994; Projekt, 2002; Nacionalni
okvirni kurikulum, 2011, prema Varga i sur., 2016), ali pomaci nisu isli
brzo niti pravocrtno. Analizirajuci taj put, Kovac i Stanici¢ (2019) zami-
jetili su nekoliko faza razvoja: 1) od inspiracije do deprofesionalizacije
(1990 - 1999); 2) konceptualizacija bez realizacije (2000 - 2009) i 3)
nastavak odgadanja (2010 - 2019).

Trenutni doseg vidljiv je u ¢injenici da je zanimanje ravnatelja od-
gojno-obrazovne ustanove 2020. godine postalo nacionalno priznato
i kao takvo uvrsteno je u Hrvatski kvalifikacijski okvir (2018), a koji je
uskladen s Europskim kvalifikacijskim okvirom (2017). To podrazumije-
va da posao kojega ravnatelj obavlja nije viSe tretiran samo kao krat-
kotrajna funkcija koju netko (politicki podoban) privremeno obavlja,
vec¢ se radi o legitimnoj profesiji. Navedeno na sebe veze potrebu ob-
razovanja za zanimanje ravnatelja odgojno-obrazovne ustanove, na $to
odgojno-obrazovni sustav tek treba ponuditi primjeren odgovor. Koji je
odgovor pritom sluzbeni/uvrijeZeni/najceséi, a koji postoji kao njegova
alternativa, opisano je u nastavku.
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GLOBALNA NAGNUCA: KOMPETENCIJSKI PRISTUP
OBRAZOVANJU RAVNATELJA

Odgovor na globalne izazove nadnacionalna obrazovna politika
pronalazi u kompetencijskom pristupu obrazovanju opcenito (Soljan,
2007; Cati¢, 2012), pa tako i obrazovanju ravnatelja. Prema Zakonu o Hr-
vatskom kvalifikacijskom okviru (2018), kompetencije su zbirni naziv za
znanja i vjestine te pripadaju¢u samostalnost i odgovornost. Navedeno
predstavlja odmak od tumacenja da je isklju¢ivo znanje cilj obrazova-
nja, vec¢ to znanje mora biti funkcionalno i prenosivo (Recommendation,
2006). To konkretno znaci da i ravnatelji trebaju posjedovati odredene
kompetencije da bi bili uspjesni u vodenju Skole, a koje to sve kom-
petencije podrazumijeva intenzivno se raspravljalo u znanstvenoj za-
jednici (npr. Stani¢i¢, 2006; Peko i sur., 2009; Jankovi¢, 2012; Mlinarevi¢
i Zrili¢, 2015; Peko i sur,, 2016; Vican i sur,, 2016; Feges i Kovac, 2017;
Alfirevi¢ i sur., 2018; Varga i sur., 2020).

S definiranjem standarda zanimanje ravnatelja odgojno-obrazova-
ne ustanove odredeni su, uz opis posla i uvjete obavljanja posla, sku-
povi kompetencija koje ravnatelj mora stec¢i (HKO, 2020):

- planiranje i programiranje rada odgojno-obrazovne ustanove,

- analiza okruzenja odgojno-obrazovne ustanove,

- osiguravanje kvalitete odgojno-obrazovne ustanove,

- organizacija rada u odgojno-obrazovnoj ustanovi,

- savjetodavni rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi,

- komunikacijsko-prezentacijske vjestine,

- upravljanje ljudskim potencijalima u odgojno-obrazovnoj ustanovi,
- provodenje pravne reqgulative,

- inancijsko poslovanje odgojno-obrazovne ustanove.

Medutim, put kojime ¢ée ih ravnatelj stedi nije predodreden. Naime,
kompetencije potrebne ravnateljima odgojno-obrazovnih ustanova su ra-
znorodne i pronalaze se u podrud¢ju pedagogije, ekonomije i prava (Varga
i sur, 2020) pa i nacini njihova razvijanja mogu biti raznovrsni u razli¢itim
fazama Zivota (Strategija, 2014). Polazeéi od teorije cjeloZivotnog ucenja,
jo$ Mocker i Spear (1982) razlikuju Cetiri puta stjecanja kompetencija:

1. formalni put,

2. neformalni put,
3. informalni put,
4. iskustveni put.
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Formalno je obrazovanje sluzbeno strukturiran proces ucenja koji
se odvija u raznim obrazovnim ustanovama i pomocu kojeg se stjecu
priznate diplome, certifikati i kvalifikacije. Odvija se unutar skolskog
sustava, na sveucilistima i drugim sluzbenim ustanovama. U Hrvatskoj
formalno obrazovanje obuhvaca svaki oblik obrazovanja unutar insti-
tucionaliziranog sustava, a zavr§ava izdavanjem priznate formalne po-
tvrde (Jelaci¢, 2021).

Prema Pastuovic¢u (2008), neformalno je obrazovanje oblik organi-
ziranog ucenja pri kojemu polaznici ne dobivaju verificiranu potvrdu ili
diplomu kojom ¢e im se odrediti stupanj obrazovanja. ZavrSetak takvog
oblika obrazovanja rezultira dobivanjem potvrde o zavrSetku odredene
vrste obrazovanja. OdrZava se nezavisno od institucionalnih obrazov-
nih sustava, izvan skola, fakulteta i raznih centara za poucavanje. Ne-
formalno obrazovanje ukljucuje predavanja, tecajeve, tribine, radionice,
seminare, savjetovanja, simpozije, konferencije i sli¢ne obrazovne for-
mate u kojima sudionici aktivno sudjeluju. Ono je posebno prilagode-
no suvremenim, dinami¢nim potrebama odraslih te predstavlja klju¢an
oblik u¢enja u vremenu brzih promjena. Cesto se nalazi u funkciji na-
dogradnje formalnom obrazovanju dok se na trzistu rada ¢esto podcje-
njuje jer se ne smatra pravim obrazovanjem bududi da se odvija izvan
skolskih i obrazovnih institucija.

Informalno obrazovanje predstavlja namjerno ucenje koje se odvija
bez vanjske podrske, ¢esto poznato i kao samoobrazovanje. Za razliku
od neformalnog obrazovanja, koje organiziraju institucije ili pojedinci
za druge, informalno obrazovanje inicira i strukturira sama osoba koja
uci samostalno, bez pomoc¢i drugih. Specifi¢nost informalnog ucenja
jest u ¢injenici da je u potpunosti pod kontrolom onoga koji uci, tj. nije
izvanjski organizirano ve¢ osoba sama planira i organizira svoj proces
ucenja, odreduje pravac razvoja, a potom i ocjenjuje rezultate svog rada.
Cijeli postupak odvija se dobrovoljno i samoinicijativno s ciljem unap-
redenja vlastitih vjestina i kompetencija (Pastuovic¢, 2008)

Nenamjerno ili iskustveno ucenje odvija se kroz razne Zivotne
uloge poput uloge ucenika, zaposlenika, roditelja, politickog aktera ili
pak sportasa. Ovakva je vrsta u¢enja obi¢no nesvjesna i dolazi prirodno
uz djelovanje i prolazak kroz razlicite zivotne situacije. Aktivnosti kroz
koje se stjece iskustvo nisu usmjerene iskljucivo na ucenje ve¢ su vo-
dene razli¢itim ekonomskim, drustvenim i osobnim ciljevima. Kroz rad
se razvijaju i usavrSavaju razne vjestine, ali zaposlenici ne rade primar-
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no radi vjezbanja tih vjestina, ve¢ kako bi zaradili, postigli osobno ispu-
njenje i ostvarili se kroz rad. Kod iskustvenog ucenja pojedinac cesto
nije svjestan da je nesto naucio ili da je kroz nenamjerno ucenje doslo
do promjene (Pastuovi¢, 2008).

Razlic¢iti oblici ucenja integriraju se u proces cjeloZivotnog obra-
zovanja/ucenja i sluze kao sustav koji omogucuje pojedincu da se pri-
premi za kontinuirano ucenje kako bi kroz cijeli svoj profesionalni zivot
usavr§avao kompetencije.

FORMALNO OBRAZOVANJE KAO ALTERNATIVNO
OBRAZOVANJE RAVNATELJA

Republika Hrvatska nema jasno definiran profesionalni put ravnate-
lja, a samo obrazovanje nije obavezno niti prije preuzimanja posla ravna-
telja niti tijekom mandata. Zbog navedenog dominiraju oblici neformal-
nog obrazovanja organizirani od strane udruzZenja ravnatelja ili Agencije
za 0odgoj i obrazovanje koje (financijski) podupire Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i mladih. Postoje¢i je sustav stru¢nog usavr$avanja i profe-
sionalnog razvoja ravnatelja u Hrvatskoj nedovoljno dobro osmisljen i
nesvrhovit, odnosno ne odgovara stvarnim potrebama ravnatelja (Peko i
suradnici, 2009), a kako bi spremno odgovorili na nove izazove, suvreme-
ni se ravnatelji moraju kontinuirano obrazovati (Buhac, 2017).

Navedeno se moze pratiti na primjeru srednjoskolskih ravnatelja
u Republici Hrvatskoj za koje postoji Cetiri paralelna modela stru¢nog
usavravanja (Pakovi¢, 2011):

1. model viSednevnog stru¢nog skupa na drzavnoj razini (dvaput go-
disnje),

2. model jednodnevnog stru¢nog skupa na lokalnoj razini (etiri puta
godisnje),

2. model dvodnevnog stru¢nog skupa na drzavnoj razini (za ravnate-
lje pocetnike),

4. model dvodnevnog stru¢nog skupa za voditelje Zupanijskih struc-
nih vijeca za ravnatelje srednjih Skola na drzavnoj razini.

Prva dva modela odnose se na sve ravnatelje, kako na drzavnoj tako
i na lokalnoj razini, a nude im predavanja i radionice s primjerima do-
bre prakse i/ili demonstracijama. Pritom izazov predstavlja angaziranje
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stru¢njaka u svim dijelovima drzave, pa takvi skupovi ¢esce sluze za
rasprave o aktualnostima i pracenju zakonskih izmjena. Za ravnatelje
srednjih §kola u prvom mandatu provodi se model koji je osmisljen kao
nadomjestak za nepostojece obavezno stru¢no usavrsavanje i 0sposo-
bljavanje novih ravnatelja, a sadrZaji koji se obraduju ukljucuju sljede-
¢e teme: zakonska regulativa, problemi u svakodnevnom radu, komuni-
kacijske vjestine te metode rukovodenja i upravljanja §kolom, a preda-
vanja i radionice vode stru¢njaci iz odgojno-obrazovnog sustava. Model
dvodnevnog stru¢nog skupa za voditelje Zupanijskih stru¢nih vijeca
za ravnatelje srednjih Skola na drzavnoj razini osmisljen je radi ujed-
nacavanja osnovnih kompetencija iz domene $kolskog menadzmenta
ravnatelja voditelja Zupanijskih stru¢nih vije¢a. Osmisljavanje tih mo-
dela za usavrSavanje ravnatelja dovelo je do definiranja devet modula
kojima su obuhvacene potrebne kompetencije ravnatelja za strateSko
upravljanje skolom i podrzavanje pozitivne kulture Skole, organizaciju
i rukovodenje Skolom, komunikaciju i upravljanje ljudskim resursima,
upravljanje promjenama i poboljSanje kvalitete Skole te financijsko
upravljanje skolom. Osim navedenog, postoje i usavrSavanja koja ne
podupire Ministarstvo, ali ravnatelj se, ovisno o vlastitim interesima i
financijama, moze za njih odluciti (npr. Akademija za ravnatelje u orga-
nizaciji Foruma za slobodu odgoja).

Kao glavnu zamjerku opisanim neformalnim oblicima, Stanici¢
(2006) isti¢e voluntarizam, buduéi da u hrvatskom obrazovnom susta-
vu nije propisana obveza stru¢nog usavrsavanja prije preuzimanja duz-
nosti ravnatelja, a nakon stupanja na duznost, ono se provodi nedovolj-
no cCesto, tematski ne odgovara nuzno potrebama ravnatelja specifi¢ne
odgojno-obrazovne institucije i neobavezno je.

Kada se same ravnatelje pita koji su oblici obrazovanja za njih op-
timalni, dobivaju se indikativni odgovori. Naime, u istrazivanju Rogi¢
(2017) ravnatelji su procjenjivali optimalan oblik obrazovanja (studij
ili tecaj na sveucilistu, usavrsavanje na daljinu ili neki drugi oblik) te
optimalno trajanje obrazovanja (vikendima, ciklicki, tjedno). Rezultati
istrazivanja pokazuju da bi program obrazovanja ravnatelja, po mislje-
nju samih ravnatelja, trebao biti osmisljen kao tecaj na visokoskolskoj
sveucilisnoj razini te ve¢im dijelom proveden online. Nadalje, optimal-
no trajanje programa bila bi godina dana, a obrazovanje bi se provodilo
u ciklusima s naglaskom na fleksibilni pristup osmisljavanju programa,
ovisno o predznanjima i iskustvu polaznika. Dakle, sami se ravnatelji
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radije odlucuju za formalni oblik obrazovanja koji je sustavniji, institu-
cionalan i dugotrajniji od postojeceg, ali uz fleksibilnu organizaciju. U
tom smislu formalni bi oblik obrazovanja ravnatelja predstavljao alter-
nativni pristup dominantnim neformalnim oblicima, uz pretpostavljenu
neizbjeznost informalnog i iskustvenog ucenja samih ravnatelja. Zbog
navedenog se javila potreba istrazivanja nacina na koji se formalno ob-
razovanje ravnatelja, kao alternativa ostalim oblicima, provodi na razini
Republike Hrvatske.

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Rad se usmjerio na istrazivanje formalnog obrazovanja kao alter-
nativne moguénosti stjecanja kompetencija u odnosu na ostale putove
njihova razvoja koji su zastupljeniji medu ravnateljima. Cilj je bio dati
pregled nacina ostvarivanja formalnog obrazovanju ravnatelja u formi
specijalistickog studija na visokoskolskim ustanovama. Konkretnije,
namjera je pronadi odgovor na pitanje o tome kako je ustrojen spe-
cijalisticki studij za stjecanje ravnateljskih kompetencija u Republici
Hrvatskoj.

U tu svrhu, a kako bi se prikupili kvalitativni podatci, primijenjena
je tehnika usporedne analize. Analizirani su svi akreditirani studiji u
Republici Hrvatskoj na trima sveuciliStima:

- SveuciliSte u Zadru,
- SveuciliSte u Rijeci,
- Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.
Razlikovni kriteriji odnosili su se na analizu sljedeé¢ih elemenata:
- naziv studija i izvodag,
- razina obrazovanja koja se stjece,
- opterec¢enost studenta (ECTS, trajanje studija, kolegiji),
- fleksibilnost (izvodenje nastave, izbornost),
- dostupnost.

Podatci su prikupljani tijekom kolovoza 2024. godine na temelju
javno dostupnih podataka na internetskim stranicama institucija koje
obrazovanje provode. U nedostatku pojedinih informacija, izvrsen je te-
lefonski razgovor sa studentskim sluzbama pojedinih ustanova.
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REZULTATI ISTRAZIVANJA

Specijalisti¢ki studij u Zadru

Prvi je akreditiran studij za ravnatelje u Zadru, na koji je prva genera-
cija polaznika upisana 2016./2017. akademske godine. Poslijediplomski
specijalisti¢ki studijski program ,Vodenje i upravljanje odgojno-obra-
zovnom ustanovom” provodi SveuciliSte u Zadru — Centar Stjepan Ma-
ticevi¢. Studij traje 1 godinu, a po zavrsetku se stjeCe naziv sveucilisni
specijalist vodenja i upravljanja odgojno-obrazovnom ustanovom.

Visokoskolski kurikulum sastavljen je od tri modula. Svaki modul
sastavljen je od dva obvezna kolegija i viSe izbornih kolegija. Student
je obvezan poloZiti sve obvezne kolegije iz tri modula (36 ECTS-a) i tri
izborna kolegija (15 ECTS-a) te izraditi i obraniti specijalisticki rad (9
ECTS-a), $to ¢ini obrazovni standard za stjecanje sveuciline specijali-
sticke kvalifikacije od 60 ECTS bodova. Navedeni izbor kolegija u po-
nudi moZe biti povecan. Obvezni kolegiji (6), tip i broj nastavnih sati
(predavanja, seminara ili vjezbi) i ECTS bodovi navedeni su u Tablici 1.

Tablica 1. Obvezni kolegiji u sklopu studija Vodenje i upravljanje
odgojno-obrazovnom ustanovom (Zadar)

Obvezni kolegiji P | S |V]ECTS
L Menad?ment odgojno-obrazovnih ustanova i 30 | 30 6

ljudskih potencijala
2. | Marketing u odgojno-obrazovnim ustanovama | 30 | 30 6
3. | Inkluzivno obrazovanje 30 | 30 6
4. | Pedagosko vodenje 30 | 30 6
5. | Kvaliteta odgojno-obrazovnog rada 30 | 30 6
6. | Kultura Skole 30 | 30 6

Izborni kolegiji obuhvacaju (N=7): Inovativni pristupi prikupljanju
sredstava i odnosima s javno$éu, Upravljanje projektima, Temeljna po-
slovna znanja, Motivacija, radno ponasanje i dobrobit, Ravnatelj u hrvat-
skom sustavu odgoja i obrazovanja, Kontinuirani profesionalni razvoj u
odgojno-obrazovnoj ustanovi, Samoregulacija uéenja i pou¢avanja.

Za akademsku godinu 2024/25. raspisan je natje¢aj za upis 20 po-
laznika, a Skolarina iznosi 2000 EUR.
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Specijalisticki studij u Rijeci

0d 2018. godine izvodi se Poslijediplomski specijalisticki studij za

ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova na Filozofskom fakultetu u Ri-
jeci kao izvanredni studij u trajanju od dva semestra, Sto odgovara stu-
diranju uz rad u trajanju od dvije godine. Ukupna skolarina u akadem-
skoj godini 2023/24. iznosila je 2.389 EUR. Upisna kvota je 18, a uvjeti
za upis su zavrden studij nastavnickog ili srodnog smjera (ili dokaz o
ste¢enim pedagoskim kompetencijama) te minimalno tri godine rad-
nog iskustva u neposrednom pedagoskom radu u odgojno-obrazovnoj
ustanovi. Studijem se stjece 60 ECTS-a, rasporedenih prema kolegijima
prikazanima u Tablici 2.

no-obrazovnih ustanova (Rijeka)

Tablica 2. Obvezni kolegiji u sklopu Studija za ravnatelje odgoj-

rukovodenja

Obvezni kolegiji P V | ECTS
1 Organizacija, kultura i kvaliteta odgojno 12 3
" | obrazovne ustanove
5 Suvremene pedagoske spoznaje o odgoju, 12 3
" | u€enju i poucavanju
3 Suvremene psiholoske spoznaje o 12 3
" | psiholoskom razvoju, u¢enju i poucavanju
4 Upravljanje, rukovodenje i vodenje odgojno- 12 3
" | obrazovne ustanove
5. | Upravljanje odgojno-obrazovnim procesom 12 3
6. | Upravljanje odgojno-obrazovnim sustavom 12 3
7 Pravni okvir upravljanja odgojno obrazovnom 12 3
" | ustanovom
8. | Upravljanje odnosima s okruzenjem 12 3
9. | Akcijska istrazivanja 10 2
Ravnateljski praktikum: Komunikacijske i
10. . . 5 15 4
prezentacijske tehnike
1L Ravnateljski praktikum: Primjena stilova 5 15 4
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Ravnateljski praktikum: Planiranje,
12. | vrednovanje i unapredivanje odgojno 5 15 4
obrazovne ustanove

Ravnateljski praktikum: Financijsko

13. ; ) 5 15 4
poslovanje odgojno obrazovne ustanove
Ravnateljski praktikum: StrateSko upravljanje

14. . : 5 15 4
u praksi odgojno obrazovne ustanove

15 Ravnateljski praktikum: Upravljanje ljudskim 5 15 4

potencijalima u odgojno obrazovnoj ustanovi

Multidisciplinarnost programa vidljiva je u zastupljenosti kolegija
iz podrucja pedagogije, psihologije, prava i ekonomija. U odnosu na za-
darski studijski program, nedostaje kolegij o marketingu, a sadrzaji o
inkluziji se pronalaze u Suvremenim pedagoskim spoznajama. Takoder,
umjesto seminara, naglasak je na razvijanju vjestina kroz ravnateljski
praktikum dominantno organiziran u formi vjezbi.

Studenti mogu birati izmedu sljedecih izbornih kolegija (N=5): Eu-
ropska dimenzija u obrazovanju, Evaluacijska istrazivanja, Pedagosko
obrazovanje i partnerstvo s roditeljima, StrateSko upravljanje digitalno
zrelom Skolom, Upravljanje obrazovanjem putem indikatora postignuca.

Specijalisticki studij u Osijeku

Poslijediplomski specijalisticki studij ,Vodenje i upravljanje odgoj-
no-obrazovnom ustanovom” izvodi se na Fakultetu za odgojne i obra-
zovne znanosti u Osijeku od 2019. godine. Studij je strukturiran kao
jedno i pol godisnji sveucilisni specijalisticki studij koji se realizira kroz
tri semestra. U prva dva semestra polaznici pohadaju nastavu, a tijekom
tre¢ega semestra imaju konzultativni rad s odabranim mentorom. Viso-
koskolski kurikulum sastavljen je od Sest (6) obveznih i vise izbornih
kolegija. Student je obvezan poloZiti sve (6) obvezne kolegije (36 ECTS)
i Sest (6) izbornih kolegija (prema osobnome odabiru) (24 ECTS-a) te
izraditi i obraniti zavrsni rad (30 ECTS-a), te po zavrSetku studija moze
skupiti 90 ECTS-a. Tablica 3 pokazuje da je program raden po uzoru na
studij u Zadruy, ali s razli¢itim opterec¢enjem studenata.
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Tablica 3. Obvezni kolegiji u sklopu studija Vodenje i upravljanje
odgojno-obrazovnom ustanovom (Osijek)

Obvezni kolegiji P | S | V |ECTS
1. | Menadzment ljudskih resursa 10 | 10 6
2. | Marketing u obrazovanju 10 | 10 6
3. | Inkluzivni odgoj i obrazovanje 10 | 10 6
4 Pedagosko vodenje odgojno-obrazovne 10 |10 6

ustanove
5. | Metodologija specijalistickog rada 10 | 10 6
6. | Kultura odgojno-obrazovne ustanove 10 | 10 6

Izborni su kolegiji (N=8): Odnosi s javno$c¢u i poslovna komuni-
kacija, Upravljanje projektima, Pedagosko obrazovanje za suradnju s
roditeljima i zajednicom, Savjetodavni rad u odgojno-obrazovnim usta-
novama, Upravljanje kvalitetom Zivota u odgojno-obrazovnim ustano-
vama, Ravnatelj u hrvatskom sustavu odgoja i obrazovanja, Suvremeni
pristupi kompetencijama odgojno-obrazovnih djelatnika, Marketinske
aktivnosti pri prikupljanju sredstava u odgojno-obrazovnoj ustanovi.

Prema objavljenom natjecaju za akademsku godinu 2024/25. za 30
polaznika, ukupna Skolarina studija iznosi 2,986.26 EUR.

ZAKLJUCAK

Istrazivanjem je utvrdeno da u Republici Hrvatskoj formalno ob-
razovanje za stjecanje djelomi¢ne kvalifikacije Ravnatelj/-ica odgoj-
no-obrazovne ustanove nude sveudiliSta u Zadru, Rijeci i Osijeku.
Utvrdeno je da se u sva tri grada radi o sveuciliSnom specijalistickom
studiju koji odgovara razini 7 Europskog kvalifikacijskog okvira. Kom-
parativnom su analizom studijskih programa utvrdena preklapanja u
vidu obveznih kolegija, a specificne interese ravnatelja zadovoljavaju
razli¢itim izbornim kolegijima. Najvedi broj obveznih kolegija ima studij
u Rijeci, a najvecu izbornost studij u Osijeku.

ZavrSetkom studija stjece se isti naziv bez obzira na mjesto studi-
ranja, ali se studiji medusobno razlikuju u odnosu na opterecenje stu-
denata, pa se tako u Zadru i Rijeci ukupno stjece 60 ECTS-g, a u Osijeku
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90 ECTS-a. Prema trajanju, najdulje traje studij u Rijeci, a najkra-
¢e studij u Zadru. Kada se u obzir uzme kriterij cjenovne dostupnosti,
najpovoljniji je studij u Zadruy, ¢ija je Skolarina gotovo za treéinu niza
od najskuplje skolarine (u Osijeku). Premda je u radu obrazloZena po-
treba za formalnim obrazovanjem, ono je dostupno tek manjem broju
zainteresiranih (potencijalnih) ravnatelja odgojno-obrazovnih ustano-
va, sudedi po upisnim kvotama svih studija. Takoder, polaznici se ne
upisuju svake akademske godine, ve¢ samo kada postoji dovoljan broj
studenata.

Navedeno implicira nuznost daljnje evaluacije formalnog obra-
zovanja putem poslijediplomskog specijalistickog studija kako bi se
(vise) uskladili s razli¢itim profesionalnim potrebama ravnatelja, ali i
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (2018), koji definira djelomi¢nu kva-
lifikaciju Ravnatelj/-ica odgojno-obrazovne ustanove.
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Summary: Alternative approaches to education do not have to be exclusive-
ly focused on the education of students or teachers, but can also refer to the ed-
ucation of a principal, as a professional and pedagogical leader of an educational
institution. Therefore, there is the question of what is alternative in the education
of principals? The usual professional path of a principal starts with initial educa-
tion for a school teacher or kindergarten teacher. The acquisition of the specific
competences does not begin before taking over the principal’s job. In this sense,
non-formal (incidental learning, experiential learning, self-regulated learning,
etc.) and informal forms of learning (courses, seminars, conferences, engagement
in professional associations, etc.) prevail, so the alternative approach is actually
the one related to formal education.

Consequently, this paper aims at exploring the possibilities of formal edu-
cation for the principal’s job, which is a relative novelty in the Republic of Croatia.
Opportunities are found in the form of a university specialist study that corre-
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sponds to level 7 of the European Qualifications Framework, and illustrates ver-
tical permeability of the education system immediately after the graduate level.
The research covered all programs currently offered throughout Croatia. The re-
sults of the comparative analysis suggest similarities in terms of programme du-
ration, ECTS and organisation of classes adapted to working students, while the
differences refer to the specific offer of elective and compulsory courses. Such an
approach to developing principal competences through formal education poses
as an alternative option chosen by a small number of (future) principals, given
that it is not a condition for joining the profession or advancing in it.

Keywords: alternative approach, leadership, life-long learning, principal,
specialist study
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AJTEPHATHBHE MOI'YRHOCTH
ROHTHHYHPAHOI OBPASOBAIBA
BUB/IHOTERAPA

Caxcetak: ®opmanHo obpaszoBarbe 6ubnuorekapa y Cpbuju ogeuja ce Ha
dunonowkom dakynTeTy YHUBep3uTeTa y beorpagy 1 Ha Negarowkom dakyntety
y Combopy YHuBep3uTeta y HoBom Cagy. OcuM ocoba ca cTeyeHUM 06pa3oBareM
y OKBUPY NOMEHYTUX CTYAUjCKUX nporpama, 6ubnuorekapckom npodecujom
Mory ce 6aBUTU U ocobe ca hopManHUM 06pa30BaeM CTEYEHUM Y ApPYruM 06-
NaCTUMA U Ca NOMOKEHUM CTPYYHUM UCNUTOM, WTO AOBOAU 40 HEpaBHOMEpHOr
HUBOA 3Hatba U BEWTUHA 3anocneHux y 6ubnuorekama. Ocum Tora, npodecuja
6ubnuoTekapa A0XX1B/baBa KOHCTAHTHe 1 6p3e npoMeHe ycned y6p3aHor passoja
MHGDOPMAUMOHO-KOMYHUKAUNOHUX TEXHONOMMja U HUXOBOr YTUUAja Ha nocsno-
Batbe 616nMOTeKa. OBakBa Npakca 3axTeBa PasAUYUTE 06/AUKE aNTEPHATUBHOR
o6pasoBarba 0coba 3anocneHunx y 6ubnnoTekama, Kako 61 Morie KBaIUTETHO Aa
06aBsbajy CBOje nocnose.

Y pagy cy aHanu3UpaHu anTepHATUBHU HAYMHU 338 CTPYYHO YCaBpwaBarbe
6ubnuoTekapa, NONyT CTPYYHe egykauuje Kojy Hyau HapogHa 6ubnuoteka Cp-
6uje n noxaharba PasAUYUTUX OHMAjH KYPCEBA U BEGUHAPA, KA0 U HUXOB KBaU-
TeT 1 cagpxaj. OBakBa aHanu3a AONPUHOCU CarfefaBaksy OHUX 3Harba U BEWTU-
Ha KOje cy HEeONXOAHE Y NOC/0Batby CaBPeMeHUX 6UBANOTEK], anu U HUXOBOM
nopehety ca akTyenHUM CTYAMjCKUM NporpaMuma y oKBUpy (opmanHor o6pa-
30Barba, V UWbY EBUAEHTUPAra eBEHTYaNHe norpebe 3a HUXOBUM NPOWUPU-
BarbEM UM KOPUrOoBakeM NPUANKOM HapegHUX akpeauTaumja. 3aksmyyeHo je ga
y Cp6uju noctoju 3agosossasajyhu 6poj KypceBa HaMereHUX 404aTHOM 06pa3o-
Bakby 61bAnoTekapa. Ykmwyuyjyhu anTepHaTuBHe 06pa3oBHe NoHy4e 3a 616auno-
TeKape y CBeTy, BUAMMO Aa Ha pacnosaraky UMajy Benuku ustop moryhHocTu 3a
CTafHO CTPYYHO ycaBpwasarse. Takohe, 3ak/byyeHo je Aa je noTpebHo pasmMoTpu-
TU NPOWUPUBatbe Cagpaja NojeAuHNX NpegmeTa, Y OKBUPY CTYAUjCKUX Nporpa-
Ma OCHOBHUX W MacTep cTyauja 6ubnuorekapcrBa Ha Negarowkom dakyntety
y Combopy, A0AaTHUM TeMaMa 13 061acTu BewTavke UHTenureHumje, rpahaxcke
HayKe, HanpegHUX anaukauuja y 6ubanoteykum uHbOOPMaUMOHUM CUCTEMUMA,
KaTtasornzauyunje Buwe pasnuyUTUX TMUnosa rpahe u 6ubnuorepanuje. Noce6Hy
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naxwby Tpe6a NOCBETUTU YcaBpwasary 6ubanoTekapa y o6nactu uxdopmaymo-
He NUCMEHOCTU KaKo 61 Ca YCnexom MOrIu ga Bpwe CBOjY yaory y uHdopmaun-
OHOM ONUCMetbaBatby CTAHOBHUWTBA.

KI'by‘-lHe peun: 61/[6J’I]/lOTEKale, CTPY4YHO yCaBpwaBahe, aKkpeauTOBaHU CEMUHA-
PWY, AOXXUBOTHO YYeEHE, OHﬂajH Kypcesun

YBOJI

dopmanHo obpasoBarbe 6ubAMOTEKapa y Cpbuju ogsuja ce Ha ABa
akynTeTa, Ha dunonowkom dakynreTy YHuBepsureTa y beorpagy u Ha
Negarowkom dakyntety y Comb6opy YHuBep3uTteTta y HoBom Cagy, rae cy
aKpeauToBaHU CTYAUjCKU nporpamMmu u3 o6nactu 6ubnnoTeKapcTsa Ha
CBUM HUBOUMA cTyauja. Mehytum, 3a o6aBsmbarbe nocna 6ubnuorekapa,
CTUUare 06pa3oBatba Ha HEKOM Of NOMEHYTUX CTYAUjCKUX Nporpama
13 06nacTn 6UBANOTEKAPCTBA HUje HeoNXodaH ycnoB. Haume, npema 3a-
KOHY 0 6U6ANOTEYKO-MH(OPMAUNOHO] 4e1aTHOCTY, N0Ccao 6ubanoTekapa
Mory ga o6assbajy u ocobe ca creyeHuM dhopmMasHUM 06pa3oBakeM y
6UOANOTEKAPCTBY, Kao U 0cobe ca GOpMasHUM 06pPA30BaEM CTEYE-
HUM y APYrM 061aCTUMA, Ca NOJIOXKEHUM CTPYYHUM UCNUTOM (3aKOH
0 6ubmoTeuKo-uHMOPMaunoHoj aenatHoct, 2021). Nopea Tora, Npa-
BWIHUKOM O GAVKUM YCAOBUMA 3 CTUUAHe BUWUX CTPYYHUX 3BAHA Y
6U6ANOTEYKO-UH(DOPMAUNOHO]j AesaTHOCTU (NPaBUAHUK O BAVKUM YCo-
BUMa, 2013) ogpeheHa Cy 1 BUWA CTPYYHa 3Barba Y 6UGANOTEKAPCTBY U
peduHUCcaHm cy YCIoBI 32 HIXOBO gobujarbe.

AnTepHaTUBHU BUAOBU 06pa3oBarba Y 06aCTU 6GUGAUNOTEKAPCTBA
3HavajHa cy gonyHa hopMasHoM 06pa3oBakby, Kako 3a 0cobe koje cy Beh
3anocsieHe y 0BOj CTPYUM, TaKO U 33 CTyAeHTe 6U6AMOTeKapCcTBa U
OHe Koju cTuvy dopmanHo obpasoBare Y Apyrium o6aacTuMa anu cy
3aMHTEpPEeCOBaHU 1 33 €BEHTYANHU KacHUjU pag y 6ubnauorekama. 3a 3a-
nocnexe y 6ubANOTEKAPCTBY NOTPe6A 33 ANTEPHATUBHUM 06PA30BAHbEM
MOXKe GUTU NOACTaKHYTa Pa3UYUTUM Pas3nosuma. Ynpaso paznuyunta
dopmanHa ob6pasoBatrba 3anocaeHUX y 61bAMOTEKAMA U3UCKYjY NOTPe-
6V 3a O4AaTHUM CTPYYHUM 3HarUMa U BEWTMHAMA Y UWSbY nobosbwarsa
HUXOBOr pafa 1 wUXoBor npodecuoHanHor pa3soja. KOHCTaHTHe U Be-
oMa 6p3e NpomeHe y 6UBAUOTEYKO-UHGOPMAUMOHO] AEMATHOCTU Ha-
cTane ycnes passoja MHPOPMAUNOHO-KOMYHUKAUUOHUX TEXHOMOrMja n
HUXOBOr YTUUAja Ha NocnoBarbe 6U6ANOTEK], Takohe UBUCKY]jY CTanHy
notpeby 33 4OAATHUM 06PA30BAHEM U CTUUAHEM HOBUX 3Hatba U BEW-
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TUHa. Y 0BOM cMuUCAy, MOXXeMo pehu ga je uenoXuBoTHO 06pa3oBatbe Y
6ubnuoTekapckoj npodecuju HeonxogHo. CTyaeHTU 6GUBANOTEKAPCTBA,
ca gpyre CTpaHe, Y3 pefoBHa NpegaBatba, Kopuwherem pasnuumnTux us-
BOpa anTepHaTUBHOr o6pa3oBatba Mory gohu 0 foAaTHUX MaTepujana
3a npoyyaBatbe, Kao 1 npoHahu ngeje uim Teme koje Ux nocebHO 3aHU-
Majy 3a CBOje AUNIOMCKE U MacTep pagoBe.

Nopes yobuyajeHnx HaumHa CTUUakba anTepHATUBHOr 06pPa30Batba,
nonyt npahera Hay4YHUX U CTPYYHUX CKYNOBA U fUTEPATYPe, Npe CBera
nepuoguKe, og Noce6HOr UHTepeca Cy Pa3NYUTIL OHAAJH KYPCEBU, Kao 1
PasAVYUTU CEMUHAPU 1 NPOrpamMmu, NocebHoO OHU KOjU CY aKpeaUTOBaH
0f, CTpaHe HeKe pefieBaHTHe YCTaHOoBe. 3a NoTpebe 0BOr paga aHanusupa-
HU Cy NojeAnHUN OHMAjH KYPCeBU UK BeBUHAPY, KA0 U NPOrpamMmu 1 ceMu-
Hapu aKpeguTOBaHU Of CTPaHe Hawe HauuoHanHe 6ubnuoteke, HapogHe
6ubnuotexke Cpbuje, anu u gpyrt CEMUHAPU Y HEHO] OpraHn3auunju.

UnbeBr UCTpaXKuBarba y 0BOM pagy 06yxBaTtajy UCNUTUBAHE MO-
ryhHOCTI KOje ce Hyae 3a CTPYYHO ycaBpwaBake 61bamorekapa MUMO
dopmanHor 06pa3oBarba, Ca aKUEHTOM Ha HajHOBUje aKkpeaUTOBaHe Npo-
rpame Koje Hyau HapogHa 6ubnuoreka Cpbuje, kKao 1 eBUAEHUU]Y OHUX
obnactu 6ubnuoTekapcke CTpyKe Koje ce 06pahyijy y oBUM nporpamMuma
U FbUXOBY aHANU3Y Ca aCneKTa aKTYeNHOCTU HhUXOBUX cagpxaja. NoTom,
BAXKHO je YTBPAUTU OHe 061aCTU KOje CY 3aCTYIUbeHe, W BEWTUHE Koje
ce CTUYY, Y OBAaKBUM NpOrpaMmuMa Uan OHAAJH KYpCeBUMa, a Koje Ccy He-
ONXofgHe Y NoCoBaky caBpeMeHux 6ubnuorteka. KoHauHo, noTpebHo je
YNopeanTu X ca akKTyenHum CTyAUjCKUM NporpaMmmuma y oksupy gop-
MasiHor 06pa3oBakba NPBOTr U APYror HUBOA CTYAUjA U3 6UbIM0TeKapCTBa
Ha Negarowkom dakyntety y Combopy YHuBepauteta y HoBom Cagy u
NAEHTUGUKOBATU eBEHTYasTHe nNoTpebe 3a NPoOWNpPUBaAHEM WU KOPU-
roBarbe€M OBUX CTYAUjCKUX NPOrpamMa Npu HapegHUM akpegutaumjama.

AJITEPHATHBHO OGPA3OBAILE U ITPO®ECHTOHAJIHE
ROMIIETEHIIUJE BUB/IHOTERAPA

JpywTBEHO-€KOHOMCKE NPOMEHE YC0BbBABAjY U NPOMEHE Y CUCTe-
My 06pa30Batba, HAUUHUMA YUeha U nogyyaBarka. Munuhesuh u Neja-
toBuh uctTuvy ga ,robanHe coynjasHe 1 eKOHOMCKE NPOMEHE Y caBpe-
MEHOM CBETY, Y/jU CMO CBEeJOUM, BUWE HO UKaga UCNOCTaB/bajy 3axTe-
BE NOjeAVHUY 3@ KOHTUHYUPAHUM UEMOXKUBOTHUM YUEHEM Ca UNbeM
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pa3BOja CONCTBEHUX KanauuTeTa, UCKa3aHUX KPO3 3Hahba, BEWTUHE, 0CO-
6uHe 1 komneteHumje” (2022, ctp. 27). O 6ubnuoTekapa, kao 3anocsne-
HUX Y UHDOPMAUUOHO] AeNATHOCTU OYEKYje Ce Aa npaTe NPOMEHe KAaKo
y npodecnjn, Tako n y ApywTty. NocTnsare npodecnoHanHe Komne-
TEHTHOCTU NOCTaje CBE CAOXEHUjU 3a4aTaK, jep 3Harbe 6P30 3acTapesa.
,Kag je y nuTamy KOHTUHYUPAHO 06pa3oBare 6U6ANOTEKAP], HE No-
CTaB/ba Ce NUTatbe U360pa UMW ONpegesbetsa, jep je OHOo gaHac 3axTeB”
(Bunotuh n Hectoposuh-Netposcku, 2006, cTp. 34).

YcnoBu y kojuma 6U6n10TEKe NOCNyjy yY6p3aHo ce Merajy 3a-
xBasbyjyhu pa3Bojy MHHOPMAUNOHO-KOMYHUKAUNOHUX TEXHOMOrja, WTO
3HauajHO YTWYE U Ha HAUYUH pagda 6ubnunortekapa. fJa 61 ogroBopuaun Ha
cBe Behe 3axTeBe KOPUCHUKA, OHU MOPAjy Aa Ce NePMAHEHTHO CTPYYHO
ycaBpwagajy. ,CaBpeMeHe noTpebe KOPUCHUKA Y BPEMEHY NepPMaHeHT-
HUX NpoMeHa Hamehy yBohere HOBUX ycnyra y 6ubamnoTeke, UCTOBpe-
MeHO gonpuHocehun nosehaHoj noTpebu 3a CTaNHUM ycaBpwaBarbem
6ubnuoTeKapa, Koju OBnaLaBakeM HOBUM BEWTMHAMA U KOMNETeHUUja-
Ma JONpPUHOCE HE CaMO SUYHOM NPodeCcUOHATHOM Pa3Bojy, KOPUCHU-
urMa 1 MaTUYHOj UHCTUTYUUjU V KOjoj page, Beh gajy cBoj gonpuHoc u
Ha nnaHy ocaBpemMemnUBatba U yHanpehusara 6ubnnoreyko-utdopma-
umoHe genatHocTn v uennHn” (Hunkosuh, Meruh u Naenosuh, 2021,
cTp. 14). Kako 61 NoMOMU KOPUCHUUMMA Aa NpoHasnase uHdopmauumje v
BUPTYEHOM OKPYXKeHY, U 6UbnuoTekapu Mopajy ga oBlagajy Tum sew-
TUHaMa. ,[Ja 6u 6ubanoTekapu MO GUTU aKTUBHU YYECHUUUN Y NPO-
BOohery MHDOPMaUKjcke NUCMEHOCTY, OHU 6U Tpebanu 6UTU He camo
KOMNETEHTHU Y NPETPAXKUBAtLY U NOXpatbuBaty MHMOPMayunja Hero u
UHDOPMATUYKN U3PA3UTO NUCMEHU U BEWTU Y Kopruwhery aniunkaunja
Koje Hyae Hose TexHosornje” (Dizdar, 2008, str. 56). Y cTuuarsy TakBUX
KOMNneTeHUMja 3HayajHy ynory 1uMmajy akpeguToBaHu ceMuHapu n obyke.

TokoM CBOr pafia, NoMohy anTepHaTUBHUX 06AuKa NpodecuoHante
egykauuje, 6ubnuorekapu Tpeba ga CTUYY 3Hatba U3 negaroruje, UH-
(hopMaumMoHO-KOMYHUKAUNOHUX TEXHOMOrMja, MapKeTUHra UTA,. 3anpaso,
HEONXoAHO je npenosHatu notpebe 6GUOGANOTEYKO-UHGDOPMAUNOHUX
CTPYYHaka, U Ha OCHOBY TOra UM NOHYAUTU ogroBapajyhe cemuHape u
obyke. Bubnuotekapu 6w Tpebanu U caMu ga NpeysMy aKTUBHY Yory
V npegnaraky nnaHa HedopmanHor o6pazoBarba. C 063UPOM Ha YUHbe-
HUUY fa 3Hatba CTeyeHa Ha dopmanaH HauuH 6p30 3acTapeBajy, ,Ueno-
YXUBOTHO Yuere 6UBANOTEKAP], KA0 U CTPYYHaKa U3 Apyrux nogpydja
HayKe, HEONXOAHO je fa 6U ce TPajHO oapXane CTPYYHE U AUYHE KoMne-
teHumnje” (Rasidovic, 2013, str. 49).
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Kako uctuvy Bunotuh u Hectoposuh-Netposcky, ,4a 61 pesyntatut
KOHTUHYWpaHor o6pa3oBarka 6ubnuoTekapa y Cpbujn gobunm Ha KBanu-
TETY, HEONXOLHO je ga ce AOHEeCY 3aKOHCKU nponucu koju he y notnyHo-
CTW perynucaTi opraHusaumjy osor npoueca” (2006, cTp. 42). HeonxogHo
je fa ce HanpaBu NMaH 1 NPorpaM KOHTUHYUPAHOT, UEMOXUBOTHOr 06pa-
30Batba OGUBANOTEYKOr Kagpa, KOjuM 61 ce ogpeannu NPUOPUTETI, Hauu-
HU UHaHCUpara U PeannsaTopu egyKaTUBHUX akTUBHOCTU. C 063UpoM
Ha YnHbEeHUUY A3 je KOHTUHYMPaHO 06pa3oBatbe, OGHOCHO CTPYYHO YCaBp-
waBarbe 61b6NMOTEKapa UHAMKATOP pa3Boja 6ubnuorekapcke npodecuje,
BEOMA je BaXKHO fa My Ce 036W/bHO NPUCTYNI.

1ITPOI'PAMHI CTAJIHOTI' CTPYYHOI' YCABPIIABAIbA
HAPO/THE BUBJINOTERE CPBUJE (HBC)

Npema unaHy 49 3axoHa o0 6ubAUOTEeYKO-UH(DOPMAUUOHO] AendaTHO-
CTU, ,CTASHO CTPYYHO YCaBpwasare Y 6UBANOTEYKO-UHGMOPMAUNOHO)]
AenaTHOCTU BPWU Ce Y CKAaAy ca nporpaMmuma umnjy akpeautaumjy spumn
HapogHa 6ubnuoteka Cpbuje, kao nosepeHu nocao” (3akoH o 6U6ANOT-
euko-uHdopMaumnoHoj genatHocty, 2021). Ca Apyre cTpaHe, npema Npa-
BU/JIHUKY O CTQJIHOM CTPYYHOM YCABPWABAKY Y OBOj Ae€NaTHOCTU, Npo-
nucaHa je ob6asesa noxaharba OBUX CeMUHApa y Tpajatby 0 HajMarbe 6
pagHuX caTu roguuibe (NPaBUAHUK O CTafHOM CTPYHHOM YCaBpulaBaksy,
2013). CTora MOXeMmo YTBPAUTU fa CYy afTEPHATUBHU BUAOBU 06pazo-
Bakba HAWUM 6UBAUOTEKApPUMA He CamMo NOTPebHU, 360r KOHCTAHTHUX
npomeHa Koje ce y 6ubnnotekapckoj npodecuju gewasajy, Hero cy, v
ogpeheHoj Mepuy, 1 wIX0Ba 06aBe3a.

KOHKypC 32 akpeguTauujy nporpama CTasHOr CTPYYHOr yCaBpwaBarba
y 6u6AN0TEYKO-UHGOPMAUNOHO] AEM1aTHOCTU pacnucyje ce cBake roguHe
1 Ha HeMy MOry da Y4ecTBYjy CBa npasHa U dusMyka Auua ca nogpyuija
Peny6nuke Cpbuje. NpeanoxxeHn NporpamMmn 40CTaBsbajy ce Y3 NponucaHy
AOKYMEHTAUVMjY KOoja 06aBE3HO CafgpyKU U peueH3ujy nporpama ca not-
NUCOM U KpaTKOM 6u1orpadnjoMm peueHseHTa, Koju Mopa 6UTU CTpyYaH 1
peneBaHTaH 3a TeMY U NpegMeT NpujaBmbeHor nporpama. YKoauKko ce Ha
KoHKypc npujaesbyje nporpam koju je Beh 610 akpeguUTOBaH, NOTPeGHO
je poctaBuTu UsBewTaj 0 peanusauyujmut unu naaHy peanmusaumnje 4o kpaja
Texyhe roguHe. 3a 2024. roguHy akpeguToBaHo je 19 nporpama crasHor
CTpyuHOr ycaBpuiaBara (HapogHa 6uénuoreka Cpbuje, H. 4.).
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CBaKM aKpegUTOBaHU NPOrpaMm Moe TpajaTu HajMawe ABa, a HajBU-
Wwe WeCT caTu HEBHO, OAHOCHO OCaM CaTU ca naysama, a Hajsehu 6poj
nosnasHuka Ha paguoHuuaMa u Kypcesuma moxe 6utu 20. Nporpame
npujassbeHe Ha Konkypc pasmarpa KoMmucuja 3a akpegutaumnjy nporpama
CTafHOr CTPYYHOr YCaBpwaBsarka kojy o6pasyje ynpaBHuK HapogHe 6u-
6nuoteke Cpbuje, a KOjy YMHU NO jegaH unaH u3 HapogHe 6ubnuoteke Cp-
6uje, BubnuoTeke Matuue cpncke, YHuBepauteTcke 6ubnuoteke ,CBeTo-
3ap Mapkosuh”, Bubnuotekapckor gpywrsa Cpbuje, 3ajegHuue MaTUUHX
6ubnuorexka Cpbuje u 3ajegHuue 6ubAnoTeka yHuBepsuTeta y Cpouju.
Nporpamu ce akpeguTyjy Ha jegHy, ABe AU TpU roguHe. Akpegutaumjy
nporpama Bpwu HapogHa 6uénuoreka Cpbuje, Ha 06pasnoxeH npegsnor
Komucuje (NpaBUAHWK O CTasHOM CTPYYHOM ycaBpwasarsy, 2013).

Ocum akpeguToBaHux nporpama, HapogHa 6ubnuoreke Cpbuje, vy
okBupy Katasnora o6pa3oBHe NoHyge, HYAU U HU3 PasAUYUTUX Npega-
Bara, 06yKa U PagUoOHUUA HaMereHUX MATUYHUM U APYrUM jaBHUM
6ubnuoTekama. tbux peanusyjy crpyyrwaun HEC Kao nogpuwky cTpyu-
HOM 06pazoBary U 06yUM 3anocieHux y 6ubnnoreyko-uHdopmaumo-
Hoj Mpexu Penybnuke Cpbuje, a Kao 04roBOp Ha KOHKpeTHe noTpebe 3a
CTPYYHOM egyKaumjom. AKTyesnHa noHygda (3a 2024. rop,ley) cagpxu 12
nporpama (Hapo,u,Ha 6ubnuoteka Cpbuje, H. g, a).Vy HaCTaBKy je HaBedeH
cnucak og 19 akpegurosaHux nporpama H6C (HyMelecaHm oa 11 go 1.19),
Kao u cnucak og 12 nporpama us Karanora o6pazosHe noHyge HBC (Hy-
mepucanu og 2.1 go 2.12) KOju cy akTyenHun y 2024. roguHn.

1. Akpeautosanu nporpamun HBC 3a 2024:

1.1 AyTOpcKo npaBo Yy 6U6AMOTEUKO-UH(DOPMAUNOHO] AenaTHOCTU:
ANrUTanU3auMja 1 gena HenosHaTor Win HegoCTYNHOr HOCUOUA
npasa (orphan works),

1.2 Buku-6ubnuotekap,

1.3 pahaHcka Hayka: 6ubnuoTekapu kao cnoHa usMmehy Hayke u
rpahaHa,

1.4 BU6ANOMETPUjCKU UHAUKATOPU, HAYYHU YACONUCU U UUTUPAHOCT,

1.5 Bewrauka untenureHuunja (Al) u 6ubnuoteuko-uHdopMaumoHa
[EeMaTHOCT: UHOBATUBHU anaTu 3a Pa3HOBPCHY NPUMEHY Y AUrU-
TafTHOj €PU — TPEHYTHO CTatbe U NEPCNEKTUBE,

1.6 YBOA Y AUrUTANHY XYMAHUCTUKY: PAANOHUUE 33 UMNSIEMEHTAUUN]Y
KOHUeNTa ,yhasbeHor Yntara” y 61bnmnoTekapckoj npakcy,
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1.7 Bewrtauka untenurenuuja (Artificial intelligence) y 6uénuorekap-
cTBY — 13a308 U (nu) moryhHocr,

1.8 Bubnuoteke, MOgepHU UEHTPU 33jegHIUa,

1.9 O6pazoBarbe 6UbGANOTEKAPA 3a Pag Y CUCTEMY Yy3ajaMHE KaTasno-
rusauunje COBISS,

1.10 NHoBaTuBHe anaukaumje BUCUC 5 cuctema (Pesusuja, OPAC, Pe-
sepeaumje, MBUCUC, BUCUC pedepeHcHe yenyre, VisBewTajn),

111 HoBUHCKa NUCMEHOCT U KPUTUYKO MUWSBLEHE,

112 NyT jegHe Krure: CNoj caBpemMeHe HayyHe TexXHosorunje u Tpagu-
UMOHAMHUX Npoueca paga,

113 Aytopcku npodunu 3a eHayKy: OTBapare, ogpXXaBatbe, NOBE3U-
Bakbe,

114 BubnunoTeke U KyNTYpHU TYPU3aM,
1.15 HanpegHe BewTuHe npeseHTauuje,

1.16 MpexxHu cucteMu 6UBANOTEK], OPraHU3auMOHU, NPOrpamckn u
€EKTPOHCKU,

1.17 BubnuoTeuka npuMeHa KrbwxesHe Tepanuje (Ha Mahapckom),

118 Npuxsatu 13a3os! ExcnpecHa naboparopuja 3a napTuuunauujy
rpahaHa y 6ubnuorekama,

1.19 Book Box (HapoaHa 6ubnuotexa Cp6uje, H. a.).

2. Karanor o6pasosHe noHyae HBC 3a 2024:

2.1 Katanowka paguoHuua,

2.2 bubnuoreyke ycnyre 3a ocobe Tpeher »xuBOTHOr 8063,

2.3 Bubnuorpadckit U3BOPU U CPNcka peTpocnekTUBHa 6ubnuorpaduja,
2.4 ®otorpaduja y 6ubnuoreuu,

2.5 Bubnuorpadcka noHyaa cankosHe rpahe,

2.6 HopmaTuBHe NpuUCTyNHe Tayke U Hayena 0AroBOPHOCTU Y MOHO-
rpadCKuM U3BOPUMA,

2.7 Kako ce kaTanoruayje: yy6eHuK, eneKTpoHCKI U3BOP, U3N0XKOEH
KaTasnor, aHOHUMHO feno,

2.8 Bubnuoteyke ycnyre 3a Mnage,

2.9 CTaHgapan30BaHO NONyHaBarbe U OfpyKaBarbe OUOANOTEYKUX
Kofekuuja,
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2.10 EneKTpoHCKe konekumje 61bAMoTeKA U KaTanorm3osaHu cnoboga-
HO AO0CTYNHU UHTEPHET U3BOPU,

2.11 BewTunHa nucama 1 NUcaHe KOMyHUKauuje y nociy 6ubamnorekapa,

2.12 Cpnecku VAK OHnaj — HameHa, ynoTpeba u moryhroctu (HapogHa
6ubnuoteka Cpbuje, H. 4. a).

Y tabenu 1 npukasaxa je pacnogena nporpama HEC, HymepucaHux
ca 11-119 n 2.1-2.12, npema wupum obnactuma kKojuma ce 6aBe. HakoH
peaHor 6poja, y ApYroj KONOHU AAT je Ha3MB 06aaCTU U 03HaKe Nporpama
KOju joj npunagajy, gok je y Tpehoj konoHu HaBegeH ykynaH 6poj npo-
rpama Koju npunagajy aaToj o6nacTu.

Tabena 1. Nogena nporpama CTanHoOr CTpy4Hor ycaBpwasarba HBC
no o6nacTuma

L Bpoj
PegHu | O6nacT ca CnCKOM Nporpama Koju joj
6poj | npunaaajy nporpama | 'pyne
y obnactu
BubnuoTeuka rpaha: 06paga (katanorusaumja,
1 knacuduxaumnja, 6ubnuorpaduja), Habaska, 1
’ 3aWTUTa
(19,112, 21, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.9, 2.10, 2.12) 18
5 BubnunoTexe n KOpUCHUUU 7
’ (1.6,1.8,1.14,1.17, 118, 2.2, 2.8)
3 HoBe annukauuje n TeEXHOMNOoruje, BewTayka 4
: untenurerumja (1.2, 1.5, 1.7, 1.10)
4 NHdopMaumroHa NUCMEHOCT 1 KOMYHUKauuja 3 8
© ] (111, 115, 2.11)
5. NoBe3uBare 6ubnuoreka (1.16) 1
6. Bubnuoteke u Hayka (1.3, 1.4, 1.13) 3
7. AyTtopcka npaga (11) 1 5
8. NpomMouuja Krura, YnTara u 6ubnuoreka (1.19) 1

Y npBe gBe 061acTU Koje ce ogHoce Ha 6ubnunoTevky rpahy u ko-
PUCHUKE, OGHOCHO, Ha CaMO je3rpo 6ubAMoTeYKe AeNaTHOCTU KOjUuM
ce 6aBU CBaka, Na U HajMawa 6UbAMOTEK], pacnopeheHo je ykynHo 18
nporpama. HapegHe 3 o6nactu 06yxBarajy OHe cermeHTe 6U6AMOTeYKe
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AENaTHOCTU KOjU CY HacTanu ycseq passBoja MHPOPMAUNOHO-KOMYHU-
KaUMOHUX TEXHONOrNjA 1 BEWTAYKe UHTeAUreHuMje, Un Cy ce nog Hu-
XOBUM YTUUQjEM CYWTUHCKU U3MeHunu. Y oBy rpyny pacnopeheHo je
YKyNnHo 8 nporpama. Y nocnegre Tpu 061acTu rpynimcata je cneynduy-
Ha 0601aCcT BaXKHa 3a cBe 6U6AMOTEKE, anut Koja No CBOjOj NPUPOAU NPU-
naga npaBHUMa HaykaMma — ayTopcka NpaBea, Kao U ABe 061actu 61bnu-
OTeuke [enaTHOCTU Koje Cy cBojcTBeHe ogpeheHoM Tuny 6ubnunoTeka:
BubnuoTeka 1 HayKa, CBOjCTBEHA YHUBEP3UTETCKUM U BUCOKOWKOACKUM
6ubnuoTtekama n NpoMounja Krbura, YnNTarba 1 6M6ANOTEK, CBOjCTBEHA
jaBHUM 6ubnuotekama. Y oy rpyny pacnopeheto je 5 nporpama.

Kako ce BehuHa nporpama, yak 18 wux, 04HOCE Ha KSbYUYHE, OCHOBHE
cermMeHTe paga cBake 6ubMOTEKe, Ha 6UbAMOTEYKY rpaby U Ha Kopu-
CHUKe, 3aK/by4yjeMo 3 CY U OHU NPEeTpNnen U3y3eTHO BeIKe U KO-
pEHUTE NPOMeHe AaHac U A3 3aXTeBajy CTafHO CTPYYHO yCaBpuwaBahe
6ubnuoTeKapa y CBUM TUNOBUMA 6ubnuoreka. [akne, CTpYYHO ycaBp-
waBakbe HUje HeONXO4HO CaMO OHUM 6UBAUOTEKApPUMA KOjU CY Y CBOM
pagy pacnopeheHu Ha NOC/oBe 3a Koje CYy OYEKUBAHE BEIKE NPOMEHe
1 jaK yTUUQj pa3Boja HOBUX TEXHOMOrja, Hero 3a cee 6ubnuoTekape, 6e3
063Upa KojuM cermeHTMa 6UGANOTEYKE AeNaTHOCTU ce BaBe.

Umajvhu v Bugy ga cBaku og 19 akpeguToBaHUX nporpama Tpaje
usmehy gBa M ocam catu, a Aa je 3aKOoHCKa o6aBe3a 6ubaunoTekapa ga
roguwhe noxahajy HajMarbe WecT caTu OBUX CEMUHAPA, 3aK/by4yjemMo
fa camo oBa noxyga HBC BuwecTpyko npemMaulyje 3aKOHCKU MUHUMYM.

YHuBep3uTeTcka 6ubnumoreka ,Ceetosap Mapkosuh” us Beorpaga
(YBCM), maTu4Ha 6U6AMOTEKa 3a CBE YHUBEP3UTETCKE U BUCOKOWKON-
cke 6ubnumoteke y Cpbuju, nocebHo je 3HayajHa yCTaHOBA U Y npoue-
Cy CTa/IHOr CTPYYHOr YCaBpwaBarba 616AMOTEKapa. HauMe, Kako cy no
NpUpoAUN CBOje AenaTHOCTU OBaKBe 6UGANOTEKE CYWTUHCKU NoBe3aHe
Ca BUCOKOWKOMCKUM YCTAHOBaMa, HAYKOM 1 HAy4YHUM PagoM, Kao U ca
notpebama Hay4YHO-UCTPAXXUBAYKE 3ajefHUUE, OMUYHO je ga 6ubnuo-
TeKapu oBe 6UO6MNOTEKE NpeaHbaye U Y Kpeuparsy nporpama 3a CTasHo
CTPYYHO ycaBpwasarbe. Tako cy y nocnegrux 10 roguta, 6ubnuorekapu
YHUBep3uUTeTCKe 616ANOTEKE KPeUpanu HU3 U3Y3eTHO 3HAYajHUX U ak-
TYeNHUX akpeguTOBaHUX NPOrpama, Koju ce 0gHOCe Ha HajcaBpeMeHuje
TOKOBe 6UubAnoTeUKe genarHocTu. Nopeg 6 nporpama Koje je noHyguna
VBCM, a Koju cy akpeauToBaHu 3a 2024. roguny (11, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 u
1.13), v nepuogy 2014-2023 akpeauTOBaHWU Cy nporpamut: 1. AyTOpcKo
npaso y 6ubAnoTeuKo-MHOOPMAUNOHO] AeNaTHOCTU: ayTOPCKO Aeno 1
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UHTepHeT; 2. KoMyHUKaumja Ha UHTEPHETY: OTBOPEHA Hayka Y Ciyxou
OPYWTBY; 3. lemokpaTu3aunja gurutanusauumje y 6ubauorekama; 4. au-
MTanHe npeTpaXKuBe Konekuuje — popMupame 1 npeTparKuBarbe: Teo-
PUjCKU U NPAKTUYHU NPUCTYN; 5. Pecypcn MHTepHeTa 3a 60sbe ApYWTBO:
OTBOpPEeHa HayKa — OKYMEHTU U U3BOPY; 6. AUrnTanHU peno3snuTopujymin
Yy 6ubAnoTEUKO-UHGOPMAUNOHO] AeNaTHOCTY; 7. AYyTOPCKO Npaso Yy 6u-
6110TevKo-NHMOPMAUNOHO] AenaTHOCTU: NOBpega npaea 1 nojam nna-
rujata; 8. RDA u BIBFRAME: 6ubnuorpadcku onuc 3a 21. Bek; 9. HoBu me-
omjn y 6ubnuortekama; 10. Bubnuorpadcku anatu: EndNote u Mendeley;
11. Myntumeguje y 6ubnuoTekapctsy; 12. Bubanometpuja u HayyHU Ya-
conucy; 13. IpywTBeHU Meauj U AUrUTaNHO npunosegatse; 14. Linked
Open Data u Bibframe: HOBU 06auum opraHn3oBarba MeTanofaTaka y
6ubnuotekapcTBy; 15. MeTanogauu y caBpeMeHOM 6UGAUNOTEKAPCTBY;
16. KynTypa gurmtanHor mapketuHra n 17. KomepuujanH 1 Hekomep-
UMjanHu eneKTPoHCKU U3BOpU UHdOPMaunja Kao fe0 CTanHor CTpYYHOr
ycaBpwaBatba y 6u6aAMoTeuKo-uHGOpMaunoHoj genatHoctu (YHuBepsu-
TeTcka 6ubnnoTeka ,CeeTo3ap Mapkosuh”, H. a.).

Nopegehu cagprkaje akpegUToBaHUX KypceBa HapogHe 6ubnuorteke
Cp6uje, Kao 1 oHUX NoHYheHUX y okBUPY KaTanora o6pa3oBHe NoHyge, ca
AKTYeTHUM aKpeaUTOBaHUM CTYANjCKUM NPOrpaMmuma OCHOBHUX U MacTep
cryauja 6ubnuotekapcrea Ha Negarowkom dakynrety y Com6opy YHU-
Bep3auteTa y HoBom Cagy!, 3ak/byyyjeMo ga y NOMeHYTUM CTYAUjCKUM NPo-
rpamMuma ogpeheHun cagpyxaju HUCY 3aCTyTUbeHU, WU HUCY 3aCTYNSbeH Y
[0BO/BbHOj Mepul. NOTpe6HO je pasMOTPUTIL KOPUIroBakbe OBUX CTYAU]CKIX
nporpama npu HapegHuM akpeguTauMjama Tako wro 6u 6uau npowu-
peHU TemMama U3 067acTU BewTayke UHTenureHuuje, rpahaHcke Hayke,
HanpegHUX anaukaunja y 6ubnuoteykum uH@GOpMauymoHuM CUCTEMUMA
(TpemyTHO ce o6pahyje 06paga, knacudukaumja U umpkynaumja rpahe,
anu He M anfvkauuje 3a pesu3njy u pesepeaunjy rpahe, 3a U3BewTaBare
11 32 HOBa peuletba pa3BUjeHa 3a NPUCTYN 3a kopucHuke — OPAC), katano-
rmsaumja pasnuunTX TUNoBa rpahe (caga je akueHat Ha MoHorpadCKM 1
nepuoguYHUM nyéaukaumnjama) u 6uénuorepanuije.

1 http://www.pefuns.acrs/index.php/home/2021-11-29-09-28-35/170-alreditacija2023
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BEBNHAPH U OHJVIAJH RKYPCEBH

NoCTOj BEOMa WWUPOK CNeKTap pasnuuuTux Be6uHapa (cemuHapa
KOjU ce ofp)<aBajy OHMAjH) U OHAAjH KypceBa KOju MOry GUTU 0f UH-
Tepeca 6ubnuoTekapuma. Hajuewhe cy Ha eHrneckom jesmky u Beoma
BeNVKU 6poj HUX je Y cNo6ogHOM NPUCTYNY U HUje noTpebHa dUHaH-
CUjcKa HafoKHaAQ 3a Hera. BebuHapuma Koju cy CHUMSbEHU, Kao U Kyp-
ceBUMa, Moryhe je NpUCTYNUTU y CBaKOM TPEHYTKY, YecTo Yak u 6e3
perucTpauuje. Kao unycrpaTueHe npuMepe, HaBewhemo HEKONUKO HUX.

V opranuzauunju mehyHapogHor koHsopumjyma EIFL (Electronic Infor-
mation for Libraries) OfpXKaH je HU3 BeGUHAPa, rae Ha NojeduHUMA Og, HUX
npegaBatba ApXKe U Hawu 6ubnuoTexkaput. NomeHuMo cepujy o4 12 Be6uHapa
oapxaHux 2021, rae cy maBHe TeMe 6usie NpoHanKere uHdopMaumja
YNpaBsbatbe UCTPOKUBAYKUM NOAAUMMA, 06jaBsbUBarbe, NPOMOUMja U No-
Beharbe BUASBMBOCTU HAYYHIX PafoBa, Mepere YTuuaja HayyHor pagda U,
(EIFL, n.d.), kao v cepujy o 4 BebuHapa 2024. roauHe, ca MaBHUM TeMama
- ayTOpCKa npasa U BewTauka uxrenurenumja (EIFL, nd.a).

MehyHapogHa degepaunja GUBANOTEUKUX YAPYIKEHA U UHCTUTYUU]A
— IFLA (International Federation of Library Associations and Institution)
je ,Bogehe mehyHapogHO Teno Koje npeacTaBsba UHTEpece 6UGAUOTEY-
KO-UH(MOPMAUNOHUX CEPBUCA U HUXOBUX KOPUCHUKA" OHa npeacTaBsba
,[o6anHn mac 6uénuorteyko-uHdopmaumoHe npodecuje” (HapogHa 6u-
6nuoteka Cp6uje, H. a. 6). Npumepa paaw, IFLA je 28. aBrycta 2024. opra-
HU30Bana mobanHu, BUPTYENHU OHMAjH gorahaj nog HasuBoM ,24 cata
rnobanHe UHGOPMaUNOHe TEXHOMOMMje” ca MHOWTBOM BebUHapa hokycu-
paHux Ha uHbOopMaumoHe TexHosorje u 6ubnuoteke IFLA (n. d.).

Mehy oHnajH KypceBUMa HamerbeHUM 6UbAUOTEKapUMa Noce6HO
hemo ucrahu oHe koju ce ogHoce Ha MHGOPMAUMOHY NUCMEHOCT jep je
Ta 0651acT 33 6ubNMOTEKAPE 04 NocebHe BaXXHOCTU. Haume, 6ubnnoTeke
CY 04 CBOr HacTaHka nocseheHe wupery NucMeHoCTU. Bubnuotekapu Ha-
CTOje Aa 0A4roBOpe Ha U3a30BE WUPEHaA NUCMEHOCTU AaHac, Y YCI0BUMA
€HOPMHOT pa3Boja UHMOPMAUNOHUX U KOMYHUKAUNOHX TeXHoNoruja. Ja-
Hac ce nog nucMeHowhy NoApPasyMeBajy U 3Hara U BEWTUHE U3 061aCT
MHGOPMaUMOHe NUCMEHOCTU U 04, CYWTUHCKOr je 3Havaja Aa 6ubnuoreka-
PU CTEKHY 0Ba 3Hatba U BEWTUHE, jep UM U CaMUMa BP0 YECTO HeAO0CTajy.

NHdopMaumoHa NUCMEHOCT OCHaXYVje sbyde YV CBUM chepama Xu-
BOTa fa edUKACHO TpaxKe, NPouetsyjy, KOpUCTe U CTBapajy uHdopma-
umnje kako 6U NOCTUMU CBOje NUYHE, APYWTBEHe, npodecnoHanHe 1
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o6pasosHe unssese (UNESCO, n. d.). AMepuuKo yapy»ete 61bamoTteka,
jow 1989. roguHe, gano je gedbuHuunjy UHGOPMaAUNOHO NUCMEHE 0CObe,
Kao ocobe Koja yMe fa npeno3Ha kagda joj je uHdopmMaumja noTpebHa u
KOja UMa CnocoBHOCT ga notpebHy MHMOpMaunjy nounpa, BpegHyje u
edukacHo kopuctu (ALA, n. d.).

Ynora 6ubaA1OTEK], K0 YCTAaHOBA KOje KOHCTaHTHO 06e36ehyjy npu-
ctyn nHdopmMaumjamMa, npenosHara je U NoTepheHa 1 Kpo3 hUXOB fo-
npuHoc nobosbwamy pesyntata y 17 unsbeBa 04pPXUBOr pa3Boja 3a OCTBA-
pUBakbe rnobanHor NpocnepuTeTa Ha 3emMsb? NPOMOBUCAHUX Y AreHaun
2030° kojy cy ycBojune Yjegurere Hauumje 2015. roguHe. Bubnumoreke
NoAPXKaBajy CBE UWbEBE OAPXUBOr Pa3Boja TaKO WTO:

- NPOMOBUWY YHUBEP3ANHY NUCMEHOCT, YKibYYYjyhu gurntanty, me-
AVjCKY 1 UHDOPMAUNOHY NUCMEHOCT U BEWTUHE, Y3 NOAPWKY No-
ceeheHor 0co6sba;

- VKAawajy ja3 y npuctyny uHdopmaumjama u npyxajy nomoh sna-
AW, UMBWIHOM APYWTBY U 6U3HUCY ga 60osbe pasyMejy foKanHe UH-
dopmaunoHe norpebe;

- 06e36ehyjy Mpexy nokaumja 3a UCNOPYKY BAAgUHUX Nporpama u
yenyra;

- yHanpehyjy gurutanty uHknysujy kpos npucryn UKT;

— CAYKe Kao CPpue UCTPaXKMBAYKE U aKaJeMCKe 3ajegHunue; n

- yyBajy u omoryhasajy NpucTyn cBeTcKoj kyntypu u Hacnehy (IFLA,
n. d.a).

Kao uaycTpaTuBHU NpUMep jedHOr OHMAjH Kypca y 06aactt MHdop-
MauMoHe NUCMEHOCTU, HABOAUMO KYPC 3a 06YKY HACTaBHUKA U 6ubnu-
oTekapa y OBOM OMeHY, KOj je HacTao Kao pe3ynTar pada Ha Erasmus+
npojekty Educability (Building the Capacity of Educators and Librarians
in Information Literacy), Ha kome cy, usmehy octanux, y4ectsoBanu u
6ubnmoTtekapu ca YHusepauteta y Hosom Cagy. Unsb kypca je 61o oby-
ynTn 6UbNUOoTEKape Y CBUM TUNOBUMA 6GUOAMNOTEKA U HACTAaBHUKE CBUX
HUBOA 06pasoBatba BeWTUHAMa UHPOPMAUNOHE NUCMEHOCTI.

PasmaTpajyhu pasnuuute acnekte, BEWTUHE U CNOCOGHOCTU
Koje nogpasymeBa MHMOpPMauMOHa NUCMEHOCT, YYECHUUU npojeKTa
EDUCABILITY onpegenunu cy ce ga passBujy cefam KypceBa 3a Yyere

2 https://sdgs.un.org/goals
3 https://sdgs.un.org/2030agenda
4 https://educability.cutac.cy/
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KOju 61 Y3 UHDOPMAUMOHY NUCMEHOCT Kao 3ajeHNYKN KPOBHU OKBUP
06yxBaTUAN U cnegehux wect cneundUyHUX BPCTa NUCMEHOCTU: AW-
MUTaAHY NUCMEHOCT, MOBUHY NUCMEHOCT, Meanjcky UHMOPMaumnoHy
NUCMEHOCT, KPUTUYKY UHGOPMAUMOHY NUCMEHOCT, NUCMEHOCT 3a NO-
faTke N NUCMEHOCT 3a OAPXUBU pa3Boj. OBUX cefam Kypcesa 3a e-y-
Uerbe UHTErpUCaHt CY Y BUPTYEAHO OKPYIKEHE 33 YUete Y OTBOPEHOM
npuctyny (EDUCABILITY, n.d.).

OHNajH KypceBU HamereHU 6U6ANOTEKapUMa 3HayajaH Cy BUA HU-
XOBOr anTepHaTUBHOr o6pasoBara. Kaga nocMatpamo wuxoBy noTpeby
3a egyKaumjom y 06nact UHPOPMaUUOHe NUCMEHOCTY, BUAUMO fa V
TOj 061aCTN NOCTOje pasznuuute nornogene. OHe yKasyjy Ha KOMMIEKC-
HOCT NojMa UHOPMauNOHe NUCMEHOCTU, Ka0 U Ha MHOWTBO Pasinyu-
TUX BEWTMHA KOjUMa je noTpebHO OBMaAATU V UUsbY CTUUAHA OAroBa-
pajyhux komnetreHuuja kako 61 6UbANOTEKApPU Ca NPaBOM MOMU A3
6yAy HoCuoumn UHMOPMaUMOHOr ONUCMEHaBaka CTAHOBHUWTBA.

3AR/bYYAK

ANTepHaTUBHU HauuHU 06pasoBarba GUGAMOTEKApa VY 3HAYAjHO]
Mepu 4onpuHoce No6osbwarby HIUXOBOT Paja Y YCIOBUMA CTaTHUX NPO-
MeHa y 6ubnunoTeyko-uHOOPMaUNOHOj AefaTHOCTU yeneq yTuuaja pas-
BOja UH(MOPMAUMOHO-KOMYHUKAUNOHUX TexHosornja. OBe NpoMeHe go-
BOZE A0 NoTpebe 3a CTAHUM CTPYYHUM YcaBpwaBakeM 6ubnnorekapa
KpO3 pasnuyure ceMuHape, paguoHuue, obyke, npegaBatba, Be6UHape
WU OHAAjH KypCeBe.

Y pagy cy aHanusupaHu HajHOBUJU NPOrpamu akpeguTOBaHU Of
cTpaHe Hapogte 6ubnuoteke Cpbuje 3a 2024. rognHy, Kao 1 gpyru npo-
rpaMu Koje oBa 6UGANOTEKA OpraHusyje 1 Hyau y okBupy Karanora 06-
pasoBHe NOHYAE, Y UCTOj rogNHU. Ha OCHOBY CamMO OBUX NPOrpama Moxe-
Mo 3aksbyuntu Aa 'y Cpbuju nocToju 3ag0BosbaBajyhit 6poj Kypcesa Ha-
MEHEHUX J0AATHOM 06pa3oBawy 6ubAnoTekapa. Yrwyuyjyhu n gpyre
anTepHaTUBHe 06pa30BHE NOHYAE 33 6UGANOTEKAPE, KOL HAC U Y CBETY,
BUAUMO Aa Ha pacnosararby UMajy 3auCTa BeNUKU U360p 1 MoryhHOCTI
3a CTafHO CTPYYHO YCaBpWaBaHbe.

Nopegehu cagpykaje nporpama HapogHe 6u6nnoteke Cpbuje ca
aKTYeNHUM aKPeAUTOBAHUM CTYAWjCKUM NPOrpammMa OCHOBHUX U Ma-
cTep cTyanja bubnuotekapcTsa Ha Negarowkom dakyntety y Comb6opy
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YHuBepauteTa y HoBom Cagy, 3aksbydyjemMo 4a je noTpe6Ho pasMoTpu-
TU NPOWUPUBaHbE CafprKaja NojeAUHUX NpegMeTa y OKBUPY OBUX CTY-
ANjCKUX NporpaMa 4OAAaTHUM TeMaMa 13 061acTU BeWTauyKe UHTENUreH-
unje, rpahaHcke Hayke, HanpegHUX anaukauunja y 6UGANOTEYKUM UH-
hopMaumMoHUM CUCTEMUMA, KaTanoruzaumje BUWeE pasnUYUTX TUNOBA
rpahe u 6ubnuoTtepanuje.

Noce6Hy naxkky Tpeba NOCBETUTU ycaBpwaBaky 6ubanoTekapa y
o6nacTu uHcbopmaumnoHe nucMeHocTu. OBa 060acT je BPAO KOMNIEKCHa,
jep WUpOK CnekTap pasfMuUTUX BPCTa UHGOPMauuja, Ha pasauynTM
HoCcKoumMa MHGOpMaumja, kKao 1 noTpeba 3a HUXOBUM KPUTUYKUM Ca-
rnefaBarbeM, YCAOBUAU CY NOjaBY MHOWTBA PasnUYUTUX TEPMUHA KOjU-
Ma Cce NoKywasajy 06yxBaTUTU NOjeAuHe BPCTe NUCMeHOCTU 06yxBahe-
He TepMUHOM MHbOPMauMoHa NUCMeHOCT. CaMUM TUM, NOCTOjU MHO-
WTBO BEWTUHA KOjUMa je NnOTpebHO Aa oBnagajy 6ubaunmoTekapu Kako
61 ca ycnexom Momu Aa Bpwe CBOjY V/IOry V Wpery NUCMEHOCTU, ca
aKUEHTOM Ha UH(OPMAUNOHO ONUCMeHaBate CTAHOBHUWTBA.
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Alternative Options for Continuous Education of Librarians

Summary. Formal education for librarians in Serbia takes place at the Fac-
ulty of Philology at the University of Belgrade and at the Faculty of Education in
Sombor, University of Novi Sad. In addition to individuals with degrees from these
programs, people with formal education in other fields and who have passed a
professional exam can also pursue a career as librarians. This leads to an uneven
level of knowledge and skills among library staff. Furthermore, the profession of
librarian is undergoing constant and rapid changes due to the accelerated de-
velopment of information and communication technologies and their impact on
library operations. This practice requires various forms of alternative education
for library employees so that they can effectively perform their jobs.

The paper analyzes alternative methods for the professional development
of librarians, such as the professional education offered by the National Library
of Serbia, participation in various online courses and webinars, and evaluates
their quality and content. This analysis contributes to understanding the knowl-
edge and skills necessary for the operation of modern libraries and compares
them with current study programs in formal education to identify any potential
need for expansion or adjustments during future accreditations. It concludes that
there is a satisfactory number of courses available for the continuing education
of librarians in Serbia. When considering alternative educational offerings for li-
brarians worldwide, it is evident that there is a wide range of opportunities for
ongoing professional development. Additionally, it is recommended to consider
expanding the content of certain subjects within the undergraduate and master’s
study programs in library science at the Faculty of Education in Sombor, incor-
porating additional topics such as artificial intelligence, civic science, advanced
applications in library information systems, cataloging various types of materials,
and bibliotherapy. Special attention should be given to improving librarians’ skills
in information literacy to successfully fulfill their role in educating the public.

Keywords: librarians, professional development, accredited seminars, life-
long learning, online courses
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HNI'PA Y PASPE/IHOJ HACTABHI KAO
AJTEPHATHBA CTUI'MATHUSAIINJN
POMCKHX YYEHHKA Y IIIKROJIN!

Caxcerak: O6pa3oBHa nocturHyha yueHuka pomcke nonynauuje ykasyjy Ha
anapMaHTHU gucbanaHc nsmehy Teopuje, 3aKOHCKe perynatmee U peasHor CTakba
vV wkonama. Hunxosa MHTerpaumja y WKOACKO OKPYIKEeHe 3aBUCU Of CTBapaha
WwKOMCKe KAMMe U Npoueca HacTaBe koju he omoryhutu ynosHasarbe, npeuc-
NUTUBarE U pasymeBate CBOM, aAu U ApYrux UAEHTUTeTa KPO3 NOWTOoBare U
yBa)KaBahe pasfuka. VcTpaxkmBaka nokasyjy fa cy, 1 nopeg jacHo gedpunu-
caHuX UnsbeBa 06pasoBarba (3aKoH 0 OCHOBaMa cucTeMa 06pasoBarba U Bacnu-
Tata, 2023; CTpaTeruja paseoja o6pasosatba y Cpbuju go 2030, 2021), HacTaBHU
nporpamu 1 gasbe KOHUMNMpaHU ga 04roBapajy camo AOMUHAHTHOM HapoAy, He
VKBYUyjyhu HUKakBe cagpykaje o PoMuMa, Te ce OHU He ahupMuwy HL Y npoue-
Cy NOyYaBarba, HUTU CY Y 6110 KOjoj MEpU NPUCYTHU Y WKOCKOM YYBEHUKY U3
kojux hauu yye. NpegmeT UCTPaXKUBAHA je UMNAEMEHTaUNja Yiera Kpo3 urpy
Ha Mnahem WKOMICKOM y3pacTy, Koja Ce NocMaTpa Kao Koxe3noHu GhakTop Koju
UCKS/BYYYje CTUrMatmsauynjy u guckpummuHaumjy. Unsms oBor paga je npuxas oc-
MUW/BEHUX HACTaBHUX MOAena Koju VK/BYYYjy cagpxaje 0 poMCKOj KynTypu u
aupMUWy HUXOB UAEHTUTET. ANAaKTUYKO-METOAUYKI CY 3aCHOBaHU Ha Urpu

1 Pag je HacTao y OKBUPY NpojeKTa Nog HasuBOM Yyere KpO3 Urpy Kao Mogesn 06pa3oBHe UHKIY-
3uje Poma - acnekT uHuyumjanHor o6pasoBara 6yayhux yuutessa y AN Bojsogutuy, 6poj 001048327
2024 09418 004 000 000 001, Ynju je Hocunay Negarowku dakyntet y CoM60pY, a Koju puHaH-
cupa NoKpajUHCKU CeKpeTapujaT 3a BUCOKO 06pasoBarbe 1 HAYYHOUCTPAXKUBAYKY AenaTHOCT.
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1 UrPOBHUM aKTUBHOCTUMA, a 06/MKOBAHU Ha HAuYWMH MHTerpauuje cagpxaja us
npegmeta: Marematuka, Cpncku je3uk, Npupoga 1 gpywTso u My3uyka KyaTypa.

KrbyuHe peun:mnahewKoncku y3pacT, UAEHTUTET CBOM U APYrUX Hapoaa,
cagprkaju 0 POMUMa, HacTaBa 3aCHOBaHa Ha Urpn

YBOJI

PoMu 1 gaHac, CKOpo y CBUM genosuMa EBpone y Kojuma Xunse, umMajy
6pojHe npobneme. O6pazoBHa chepa 0Be nonynaunoHe rpyne, nako no-
cnegrux rogiHa 06UMHO NpoyYaBaHa (UNICEF, 2011; Gul & Eren, 2018;
Ferreira, 2019), 1 gase npegcTaBba NPo6aeMaTUYHO Nosbe. Jocagawsu
npojexTut uHknysuje Poma y 06pasoBarsy HUCY Aanu 3Ha4ajHUje NpaKTy-
He pesynTare, a y WKoMaMa je 1 gasbe NPUCYTHa HUX0BA AUCKPUMUHA-
uuja. Cturmarmsauyuja PoMa y WKOCKOM OKPYIKERY NPeaCTaBsba 0361baH
APYWTBEHU NpobaeM Koju uMa gyrotTpajHe nocneguue Ha o6pasosarse 1
CouujanHy UHTerpauunjy oBe 3ajegHuue. Y wkosckoj npakeu Cpbuje geua
pOMcKe nonynaumje umajy 6pojHe norewkohe y ocTBapery 06pa3oBHUX
npasa. OHe cy v Hajaehoj MepU NPoy3pOKOBaHe CUPOMAWTBOM, AYroTPaj-
HOM AUCKPUMUHAUMjOM U MapriiHanusaumnjom, u npaheHe cy pawnpeHnum
CTepeoTUNMMa 0 POMCKO] 3ajegHuun (Baucal, 2012).

3a nocnewurBara HUXOBE paHe adantauunje Ha HOBe CPeaUHCKe yC-
NOBE U OKPY>KEHE HEONXOAHA NPOMEHA Y WKOAW TUYe ce npoueca noy-
YaBama. TpagnunoHanHa TpaHCMICK]ja HACTaBHUX CafprKaja ucxogyje mns-
BECHO HepasyMeBarbe a TUME U HEe3aUHTEPECOBAHOCT POMCKUX YYEHUKA,
Te je BaXXHO Pa3MOTPUTU NPOMEHE Y ANAAKTUYKO-METOAUYKOM 06AUKO-
Barsy Hactase (Jeremic, Trbojevi¢, Lazi¢, Kozoderovi¢, 2023). Y unsmy cse
Beh1X HacTojarba fa ce CTBOpPE UHK/Y3UBHUjA U NpaBegHuja 06pazoBHa
OKPY>KEeHa, UCTPKUBAHE ANTEPHATUBHUX METOAA Yueha NOCTaje CBe
BaXKHUje. Ca HAaMepOoM f1a ce HaBegeHe NoTewkohe nokywajy npesasuhu
OCHAXKUBaFEM POMCKUX YUYEHUKA KPO3 NPouecC WKOSMCKe HACTaBe, OBaj
npobsnem y pagy ce caregasa y CBeTNY 3Hauaja u MoryhHOCTU antepHa-
TUBHUX MeToga o6pa3oBarka. CBpXa OBOr paja je Aa ykaxke Ha obpaso-
Barbe yyeHuKa Poma ca acnekta OCTBAaPUBOCTU UHKAY3Uje OBE Nonynauu-
OHe rpyne y 06pa3oBHU cucTeM Peny6auke Cpbuje, Kpo3 Urpy Kao Hajno-
rogHujer mogesna 3a CTBaparbe UHKY3UBHE KYATYpe Y Npouecy HacTaBe.
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TEOPHJCKE OCHOBE

[Jocagawra UCTpaXKuBaka 0 06pa30BHUM NOCTUrHYhUMA POMCKUX
VYEHUKA afapMaHTHO yKasyjy Ha jas uamehy Teopuje, 3akoHcke peryna-
TUBE — U peasnHor cTara v wkonama (Tp6ojesuh, 2023). HactaBHu npo-
rpamu, Kao U WKONCKU YYBEHUUN He YKIbYYYjy HUKaKBe cagpiaje o Po-
MuUMa (Trbojevic’, Jeremi¢, Milenovi¢, Lazi¢, 2023), a Npouecu noyyasara
npemano cy 06MKOBaHU Ha HAYUH Aa UX ahpupmMuuwry (Jeremig, Trbojevi,
Lazi¢, Kozoderovi¢, 2023). Y3 notpeby yBaXkaBarba poMckiux haka y wko-
m (Myers, 2018), HajBaXkKHUje je Aa UX HEPOMCKU YHEHUUM NpUXBaTe U
unterpuwy (Vildiz Cicekler & Aral, 2020). Kaxo cy y Cp6uju nporpamu
KOHUMNUPaHU 4a 04roBapajy AOMUHAHTHOM HapOo4y U HUCY adanTupaHn
POMCKOj KynTypun (Baucal, 2012), HeonxogHo je camegaBare NOAUTUKE
1 Npakce oap)KaBakba KOHTUHYUTETA U3Mehy KOHTeKCTa 06pa30BHE UH-
kny3uje Poma Ha MnaheM WKOACKOM y3pacTy U UMNJIEMEHTaUUje yuera
nyTem urpe y wWKonu. Y Tom KOHTEKCTY, Urpy NOCMaTpPamo Kao epukacHy
MeTofly anTepHaTUBHOr 06pa3oBarba KOjOM Ce MaKCUMAaTHO YBaXKaBajy
VHAUBUAYANHe NOTpebe, UHTEPECU U CNOCOBGHOCTU YYEHUKA, U NOACTU-
Ye HIX0Ba KPeaTUBHOCT Y NPaBUY NpeBasunaxera jesnyke 6apujepe n
KyNTyponowkux cneynduyHoct. 063Upom ga ,aevnje cxBaTakbe CBeTa
1 NOMMarbe ancTpakTHUX NOjMOBA 3anOuuHe UrpoM, Koja npeacTaBsba
OCHOBHU BUf, Ca3Harba, @ KaCHUje U BaXKaH CErMeHT yuyeha kofg geue”
(Nasuh, Munowesuh 1 Mapuunh, 2022: 47), HeonxogHo je carmegatut
Urpy ca gugakTUYKor cTaHoBuwTa. Urpe ce yecTo Hamehy Kao Hajno-
rogHuje CpefacTBO 33 NPeHOWeHEe 3Hara, jep OCUM WTO APXKEe NaXKHy
VYECHUKA, Penakcupajy HacTaBy CTBapareM 3a6aBHOr aMOUjeHTa TOKOM
yuena. CaBpeMeHe negarowke Teopuje ykasyjy Ha 3Hayaj npuMeHe urpe
y CTUMynUCaky CBeCTpaHor pasBsoja yuenuka (PijaZe, Vigotski, Erikson),
1 Hy4e AenUMUYHO YTBpheH OKBUP 3a Urpy U UrpoBHE aKTUBHOCTU TO-
KOM npoueca noy4aBara U Yyerba, Kao HajnpupogHujer HaumHa casHarba
(Nasuh, Munowesuh n Mapuiuh, 2022). OBakaB Moges HaCTaBHOr paga
AONPUHOCU NOACTUUAKY U Pa3BOjy UHTENEKTYanHUX, CoumnjanHo-emMo-
TUBHUX U NEPUENTUBHO-MOTOPHUX CNOCOBGHOCTU, Kao U pa3Bojy CTBapa-
NawTBa, KOMYHUKauuje u capaghe (Burotcku, 1996).

Kpo3 MHTEpAKTUBHE, NPAKTUYHE AaKTUBHOCTU Urpa OCUM WTO NOA-
CTUYE YYerbe pasBuja KPUTUYKO MUWSbEHE, TUMCKI pag U eMOUNOHasN-
HY UHTEAUreHUUjy, WTO AONPUHOCU XOMUCTUYKOM Pa3BOjy NOjeanHua,
Npy)Ka anNTepHaTUBHE NYTEBe 3a CTUUAHE 3Hatba U BeWTUHA. Ha Taj Ha-
YUH, YUerbe Kpo3 Urpy nocrtaje Bug 3abaBe KOju UCTOBPEMEHO efyKyje
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1 aHumupa (Turban, King & Lang, 2008), 0AHOCHO Npy>Ka ayTEHTUYHO
WCKYCTBO rge Cy 3a6aBa U yyere HenpumeTHo uHterpucanu (Gee, 2003,
2005; Prensky, 2006).

CaBpemMeHO OCHOBHO 06pa3oBatbe, YUjU je UMNEepaTUB CBECTPAHO
pasBUjarbe AUYHOCTU NOjeanHUa, Y UWbY e(UKACHOCTU HaCTaBHOr Npo-
yeca npupogHo Hamehe Urpy Kao OCHOBHU HACTaBHU MOAEN Y NOYETHO)]
HacTaBy, y koMme he yueHuuwn, UCToBpemMeHo ce 3abaBsbajyhu, aKTUBHO
YYeCTBOBATU, UCTPKUBATU, SUCKYTOBATU U U3BOAUTU 3aK/byUKe KpO3
mehycobHy capagmy. Kpajibu Unsb cBake Urposivike HacTaBHE aKTUBHO-
cTu Tpeba ga byge ,yBnavere” yyeHuKa y CBeT Hayke, Y3 HEU30CTaBHO
n3a3uBakbe 3340BO/BCTBA U PAJOCTU NPU 06paAn HACTaBHUX cagpkaja
(Bynosuh, 2011). NpuTOM, Kao yHUBEP3asHa NPUPOAHA aKTUBHOCT Koja
oborahyje UCKYCTBO yyeha, Urpa MOXe NOCAVKUTU Kao CpPeAacTBO 3a
CMatbere npegpacyda 1 javare mehycobHor pazymeBaha Mehy yueHu-
umma. Kpo3s paznuuunte o06auke urapa, 4eua passujajy eMnaTtujy, TUMCKU
AYX U BeWTUHE KOMYHUKaUU]je, WTO je K/bYYHO 3a U3rpagry NO3UTUBHUX
ogHoca 1 MehycobHO yBaXkaBare, NOCEOGHO Y MEWOBUTUM OfesberrMa
Ca BUWe NOoNynauMoHUX rpyna y Kojuma cy UspakeHe couunjanHe u Kyn-
Typosnowke pasnuke. C TUM Y Be3W HeCnopHa je ynora 1 3Havaj urpe
Kao norogHor 06amkKa y4eha, He caMo Y NOYeTHOj HacTasu Beh u wupe,
VHTEPAUCUUNANHAPHO, HAa CBUM HUBOMMA 06pa3oBakba.

360r y3pacta yyeHuKa paspegHe HaCTaBe Y Yyery NporpamcKux
cagpkaja nonasu ce of peanuUCTUYHUX CUTyauunja Koje geua pasymejy
1 Koje cy UM 6UCKe, CNOHTAHO U HeHAMeT/bUBO, NYTEM Urpe U Urposu-
KUX aKTUBHOCTU. Ha Taj HauMH CTBApa Ce NOrogaH amMObujeHT 3a yuetrbe
NporpamcKumx cagpiaja Ha nojegHoCTaB/bEH U 3a6aBaH HAYUH, U 4ONPU-
HOCU NegarowKo-NCUX0NOWKOM U COUUjaHOM PasBOjy YYEHUKa Kpo3
Koje OHU pasBujajy ceoje BewTuHe 1 cnocobHoctu (Mlasuh, Munowesuh
1 Mapuuuh, 2022). OBakaB Mogen HacTaBHOr paga oMmoryhaea yYeHUKy
£3 Y41 HA CBOj HAUUH U A C€ NPUTOM MAaKCUMANHO aHraXxyje, ekcnepu-
MeHTUWYhU ca npegmeTMa 1 cutTyaumjama U akTueHo capahyjyhu ca
BpWHaUMMa, 6e3 0631pa Ha coumnjante n kyntyponowke pasnuke (Ka-
puh u Pagosarosuh, 2003). Ocum Tora, MOTUBaUMja YYEHIKA NP OBaK-
BOM OPraHU30Bahby HaCTaBe je N3Y3eTHO BUCOKA, jep ce kpo3 MehycobHu
KOHTAKT Y TOKY Urpe camooCTBapyje, YuMe Ce Nocnewyje Hherosa casHaj-
Ha moTtuBauuja (Mupkosuh, 2007).

Y Tparatsy 32 04rOBOPOM fa Ce anTepHATUBHUM 06AUUMMA HACTaB-
HOr paga 1 oboraheHuM HacTaBHUM cagpxxajuma gonpuHece noseharby
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TonepaHuuje npemMa PoMrMa 1 NOMOrHe pOMCKUM YYeHUUUMa 4a YMarbe
npobseme Koju UX AUCTAHUMPAjY o4 Apyre geue, o6pazoBarbe Poma v
Cpbuju je noTpebHO NoOCMaTpaTt U C acneKTa UHTePKYATYPaNHOCTU y
BaCNUTaksy 1 06pa3oBakky U UHKIY3UBHe HacTaBe (Tp6ojesuh, Jepemuh,
MuneHosuh, flasuh, 2023). Ha 3Hauaj nocMaTparba 06pa3oBarba YueHukKa
pOMCKe nonynaumje ¢ acnekTa UHTepKyNTypanu3Ma ykasyje YnreHnua
Aa je o y Penybnuum Cpbuju Ha paznuynTte HauUHe 3aKOHCKI perynuca-
Ho (Netposuh, 2016), anu ga cy 6eHedut nHKY3Mje Poma y 06pasoBHU
cuctem Penybnuke Cpbuje jako ckpomHu. EBUgeHTHaA je noTpeba ga ce
V HAaCTaBHOj Npakcuy, NyTeM NOrogHnjux o6amka paga U HaCTaBHUX ca-
ApXaja, ycMepun fenoBarbe Y NpaBuYy UHTEPKYATYPATHOCTU U yBOhera
yueHuKa y pasymesatbe pasnuuutoctu (Jokic¢-Zorki¢, 2018). Pesyntatu
6POjHUX UCTPaXKMBaHba CY NOKa3anu Aa Apyraynjul NPUCTYN BaCNUTaHy
1 06pa3oBary YyeHUKa poMCKe nonynaumje faje oyeKuBaHe BACNUT-
HO-06pasoBHe edexre v HacTtasu (Cicekler and Aral, 2020). Ocum Tora,
caBpeMeHe TeHAeHuuje y o6pa3oBarby U noTpeba 3a 0CTBAPUBAHEM XO-
ANCTUYKOr NPUCTYNA Y NPOUECY HacTaBe KpO3 Urpy, NOCTaBMbajy ,3axX-
TEB 33 YCNOCTaB/bakbe€M UHTErpauMoHo-KopenaunoHnx Be3a usmehy
06pasoBHUX Cagpykaja pasfUYUTUX HacTaBHUX npeameta”’ (Popeska,
Jovanova-Mitkovska 2016: 262), 04HOCHO 3axXTeB 3a OCTBapuBareM Ue-
NOBUTOCTU HacTase. CTOra je HEONXOAHO Aa NOoYeTHa HacTasa byae Au-
AAKTUYKO-METOAUNYKUN 3aCHOBAHA Ha UMPU U UTPOBHUM aKTUBHOCTUMA, U
061UKOBaHA TaKO fa UHTerpuwe cagpxaje Buwe npegmeTHUX 061acTu,
V3 yBaXKaBare PasnuKa y KynTypu, CTUAY XUBOTA U UHAUBUAYATHUM
moryhHoctuma (Baucal, 2012; Markovi¢ Ceki¢, 2016; Tp6ojesuh u ap.,
2023). Ha Taj HauuH o6e36ehyje ce peanaH KOHTEKCT 3a Y4etbe Koju je
VyeHuKy 6n13ak 1 3abaBaH, CBeOOGYXBaTaH, Y KOMe ce pPa3fnuyunuTit U3Bo-
PU casHaka UHTErpuwy C uumbem ga ce obesbean AOMUHAHTHA aKTUB-
HOCT Y4eHUKa Y Npouecy yuera kpos urpy (Nlasuh, Mapuuuh, Munus-
koBuh, 2015), kKao Koxe3noHor dhaKTopa KOju UCK/bYHYje CTUrMaTU3aumnjy
U AUCKPUMUIHaUWjy. Y TakBoM ambujeHTy yueHuk he, urpajyhu ce, mohu
NOTNyHUje ga UCNosbi CBOje NoTeHumjane 6e3 063upa Ha KyATYpHY pas-
HOAIMKOCT NonynayuoHe rpyne kojoj npunaga, a wro he 3a nocnegnuy
MMaTU NO3UTUBHO pearoBatbe, NPUXBaTarbe U YBAXKABaHbe 04 CTpaHe [0~
MUHaHTHe NonynauunoHe rpyne y ogesbemy.

NMajyhu v BUAY ynory v 3Havaj urpe y noyeTHoM o6pasoBatsy, Kao
HajnorogHujer o6arKa yyerba U opraHusaumje npoyeca HacTase Kojul UC-
K/byuyje AUCKPUMUHAUM]Y MatbMHCKUX NONYAAUMOHUX rpyna, Y OKBUPY
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TEMATCKOr gaHa OCMUWIbEHU CY ANAAKTUYKO-METOAUYKU MOAENUN 3aCHO-
BaHU HA UrPU U UFPOBHUM aKTUBHOCTUMA. Mogenu cy o6AuKoBaHU Ha
HaYUH UHTerpauunje cagpxaja us npegmetra Marematuxa, Cpnckin jesuk,
Npupoga 1 gpywTtso n My3uyka KynTypa, KOju YKssy4yjy cagpxaje o Po-
MUMA U apUPMUWY HUXOB ULEHTUTET.

HNHTEI'PATUBHU MO/IEJI HTPOJINKUX ARTUBHOCTH
Y PA3SPE/INOJ HACTABH KAO HHOJAPHIKA THRJIY3UJU
POMCRKHX YYEHHKA

NHTerpaTMBHOM pa3pefHOM HACcTaBOM 06jeAUHUAUN CMO cagpkaje
1 aKTUBHOCTU BUWeE HACTaBHUX NpegmeTa ca UWbeM CTUUAHa O4rosa-
pajyhux u uenosutujux sHarsa (Cnacuh, Crowuh, 2016). Ha Taj HauuH
omoryhunu cmMo yyeHuumMMa CBUX NONYAAUNOHUX rpyna KOHTEKCTYas-
HO YNoO3HaBame cagpaja (Vallverdu, 2007) uz PasNUYUTUX Yr1oBa, WTO
je 3HayajHO 3a yCBajarbe HOBUX CafprKaja, HUXOBY UMNJEMeHTaunjy v
Beh nocrojeha 3Hama, a TUME U npowupere PYHKUMOHAMHUX 3HaHba
(CTojaHOBVlh, Hegumosuh, 2018). Oge cmMo NPBEHCTBEHO UMaNu y BUAY,
OCUM KOFHUTUBHOr pa3Boja YYeHUKa, NOACTUUAHE UeNOKYNHOr pas3soja
AVYHOCTU feTeTa, NogpasyMeBajyhiu 1 Heros ApywTBEHU 1 eMOUNOHaN-
Hu pasBoj (Bysbybawmh-Kyamanosuh, 2007), ca noce6HUM OCBPTOM Ha
yuyeHuKe PoMe 1 HUXOBO aKTUBHO yyewhe y akTUBHOCTU. Y TOM Npas-
uy, V OKBUPY TEMATCKOr AaHa Nof Ha3uBOM Yno3Hajem Pome, urpam ce u
YYUM, UHTErpucanit CMo cagpxaje HaBegeHux npegmerta ca efieMeHTuMa
KynTypHUX ocobeHocTn PoMa, Kpo3 Urpy kao HajnogecHujer obnuka 3a
UHKAY3UjY POMCKUX YYEHUKA Y NPOUECY HacTase.

Tematcku gaH: YnosHajem Pome, urpam ce n yuum!

TeMaTcku faH 3ano4nHEeMO UrpaMa y MaTeMaTUYKUM cagpxajuma.
Y yBOAHOM feny aKTUBHOCTU YNO3HAjeMo YYeHUKe ca Ha3uBUMa Npu-
poaHUX 6pojeBa Ha POMCKOM je3uKy. Y3 BusyenHu npukas (cnuka 1, cam-
Ka 2), UMeHyjeMo 6pojeBe NpBe AeceTUye U AeCeTUUE NPBe CTOTUHE Ha
CPNCKOM, @ NOTOM U Ha je3UKY MarbUHa (DOMCKU je3UK U EHMECKU je3UK,
Kao onwTenpuxsaheHn CTpaHU je3UK ca KOjUM Ce YYeHUUU Yno3Hajy
Beh v NpBOM paspegdy OCHOBHE Wwkosie). CAIMKOBHU NPUKa3 je jegHo3Ha-
YaH 3a CBe NonysiaynoHe rpyne.
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Cnuka 1. BpojeBun npBe gecetTuye

10 20 10 20 10 20

oM ONVADISIT

30 40 S0 30 40 50 30 40 30

Lurmoen T e

60 70 80 60 70 80 60 70 80

Sasroemy M DAMDE M T CAAMOLLT

9 0 90 0 90 0

Cnuka 2. [leceTuue npBe CTOTUHE

Y noyYeTHOM MATEMATUYKOM O6Pa30Baky ACOUUjATUBHO V4eHre
(yuerbe nomohy cuka, NoBe3UBakE BUUE PA3UYUTIAX NOjMOBA Y HOBY
UennHy) NorodaH je HauyuH 3a yBohere nojMa npupogHor 6poja, kKoju
npeacTassba jefaH Of HajBXHUjUX MaTeMaTUYKUX NOojMoBa Koje deua
yue. [lo nonacka y wkony 6poj u 6pojHOCT ce He pas3Bujajy camo nog
yTUUajeM Muwsbera Beh U nyTeM NpakTUYHUX aKTUBHOCTU, YKIBYYU-
BatbeM APYruX Meguja, CAUKa, CNOHTAHO KPO3 Urpy unm mysuky. Kako
j& CKYNoBHU NPUCTYN NPBU KOPaK Ka YCBajakby NojMa npupogHor 6poja,
CIMKOBHU NpUKa3 ogpeheHor MaTeMaTUYKOr 3a4aTka MoXe 6UTU gobpa
OCHOBA 3a CNOHTAaHO yBOhere MAaTeMATUYKLX NOjMOBA Y peanHe CUTya-
umje n CBaKoAHEBHO OKPYXKEHE YUeHUKa. Y npunor Tome, noBe3nBarbemM
cagpxaja npegmeta Cpncku jesuk u Marematuke, Tymaverem [lpuya y
cnukama (cnuka 3) Ko geue ce passuja MawTa, KpeaTUBHOCT, NOACTUYE
je3nykun pasBoj, jep je HeONXOgHO fa geTe OCMUCAU NPUYY Koja nog-
pX<aBa cuTyauuje garte caukama (Marici¢ i Staki¢, 2019). Ynpago 36or
AKTUBHOCTU U Hanopa Koje geTe OCTBapyje TOKOM Npoueca oOCMUWSba-
Barba NPUYE OHe Ce CMaTpajy ,KOrHUTUBHUM Kykama” 3a geuy (Lovitt &
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Clarke, 1992). Npuye nonyt CHexaHe u 7 natyseakxa, Tpu npaceta, Byk u 7
japuha utg,. cnoj cy cumbona, CAVKE U NpUYe KOju Aaje NOTNyHY npeg-
cTaBy (MeHTanHy CInKy) o CTpYKTYpu ogpeheHor 6poja, a WTo Nosesyje-
MO Ca CUMBOANYKUM 3aNUCOM U UMEHOBakeM gator 6poja. C TUM v Be3u,
YYeHUUU KOjU y paspegy UMajy gpyrape Pome, npupogHo je ga 3Hajy
KaKo ce uU3roBapa Aatul 6poj U Ha je3UKy HeroBor Apyra, jep ce Ha Taj
HauYMH OTKMakajy 6apujepe, a yYeHUUM MatbUHCKUX rpyna ce ocehajy
npuxsaheHuMm y 3ajegHUUN.

Cnuka 3. Npukasu u3 npuva: ,Byk u 7 japuha” u ,Tpu npacera”

AKTUBHOCTU HACTaB/bAMO MaTeMaTUYKUM urpama.

Urpa 6p. 1 - ,BuHro!” — Yyutess Bogn
urpy, a yuyeHuum gobujajy nanupuhe ca
Ta6esoM uUcnyreHoM 6pojesuma (cnvka 4).
Yuyutesb YnTa MaTeMaTUYKe U3pase UIu pe-
werba Ha POMCKOM WU CPNCKOM je3UKY, a
OCTaNu Y4eHUUM Ha CBOjUM nanupuma Tpe-
6a ga npoHahy pesyntar (Unu uspas, yko-
SIUKO je YYUTEsb NPOYUTA0 CaMO Pe3ysITar)
1 330KpVIKeE ra. YUeHUK KOoju NpBU 3a0KpY-
X1 cBe 6pojeBe/pesynTare je nobegHK.

Cnuka 4. Matematuykut 6UHro

Urpa 6p. 2 - ,Bpoj, urpaj ce, He sbytn ce!” — OBa Urpa npeacrassba
urpy ,He sbyti ce yoBeue” koja je npunaroheHa mateMaTuuKuUM cagp-
»ajuma. OCHOBHa NpaBufa Urpe Cy BEOMAa CAUYHA OPUrUHANHO]j UrPUL:
CBaKU Urpay uma nujyHa ogpehene 60je; 6auarem Kouke gobuja ce 6poj
(1-6); 3agaTak yyeHuKa je Aa Harmac Ha POMCKOM je3UKY U3roBOpu Koju
6poj je 40610 Npe Hero WTo NOMepU NujyHa 3a ogpehern 6poj noswa. Y
»,MaTeMaTnYkoj Bep3uju” nosa Hoce ogpeheHe 3agatke. TauHO peweH
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3afaTtak urpayy fOHOCU jow jegHO nosbe
yHanpeq, [OK HETAaYHO peweH 3ajaTak
nrpaya Bpaha Ha jegHo nosbe yHasag.
NobegHUK je YYeHUK KOju NpBU CTUrHE
Ha CTapTHY no3uuujy. 3a 0By Urpy yue-
HUUNM CY NOAesbeHU V rpyne.

Wrpa 6p. 3 - ,Kag ce mane pyke cno-
e .. — YyeHuuu cy nogerseHn y 2 rpyne.
Ha gBa cTosa nocrassbeHe cy Kouxe (no
5 apseHux Behux kouku 3a urpy). Ceaka
KOUKa Ha CBOM BpXY UMa ,npcTeH”. Nopeg,

o] J)
Q0 Con 00
®® 000 00

@00

Cnuka 5. Bpoj, urpaj ce, He sbyTI ce!

KOUKU je XBaTasbKa Ha KOjV je 3aKayeHo wecT kaHana. CBaku yyeHuK jeg-
HOr TMMa y31Ma jedaH KaHan xBaTasbke. IcToBpemMeHM nNogusarbem KaHa-
na, XxBaTasbKe, yieHUumn Tpeba ga 3akaye KOUKY 1 A3 je CTaBe Ha HapegHy.
Uwsb urpe je ga ce 3a WTO Marbe BPeMeHa, WTO 6pyKe KOUKe Crioxe jegHa
Ha Apyry of HajMarbe 0 Hajsehe. YueHUUM CaMo 3ajeSHUYKUM TPYAOM,
pasfioM U capagrbom U Mory 6p30 1 NpeunsHo Aa 3aBpue 33gaTakK.

Y HacTaBKy TeMaTCKOr AaHa,
UHTErpaumnjom cagpxaja npegme-
Ta [Npupoge n gpywrsa 1 My3uuxe
KynType naaHupaHe Cy aKTUBHO-
CTUKOje Ce 0Cnamsajy Ha Tpaguunjy
1 nopexsno Poma. AKTUBHOCT 3ano-
YnHbe NIOCETOM paHuje NOCTaBsbe-
He u3noxbe HOwWHU APYruxX Ha-
poga. Tokom obusnacka roBopu ce
0 obuyYajuMa U Tpaguumjn gpy-
mx Kyntypa. Nocmarpajyhu go-
Torpaduje, 134BajaMo POMCKY HO-
why (cmKa 6) 1 ca yyeHuumma
pasroBapamMo O TOMe fa i1 3Hajy
wTa BUfIE, KOje CBe gefioBe uma
HOWHba, Aa TN HEKO 0f HUX uge
Ha donKnop, ga M cy Hekaga Bu-
Jenu Heky Howwy? [a nu 3Hajy
Kaga cy HacTane 1 ga i ce u ga-
Hac oBako 06naynmo? [a nu 3Hajy
fa CBaKa HOWHA UMA Pa3UYUTO NOPEKO?
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PazroBop 0 doskAopy ycMepaBaMo Ha cagpykaje npegmerta Mysuu-
Ka KynTypa.

,WTa je TO TpaguumnoHanHa my3uka?” OuyBarbe HAUMOHAMHOM UAEH-
TUTeTa U TPAAUUUOHANHUX BPEAHOCTU V BPEMEHY OnwTe Kpuse UAeH-
TUTETa U KYATYPE CIOXKEH je U K/bYYHU 33faTaK Y CBUM CerMeHTuMa U
eTanama BaCnUTHO-06pa3oeHor npoueca (Vukicevié, Golubovi¢ Ili¢, i
Stanojevi¢, 2016). Tpaguumja (nar. traditio - npegame, YyCMeHO npeHo-
werbe Npuya, Nopyka, obuyaja ¢ KofieHa Ha KOseHOo) NpeacTaBsba Npo-
uec nNpeHoweka, NpedaBarba U ogpyKaBatba Ugeja, BpegHoCTU, Havena,
obpasaua, Mogena, YCMeHo WU NUCMEHO ca reHepauunje Ha reHepaunjy.

[eo Tpaguuuje pomcKe KynType OneBaH je HapogHOM NeCMOM:
YwTtu, yuty 6a6o, Kojy he yueHuum Hayuutu no cnyxy (Npusor 1). Kaga
Hayye necmy, yyeHuun he y3 nomoh yumtesba OCMUCAUTU U KOpaKe 3a
OBY TPaAUUUOHANHY 1 HAPOAHY NecMmy.
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Kao 3aBpwHa aKTUBHOCT TEMATCKOr fAaHa NpunpemsbeHa je Tpa-
anumoHanHa urpa: Tpka vy yakoBUMa. Y4eHUUU CY NoaesbeHn v 2 TUMa.
VCTOBPEMEHO Y TPUU YYECTBYjE NO jedaH YYEHUK CBAKOr TUMa. YueHuun
KOj NOCMATPajy HAa POMCKOM je3UKy 6poje CKOKOBE YUYeHUKa KOju ckave
V yaKy A0 unsba (KonMKo CKOKOBa je noTpebHo fda ce gohe 40 uwba) U
Ha Taj HAUYUH NPYXKAjy NOAPWKY YYECHUKY TPKE, anul U NOHABSbAjy HEWTO
HOBO WTO CY TOr AaHa Hayuusu. YYeHUK Koju NpBU CTUrHe ocBaja 604 3a
CBOj TUM. 3aTUM TPKY 3anouutbe ciegehu nap, 4OK CBU YYEHUUU HE no-
KyWajy Aa NoMorHy cBom TuMy ga nobegu. Nopeg 06pa3oBHe ynore oBe
urpe (nogceharbe Ha TpagMuMOHaNHe Urpe, yBeXx6aBarbe HayyeHor), 3Ha-
Yaj ce omeda 1 'y capadhy U CTBapaksy TUMCKOr gyxa mehy yueHuumma.
Ba)kHO je NpBeHCTBEHO UCTahM [a TOKOM Urpe 3aHeMapyjeMo HaunoHan-
HY NPUNAAHOCT, a YAaXKeMOo TPy4 U Hanop 3a 4o6po6but Tuma. C TUM y Be3n
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cMaTpa ce fa je urpa 3HavajaH KopaK Ha NyTy pasBoja MUYHOCTU AeTeTa,
jeaaH oA HauMHa npUNpemMe 3a ogpacTarse, re AeTe, usmehy ocTanor, yun
npaeuna (Urpe 1 noHawarba) U Ha afeKBaTaH HauWH pasBuja counjanHe n
KOMVHUKaumoHe BewTtuHe (Mahmutovi¢, 2013).

3AR/bYYAKR

Crurmarusaunja PoMay WKONCKOM OKPYXKeky NpeacTaBsba 036UsbaH
ApYWTBeHU npobrem Koju 1Ma gyroTpajHe nocneguue Ha o6pazoBarbe
U COUMjaNiHy UHTerpauunjy oBe 3ajegHUue y caBpeMeHOM ApyuTsy. Y
cBeTny cBe Behux HacTojara fa ce CTBOpe UHKNY3UBHIja U npaBegHuja
06pa3oBHa OKpYKeHa, Koja he ykmbyuuTn ogpeheHe norogHe cagpaje
1 0611Ke pada y Uy adupMucarba oBe MakbUHCKe rpyne u hUX0oBUX
KYNTYPHUX OCOBEHOCTU, UCTPAXKUBAHE aNTePHATUBHUX METOAA Y4erba
noctaje cee BaxxHUje. C TUM y BE3U Y OBOM pagy NoOKywanu CMO fa UC-
TPOXKUMO 3HAYaj U YAory urpe ka0 MHOBAaTUBHOI METOAa Vyena Koju
MOXe JONPUHETU NPEBA3UIAKERY NOTEWKOha U NYHOj peuHTerpaumnjn
pomcke nonynaunje y o6pasosHu cuctem Peny6nuke Cpbuje.

cTpakuBarbe yore Urpe Kao MeTofda yuerba Y NpeBasusiaKersy
cTurmaTusaumje Poma y wkonama nokasyje ga urpe mory 3HayajHo go-
NPUHETU CTBapaky UHKAY3UBHUjer 06pa3oBHOr OKpyKeha. Kpo3 uHTe-
DPaKTUBHE aKTUBHOCTU YHEHUUM He CaMO da pa3BUijajy KibyyHe coumjante
BewTuHe, Beh 1 npencnutyjy u paséujajy npegpacyge Koje 4ecto npare
POMCKY 33jegHuuy.

MmMnnemeHTaymnja urapa y o6paszoBHU npouec omoryhasa javarbe
eMnaruje, TUMcKor gyxa u mehyco6Hor pazymeBarba Mehy yueHUumUMma,
WTO BOAU Ka CMarbery aHTUNaTUje u ogbojHOCTU NpemMa MakUHCKUM
rpynama yyeHuKa 1 javary ApywTBeHe koxesuje. NpuMeHOM 0BaKO OC-
MUW/bEHOr HACTaBHOr Cagpikaja, y3 oborahuBarbe cagprkaja, moryhe je
CTBOPUTU NPOCTOP rae ce cBU yyeHuun ocehajy npuxsaheno 1 nowro-
BaHO, UMMe Ce A0AaTHO NOACTUYE HUXO0BA MOTUBALUM]A U aHAXKOBAHOCT.

Nonazehu og HaBegeHor, y pagy CMO NpUKazanu ocMUWsbeHe AngaK-
TUYKO-MeTOoANYKE MOofesie HacTaBe 3aCHOBaHe Ha UMPU U UrPOBHUM akK-
TUBHOCTUMA, O6AUKOBaHe Ha HaYUH UHTerpaumje cagpykaja npegmera y
paspegHoj Hactasu (Npupoge 1 gpywTsa, Mysudke kynType, Matemaruke
1 Cpnckor jeauka), koju ykbyuyjy ogpehene kynTypHe cneumdbuyHocTm
poMCKe 3ajegHIUe, WTO AONPUHOCU CTBApaky OKpYKera Koje omoryhyje
YNO3HaBake U pasyMeBare UAeHTUTeTa POMa 1 HUXOBE KYNTYpe.
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Muwsbera cMo ga Beh Ha paHOM WKOMACKOM Y3PacTy NOCTOje HYX-
HO OnpaBfaHe ANAAKTUYKO-MEeTOAUYKE U NedarowKo-NCUXoNowkKe no-
Tpebe 1 MoryhHOCTU 33 aNTepPHATUBHUM METOg4AaMa 06pa3oBarba POMCKe
nonynauuje y uwmy NyHor adupMucara OBe MakbUHCKe 3ajegHuue v
o6pa3zosHu npocTop Al BojsoguHe, ogHocHo Cpbuje.

3aks/byyHo, 06pa3oBHe UHCTUTYUMje Tpeba fa npenosHajy 3Hauaj
urapa Kao CpefcTBa 3a NpoMeHy. NoTpebHe cy AofaTHE UCTPAKUBAY-
Ke UHUUMjaT!Be U 06yKe HACTaBHUKA KakKo 6U ce OCUrypaso ga ce oBe
cTpareruje, Koje yksbyuyjy ogpeheHe cagpyaje 0 0CeT/bUBUM nNonynauu-
OHUM rpynama, y NOTNYHOCTU UHTerpuwy y HacTaBHe nporpame. Camo
KpO3 3ajedHUYKe Hanope MOXeMO AONPUHETU CTBapaty 06pa3oBarba
Koje He camo ga nogyyasa Beh 1 06A1KYyje APYWTBO Y KOjeM CBU noje-
AVHUN UMajVY jefHaKe waHce 3a ycnex.
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Game in classroom teaching as an alternative to the stigmatization
of Roma students at school

Summary: The educational achievements of students of the Roma
population indicate an alarming imbalance between theory, legal regula-
tions, and the real situation in schools. Their integration into the school
environment depends on the creation of a school climate and a teaching
process that will enable familiarization, questioning, and understand-
ing of their own and other identities through respect and appreciation
of differences. Research shows that, despite the clearly defined goals of
education (Law on the Basics of the Education and Training System, 2023;
Education Development Strategy in Serbia until 2030, 2021), curricula are
still designed to suit only the dominant people, without including any
content about the Roma, and they are not affirmed in the teaching pro-
cess, nor are they present to any extent in the school textbook from
which students learn. The subject of the research is the implementation
of learning through play in the teaching of younger school age, which is
seen as a cohesive factor that excludes stigmatization and discrimination.
The aim of this work is to present the designed teaching models that
include content about Roma culture and affirm their identity. Didactically
and methodically, they are based on games and game activities, and are
designed in a way of integrating content from mathematics, the Serbian
language, nature and society, and musical culture.

Keywords: elementary school age, the identity of own and other
peoples, content about Roma, game-based teaching.
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ALTERNATIVNO U NASTAVI ZA
NASTAVNIKE: STA NAM PORUCUJE
KURIKULUM?

Sazetak: Od kada je obrazovanje normativno usmereno na ishode, a to
je u nasoj zemlji od implementacije bolonjskih pravila, autori koji su se bavili
promenama u obrazovanju relativno ostro su se podelili na one koji su sma-
trali da je kreacija uslova za dostizanje planiranih kompetencija vrhunski cilj
vredan napora svih u obrazovanju, dok su se drugi usmerili na analizu prirode
proklamovanih kompetencija. Tako je prvima glavna preokupacija postala eva-
luacija merljivih ishoda obrazovanja sa naglaskom na njegovu primenu u odgo-
varaju¢im oblastima rada, dok je za druge klju¢no bilo pitanje vrednosti, smisla
obrazovanja i proklamovanih ciljeva, kome obrazovanje treba da sluzi, pojedin-
cu ili drustvy, Sto se Cesto poistovecivalo kao dihotomija poslodavac ili nacija.
Pojednostavljeno receno, jedni su razmatrali kurikularno-metodicke aspekte
obrazovnih ishoda, a drugi filozofsko-vrednosne osnove obrazovanja. Medutim,
bez obzira na prethodno opisanu dihotomiju, u praksi kreacije kurikuluma u
visokom obrazovanju, uprkos i ovde prisutnoj dihotomiji top-botom ili botom-
up, odvijale su se prakti¢no isklju¢ivo po principu botom-up. Ovo nazalost nije
posledica nekog racionalno prihvac¢enog pristupa kurikulumu, neke nacelne fi-
lozofske pozadine, veé jedne interpretacije autonomije u visokom obrazovanju
koja bi se sasvim upros¢eno mogla nazvati pristupom ,zelje slusalaca”, u ovom
slucaju Zelje nastavnika. Konacan ishod ovako opisane situacije je da su znanje i
umesnost koje diploma sa sobom nose jedna vrsta smese kompetencija umesto
jedinjenja, da se posluzimo analogijom iz hemije. Osposobljenost nastavnika
time je vrlo neujednacena u razli¢itim oblastima, $to je posledica toga na kojoj
ste instituciji stekli diplomu, tj. kakvim nastavnicima ta institucija raspolaze i
koliko su oni vidljivi u kurikulumu.

Kljucne reci: kurikulum, ishodi, vrednosti

1 U Znacenju: Ne u¢imo za $kolu nego za Zivot (Klajn i Sipka, 2008).
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Izreka koju je jo§ davno srocio Seneka, elegantno objasnjava ono
$to je u obrazovanju bitno. Ali kao Sto je to obi¢no slucaj sa izrekama,
narodnim mudrostima, poslovicama i drugim jezgrovito izrazenim mu-
drostima, kada se one razloze na svoje prakti¢ne aspekte otvara se Siro-
ko polje za interpretacije, polemiku, verovatno i izvrtanje u suprotnost.
Jedno od mogucih videnja Senekine pouke bi mogla biti da ono $to se u
skoli nauci treba da ostane trajno. Ipak, svako je ¢uo u $koli da ucenici
kazu: ,Samo da dobijem ocenu i sve ovo zaboravim®” Oni koji slede ovu
maksimu izgleda da nisu bas u ljubavi sa Senekom. Neko bi smatrao
da pomenuta izreka govori o tome da svrha ucenja u Skoli nije da se
dodvorimo Skolskom autoritetu nego da i sebe izgradimo u ljudskom
smislu. S druge strane mogli bi pomisliti da §kola nije sama sebi svrha,
ve¢ da treba da nas ucini boljim ljudima, kao Sto je verovala Marija Te-
rezija uvodeéi obavezno obrazovanje za svu decu u Carstvu/Monarhiji
(Jerkovi¢, 2015). Humbolotovci bi se verovatno priklonili interpretaciji
koja govori o ulozi $kole i znanja u napretku civilizacije (Sadzakov i An-
tolovi¢, 2021). Pobornici savremenih interpretacija uloge obrazovanja u
modernim dru$tvima nasli bi se u zalaganjima da znanje bude primenji-
vo u praksi, oni najsavremeniji bi rekli da se sa tim ¢ovek moze pojaviti
U trzisnoj utakmici sa znanjima i vestinama koje ga ¢ine kompetitivnim,
tj. trazenim, dakle lako zaposljivim (Sadzakov, 2024). Verovatno bi se
ovaj niz razmatranja izreke mogao nastaviti jo§ mnogim tumacenjima.

Zapravo je jasno da se sva sloZenost obrazovanja ne moze izreci
jednom, ma koliko mudrom izrekom, ali se istovremeno sva navede-
na tumacenja izreke mogu smatrati postulatima razli¢itih obrazovnih
filozofija, mozda i razli¢itih epoha. Dok je Marija Terezija mislila na sve
svoje podanike, Seneka verovatno nije razmatrao robove kao one koji-
ma je upucena njegova poruka. I kada se postigla inplementacija neke
ideje na globalnom nivou, kao $to je obrazovanje za svu decu, (u Evropi,
pocetkom XX veka), odmah se ispostavilo da nisu sva ona sposobna da
zadovolje standardne skolske zahteve ($to je omoguéilo psihologiji da
se proslavi svojom novom generacijom testova inteligencije (Jerkovi¢,
2024), koji su uspesno izdvajali onu decu koja nisu mogla da odgovore
propisanom programu ni u najmanjoj meri). Danas, pak, imamo obrnuti
smer prilagodavanja, ne selekcioniSemo decu, veé Skolske programe
kojima ih izlazemo. Zbog svih ovih istorijskih osobenosti tesko je govo-
riti o nekom pristupu obrazovanju ukoliko se ne uzme u obzir vreme o
kojem govorimo. Alj, §ta su poruke danasnjeg vremena?
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Analiticari su saglasni da je danas na delu transformacija obrazo-
vanja prema trzisnoj koncepciji, tako da ono vredi ukoliko oni koji su
obrazovani imaju nekome da prodaju to $to su naucili (Antolovi¢, 2023).
Ako ne postoje zainteresovani kupci, takvo znanje je samo sebi svrha
i nema opravdanja za postojanje institucija koje nude takvu vrstu ek-
spertize (Liessmann, 2014). Ovde dolazimo skoro do Grunfovske situa-
cije da kazemo da ono Sto se prodaje vredi, Sto se ne prodaje ne vredi?

Alternativno u obrazovanju moze se konceptualizovati na razlici-
tim nivoima. Najblizi praktic¢arima je onaj koji se odnosi na metodicke
pristupe, ali to nije jedino $to moze biti alternativno razmotreno u vezi
sa obrazovanjem. Svakako na prvom mestu razmatranja alternativa je
odgovor na pitanje ¢emu obrazovanje treba da sluzi, tj. koji su njego-
vi ciljevi. Nekada se govorilo da je cilj obrazovanja izgradnja socijali-
sticke samoupravne li¢nosti. Analogno, mozemo se pitati da li je cilj
danasnjeg obrazovanja izgradnja kapitalisticke submisivne li¢nosti ili
aristokratsko nacionalisticke li¢nosti? Mogli bismo razmotriti i pitanje
kome sluzi obrazovanje? Drustvu ili pojedincy, ¢ija je dobrobit ovde
primarna. Koje vrednosti obrazovanje podrzava? Klerikalizaciju ili laici-
zaciju, solidarnost ili interese, borbu ili saradnju, sebi¢nost ili altruizam,
monarhizam ili republikanstvo, modernizam ili postmodernizam (ili ne-
Sto trece). PoZeljno bi bilo da su ove dileme eksplicirane kao i odgovori
na njih u klju¢énim dokumentima aktera u obrazovanju (zakonima koje
predlazu ministarstva i kurikulumima koje sac¢injavaju fakulteti ili ba-
rem u elaboratima). Neka ¢italac obrati paznju da je pitanje sprovodenja
onoga $to se deklariSe sasvim drugo pitanje kojim se za sada ne bavi-
mo. Ako to nije slucaj, ako nemamo eksplicirane vrednosti i filozofiju
obrazovanja kojoj se priklanjamo, imac¢emo u praksi jo§ jedan primer
delovanja takozvanog skrivenog kurikuluma.

Pre nego S$to predemo na poruke skrivenog kurikuluma, samo ne-
koliko napomena o kurikulumu kao relativno novom pojmu u nasem
obrazovanju. On se, naj¢esSée pogresno, izjednacava sa nastavnim pla-
nom i programom. Nastavni plan i program potice iz terminologije pre
pojave kurikuluma i oznacava predmete (discipline) i njihov sadrzaj i
plan izlaganja ucenicima tokom trajanja njihove realizacije. Prosto re-
¢eno, Sta i kada ¢e se uciti. Kurikulum zahvata puno viSe sadrzaja na
koje se odnosi. On definise i ciljeve koje planira dosti¢i i nacine da se

2 Lik iz kultnog stripa Alan Ford, Grunf, je to na majici nosio ispisano kao: ,Tko leti vrijedi, tko ne
leti ne vrijedi”
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proveri dostignuto, vreme potrebno za savladavanje sadrzaja, prac¢enje
napredovanja, kao i formulisanje indikatora i ocenjivanje dostignutosti
definisanih ciljeva, viemensko opterec¢enje ucenika i uskladenost pro-
cedura ucenja sa tim opterec¢enjem itd. Istini za volju, postoje i neke
zajednicke odlike nastavnog plana i programa i kurikuluma. U oba su
sadrzani specifi¢ni, istorijski, vrednosni, ideolo$ki, nacionalni i drugi in-
teresi koje organizovana drustva nastoje da realizuju kroz obrazovni
sistem. 1z istorijske perspektive to ponekad moze da poprimi izgled
neke vrste parodije, kao Sto je podatak da je u Nemackoj sve do Sez-
desetih godina XX veka postojao strah od planiranja u obrazovanju, sa
obrazlozenjem da je ono nehumano i da je povezano sa komunizmom
(Palekci¢, 2007). Naravno, nastavni plan i program i kurikulum ti¢u se
i uCenika i nastavnika i njihova uloga u obrazovnom procesu njima je
odredena. Medutim, odnos ucenika, nastavnika i kurikuluma nije isti na
svim nivoima obrazovanja. Sto smo uzrasno bliZze po¢ecima obrazovnog
procesa sve je viSe razvojno obavezujuéih sadrzaja koji smanjuju pro-
stor za izbor. Banalan je primer da je prvo potrebno opismeniti decu i
tek potom traziti da u tekstu otkriju poruku. Tu je prostora za manevar
malo, iako on u znacajnoj meri jo§ uvek postoji na metodickom nivou,
kao Sto je izbor izmedu kompleksne i analiticko-sinteticke metode
obucavanja ¢itanja i pisanja (Jerkovi¢ i sar., 2000). U svakom slu¢aju na-
stavni plan i program i kurikulum nisu sinonimi (Previsi¢, 2007). Kao $to
drzava ima svoj interes u kurikulumu, imaju ga i nastavnici. MoZemo ga
shvatiti u dijapazonu od potrebe da nastavnik ostvari svoju obrazovnu
misiju, do toga da $to manje radi za platu koja i tako ne zavisi od rada.
Deca, s druge strane, imaju svoje potrebe. Da se di¢e svojom obrazova-
noscu ili da se provuku kroz obrazovni sistem sa najmanjim utroskom
energije. Ovde smo namerno kontrastirali stanovista samo da bismo
izostrili razli¢ite moguce pozicije razlic¢itih aktera obrazovnog procesa.
Dok drzava vodi brigu kako se spasiti komunizma, deca mogu da misle
kako da sto viSe vremena provedu sa svojim druStvom umesto sa knji-
gom. Neko ¢e primetiti da je ovo pomalo romanti¢na tvrdnja u odnosu
na danasnju decu i vreme koje ona provode u usamljenoj aktivnosti na
internetu.

Smatra se da osim onoga $to piSe u odgovaraju¢im dokumentima u
vezi sa kurikulumom postoji i vrlo vazan aspekt kurikuluma koji nigde
nije zapisan, ali zbog toga nije manje delotvoran. O njemu se govori
kao o skrivenom kurikulumu. Smatra se da je izraz ,skriveni kurikulum”

175



L. Jerkovi¢

skovao Philip W. Jackson jos 1968. u prvom izdanju svoje knjige pod
nazivom Life In Classrooms (Jackson, 1990). Autori objasnjavaju da se
skriveni kurikulum manifestuje preko iskustvenog ucenja boravkom u
skoli, a ne preko nominalnih obrazovnih ciljeva institucija kroz koje
su ucenici tokom obrazovanja prosli (Haralambos i Holborn, 1991). Za
autora ovog ¢lanka iskustvo iz ucionice tokom boravka na studijskom
putovanju u Finskoj pocetkom dvehiljaditih, bilo je mozda prvo koje je
usmerilo razmisljanje u pravcu skrivenog kurikuluma.?

Vec¢ smo rekli da kurikulum ne znaci isto u slucaju osnovnog ob-
razovanja i univerzitetskog obrazovanja. U slu¢aju osnovnog obrazova-
nja kurikulum dospeva pred nastavnike kao zakonsko resenje koje je
propisalo odgovarajuc¢e ministarstvo i koje se postavlja kao standard,
dok je zadatak nastavnika da ga realizuju. U slucaju univerziteta (koji
obrazuju te nastavnike) postoji prostor za kreaciju jer univerzitet sam
donosi svoje studijske programe (tzv. autonomija univerziteta). Jasno
je da je poruka kurikuluma i nadleznih za obrazovanje ispod univer-
zitetskog: sprovoditi propisano. Mogli bismo pomisliti da je u slucaju
univerziteta polje otvoreno i da je univerzitet slobodan da razmotri sve
filozofske, pedagoske, istorijske, politicke, razvojne i druge okolnosti u
postupku izrade kurikuluma za obrazovanje nastavnika. Nazalost, skri-
veni kurikulum i praksa na univerzitetu nam govori da bi se realnost
visokog obrazovanja mogla opisati kao: propisati sprovodeno. Sta to
konkretno znaci? To znaci da se kurikulum pravi prema zaposlenima,
tako da je njegov konacan izgled kolekcija nastavnickih preferencija,
interesovanja ili kompetencija. Dakle, svako predaje ono sto zna ili voli.
Postavlja se pitanje kakvi su efekti ovakve prakse na one koji po ovom
sistemu bivaju obrazovani? Nacelno posmatrano, dva su pristupa izradi
kurikuluma. Poznati su po engleskim nazivima: top-bottom i bottom-
up. Top-bottom pristup podrazumeva da se prvo formuliSe Sta ¢e sve
znati i umeti da radi nosilac odgovarajuée diplome. To se danas naziva
ishodima obrazovanja ili kompetencijama. Potom se analizira ono $to

3 Naime, tokom boravka na ¢asu u nizim razredima osnovne Skole u Helsinkiju oglasilo se $kol-
sko zvono. I nista! Niko se nije ni pomerio. Pomislio sam da mozda nisu ¢uli da je zvonilo, ali
mi je uciteljica ljubazno objasnila da su primetili zvono, ali da jo$ nisu stigli da zavrse nesto.
posle 2-% minuta deca su izasla na odmor, polako, bez tréanja, vikanja na hodniku, potezanja i
guranja. Kao da sam bio u penzionerskom domu, a ne u $koli, pomislio sam. Ali sam istovreme-
no shvatio kakvu poruku $alje svojim ucenicima Skola u Helsinkiju, a kakvu $alju nase skole u
kojima se Skolsko zvono dozivljava kao start atletske trke na kratke staze. Naravno, prihvatam i
da je to mozda posledica toga $to su finska dece bez energije, a nasa vitalna i zdrava. Ali se ne
bih kladio na ovo objasnjenje.
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je potrebno da se te kompetencije postignu, a tek na kraju koje i kakve
kurseve (predmete) ¢e student polagati. Deklarativno, tako bi trebalo da
se grade kurikulumi u visokom obrazovanju. Opasnost ovog pristupa
je da na kraju konstatujemo da su neki nastavnici nepotrebni sa sta-
novista prethodno proklamovanog cilja. Bottom-up je obrnuti pristup
koji krece od toga koje sve sadrZaje treba savladati i kada to saberemo
rezultat je diploma za koju unapred nisu postavljeni standardi kompe-
tencija. U ovom slucaju opasnost je u tome da studenti, buduci nastav-
nici, savladaju sve predmete, a da ne steknu potrebne kompetencije jer
kurikulum nije bio ni usmeren na njihovo sticanje. Poruka skrivenog
kurikuluma u visokom obrazovanju veoma li¢i na bottom-up pristup.

Iako ovaj pristup ne obezbeduje jasnu merljivost ishoda obrazova-
nja, u svakodnevnoj komunikaciji postoji potreba da se on proveri i da
se rekonstruiSe ukoliko je potrebno koriste¢i podatke dobijene razlici-
tim vrstama evaluacije. One se vrSe i u sklopu akreditacije studijskih
programa i institucija, ali i kao studentske evaluacije. Posto su indika-
tori merljivi, nastale su evaluacije na razli¢itim nivoima (Cemerli¢-Adi¢
i sar,, 2005). Ali to ne znac¢i da su one doZivljene kao pozeljno i inspira-
tivno iskustvo. Zapravo, izgleda da evaluacija nije predmet nicije Zelje
posebno. Vise kao nuzno zlo.

Pracenje sopstvene prakse je jedan od ciljeva koje se u savremenom
obrazovanju visoko kotira (Tornberg et al. 2005). Uprkos tome, nasi po-
kusaji da na osnovu podataka sa prijemnog ispita proverimo prediktivnu
vrednost i kvalitet svakog od primenjenih instrumenata (t]. testova) ostali
Su neostvareni jer nam je objasnjeno da se radi o podacima koji spadaju
u zasticene podatke o li¢nosti i da kao takvi nisu dostupni ni u istrazi-
vacke svrhe, iako je jasno da u tom smislu pojedini rezultati konkretnih
osoba uopste nisu u fokusu i da bi se ¢ak mogli na neki nac¢in uciniti
neprepoznatljivim, a omoguciti ono $to se smatra vrhunskom vrednoséu
savremene obrazovne prakse: refleksivnost (Beara i sar., 2019).

Studentske evaluacije, formalizam na koji su nekada studenti pri-
morani uslovljavanjem, posle koga se ne deSava nista, ali je obavezna
procedura jer se podaci koriste u postupku izbora nastavnika u zvanje,
a prakti¢no nisu bili predmet analize sa stanovista kurikuluma, organi-
zacije nastave i postizanja obrazovnih ciljeva (Jerkovi¢ i sar., 2013).

Na internacionalnom nivou Srbija ucestvuje u evaluacijama obra-
zovnih postignuéa na dva programa: PISA i TIMSS. Da ni drZavi nije dra-
go kada je proveravaju pokazuje reakcija na prvu evaluaciju u kojoj je
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Srbija ucestvovala (prikljucila se 2001. a u¢estvovala u drugom ciklusu
PISA 2003. godine). Visoki drzavni funkcioneri tumacili su rezultate na-
Sih ucenika tako da su ih videli kao vrstu zavere protiv drZave, kao da je
u pitanju neko podmetanje, pozivajuci nacionalne koordinatore koji su
bili zaduZeni za njeno sprovodenje na razgovor povodom rezultata (koji
su bili ispod o¢ekivanja, ali i ispod proseka ukljucenih zemalja), smatra-
juci rezultate te evaluacije vrstom specijalnog rata protiv nase zemlje.
Ovo nas podseca na rasprostranjen stereotip, kako u javnosti tako i kod
stru¢njaka zaposlenih u obrazovanju, koji dozivljavaju procedure eva-
luacije izliSnim jer postoji misljenje da je i bez ikakve evaluacije jasno
da je nase obrazovanje upravo onakvo kakvo i treba da bude (5to se
Cesto izrazava kroz opaske kako je nase obrazovanje najbolje na svetu
jer je nasa skola teska). Ako tome dodamo da postojece, obavezujuce
evaluacije, u postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i promoci-
je univerzitetskih nastavnika u viSa zvanja, imaju strogo ceremonijalni
karakter, jer se povodom rezultata evaluacije po pravilu nista ne de-
Sava, niti se nesto menja u radu profesora ili sadrzaju kursa.* Ukratko,
mogli bismo reci da je evaluacija u obrazovanju nepozeljna, nepotrebna
i formalna, a da se onih koje su sprovedene na internacionalnom nivou,
mozda ¢ak i uzasavamo. Evo jedan domacdi, da tako kazemo, empirijski
podrzan primer. Zadacima iz radne sveske za matematiku za IV razred
osnovne skole ispitali smo studente prve i Cetvrte godine Pedagoskog
fakulteta, ucenike V razreda osnovne $kole i maturante gimnazije. Re-
zultati su pokazali da upisani studenti jednako uspesno reSavaju zadat-
ke kao ucenici V razreda osnovne skole, dok su studenti na kraju studija
za poziv ucitelja izjednaceni u postignucu sa prose¢nim gimnazijalcem.
U apsolutnim brojevima to je polovina upotrebljenih zadataka u ovom
istrazivanju (Jerkovi¢ i Damjanovi¢, 2007). U svetlu ovih rezultata po-
stignuca nasih petnaestogodi$njaka na internacionalnim evaluacijama
(PISA) ne deluju tako neocekivano. Nasi ucenici u oblasti matematike,
maternjeg jezika, prirodnih nauka i re§avanja problema postizu rezulta-
te ispod proseka i to se ponavlja godinama (Videnovic¢ i Capri¢, 2020).
Ali evaluacija je postala neka vrsta ikone i na¢in za samopromociju,
¢ak i kada nema osnova za tako nesto. Tako, na primer, u jednoj obla-
sti psihologije govori se o empirijski podrzanim tretmanima, kao da
su pre tih potvrda tretmani pocivali na neempirijskoj osnovi. U oblasti

4 (Citalac ne bi trebalo da pomisli kako se preporucuje koncipiranje kurseva na univerzitetu na
osnovu misljenja studenata iz evaluacije.
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telesnog zdravlja se govori o medicini zasnovanoj na dokazima, kao da
je do sada medicina bila zasnovana na procedurama koje nisu imale
opravdanje.® Ali ovako i psihologija i medicina deluju mo¢nije. Iako nije
utesno to Sto se sli¢ne stvari desavaju i u psihologiji i medicini, za ob-
razovanje je ilustrativan slucaj opisnog ocenjivanja. Ono je predvideno
da se vrsi preko bihejvioralno izrazenih kompetencija deteta, na primer
u pocetnom pisanju (https://www.uvu.rs/2015%200pisno_ocenjivanje.
pdf). U tom smislu opisna ocena bi mogla da sadrzi spisak dostignutih,
delimi¢no dostignutih i nesavladanih zahteva, pa bi u takvom ocenjiva-
nju pisalo o pisanju velikog slova na pocetku recenice, pisanju velikog
slova za vlastita imena, stavljanje tacke na kraju recenice itd. Ovakva
ocena bi logi¢no, skoro za svakog ucenika bila razli¢ita jer bi pratila
konkretno postignuce konkretnog deteta. Sta se ¢esto desava u praksi?
Umesto opisnog ocenjivanja prema ishodima, moze se videti praksa
Sablonskog ocenjivanja koje dogovaraju ucitelji na nivou svojih aktiva.
Drugi oblik izbegavanja opisnog ocenjivanja je praksa nenumerickog
ikonickog ocenjivanja, tj. ocenjivanja pojedinacnih ucenickih radova
pecatima, koji umesto brojcane ocene sadrze razlicite slicice, koje suu
metrijskom smislu zapravo ekvivalentne broj¢anim ocenama. A isto su
toliko i informativne. Nazalost po ove ,inovatore” u §kolskoj praksi, ova
vrsta slikovnog ocenjivanja u dokimoloskom smislu znaci da smo osta-
li gde smo i bili sa brojéanim ocenjivanjem i svim njegovim nedostaci-
ma u informativnom smislu. To je zbog toga jer i sli¢ice kao i brojevi u
Skolskom ocenjivanju spadaju u skale nedefinisanih kategorija, upravo
ono Sto se htelo izbedi uvodenjem opisnog ocenjivanja.

Ako se pitamo o tome zasto proklamovano opisno ocenjivanje nije
zaZivelo, verovatno je moguce pretpostaviti vise odgovora. (Ne)pozna-
vanje prirode merenja znanja i kompetencija i uloge Skolskih ocena
u tome. Moze biti i oportunizam i manje potrebnog napora. Takode je
moguce da se podlegne pritisku roditelja koji navodno dobro razumeju
znacenje brojcanih ili broj¢anim ekvivalentnih ocena. Eto teme za em-
pirijska istrazivanja obrazovne prakse.

5 Ovom prilikom izostavicemo slozenu filozofsku raspravu o prirodi dokaza, kojih se diskusije
koje pominjemo i ne doti¢u. Posebno imajuc¢i u vidu da su pomenuti empirijski podrzani
tretmani, empirijski podrzani na veoma diskutabilan nacin (Lazi¢ i Gavrilov-Jerkovi¢, 2024).
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Tabela 1. Planovi za reformu douniverzitetskog obrazovanja i nji-
hova realizacija

Proklamovano Procena ostvarenosti

Skole - podrska razvoju demokratije Veoma upitno

Skolski sistem - podrska evropskim Veoma upitno

integracijama
Devetogodis$nja osnovna Skola Nije realizovano
Osnovna skola u tri ciklusa Nije realizovano

Model ,peer reviw” stru¢nog nadzora Nije realizovano

Zakon o Skolama vezbaonicama Nije realizovano
Evaluacija rada nastavnika Postoji, viSe kao sredstvo pritiska
Decentralizacija Skolski odbori - uticaj politike

Ostvareno, rezultati ispod

Internacionalna testiranja
proseka

U tabelama 1. i 2. predstavljeni su samo neki ciljevi koji su pro-
klamovani reformskim potezima poc¢etkom dvehiljaditih (Jerkovic¢ i sar,,
2011). To svakako nisu jedine planirane i neostvarene promene, ali pred-
stavljaju reprezentativan primer.

Tabela 2. Planovi za reformu univerzitetskog obrazovanja

Proklamovano Procena ostvarenosti

Fakulteti - podrska razvoju demokratije Veoma upitno

Skolski sistem - podrska evropskim Veoma upitno

integracijama
Trostepenost u visokom obrazovanju Narusena
Opterecenje studenata Formalno izrazena kroz ESPB

Ostvarena prvenstveno

Mobilnost studenata )
odlascima

Predispitno ocenjivanje Donekle ostvareno
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Ispitni rokovi i uslovi za upis naredne

: Ublazeni
godine

Studenti doktorskih studija u nastavi Neiskoriscéeni

Osavremenjavanje nastavnih planova -

botom/up Uglavnom ad hominem

Nastavnicke vestine univerzitetskih

. Nema organizovanog razvoja
nastavnika 9 9 J

ReSava se od slucaja do

Prakti¢na obuka, staZiranje, mentorstvo ..
slucaja

S druge strane, postoje i promene koje su zazivele, kao Sto je kon-
cipiranje jednosemestralnih kurseva i upotreba ESPB (evropskog siste-
ma prenosa bodova), kojima se izraZava opterecenje studenata u satima
potrebnim za savladavanje predvidenog sadrzaja kursa, koji se nazalost
precesto shvata kao vaznost kursa, a ne angazovanje koje on podrazu-
meva. Cini se da se preko ovog problema znac¢enja ESPB olako prelazi.
U to smo se uverili na jednom drugom nivou, na primeru optere¢enja
iz osnovne Skole gde smo ispitivali ocekivanja, tj. procene nastavnika
o tome koliko je odli¢nim uc¢enicima, onima koji svakodnevno uce, po-
trebno sati rada u danu da bi odrzali taj odli¢an uspeh. Kada smo sabrali
sva ocekivanja nastavnika, ovi ucenici koji nisu kampanjci trebalo bi da
uce 12 sati dnevno (Jerkovi¢, 1990). Kada tome dodamo vreme provede-
no u Skoli, ne bi im ostalo dana da se naspavaju!

Moze se reci da su se promene u obrazovanju u administrativnom
smislu u znacajnoj meri realizovane (Ministarstvo prosvete i sporta,
2004). Misli se na osnivanje odredenih requlatornih tela, zavoda i agen-
cija, koji treba da brinu o obrazovanju. Ipak one sustinske promene
su izostale. Mozda i zbog toga $to za njih treba viSe vremena, mada
verovatno to nije jedini razlog. Zbog toga su ponekad kritike ,bolonj-
ske reforme” preterane zato Sto kritikuju sistem koji prakti¢no nije ni
implementiran u nasem obrazovanju, na sre¢u onih koji smatraju da
i ne treba. Nase je misljenje da bi mnoge kritike koje se upucuju ,re-
formisanom” obrazovanju imale smisla, ali da su pomalo promasile
cilj, jer te promene nisu zazivele. Zbog toga bi ispravnije bilo re¢i da je
obrazovanje u nasim uslovima izgubilo svoju predasnju formu (kako
god je mi ocenjivali), a da nije izgradilo novu, $tagod da je ona trebala
biti (Jerkovi¢, 2021). Jednostavnije re¢eno, umesto alternative imali smo
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destrukciju. Sto znac¢i da moZemo da o¢ekujemo novu reformu, ali ne
zna¢i da imamo razloga da se radujemo (Jerkovi¢, 2001).
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Alternative teaching for teachers: what does the curriculum tell us?

Summary: Ever since education has been normatively focused on out-
comes, and that has been in our country since the implementation of the Bologna
rules, the authors who dealt with changes in education were relatively sharply
divided into those who believed that the creation of conditions for reaching the
planned competencies is the ultimate goal worthy of everyone’s efforts in edu-
cation, while others focused on analyzing the nature of the proclaimed compe-
tencies. Thus, for the former, the main preoccupation became the evaluation of
the measurable outcomes of education with an emphasis on its application in
the appropriate fields of work, while for the others, the key issue was the value,
meaning of education and proclaimed goals, who should education serve, an indi-
vidual or society, which was often identified as employer or nation dichotomy. To
put it simply, some considered the curricular-methodical aspects of educational
outcomes, while others considered the philosophical-value bases of education.
However, regardless of the previously described dichotomy, in practice, curricu-
lum creation in higher education, despite the top-bottom or bottom-up dichoto-
my present here, took place practically exclusively according to the bottom-up
principle. Unfortunately, this is not a consequence of some rationally accepted
approach to the curriculum, some principled philosophical background, but rath-
er an interpretation of autonomy in higher education that could quite simply
be called the approach of “the wishes of the listeners”, in this case the wishes
of the teachers. The final outcome of the situation described in this way is that
the knowledge and skills that a diploma brings with it are a kind of mixture of
competencies instead of a compound, to use an analogy from chemistry. The
qualification of teachers is therefore very uneven in different fields, which is a
consequence of which institution you obtained your degree from, i.e. what kind of
teachers that institution has and how visible they are in the curriculum.

Keywords: curriculum, outcomes, values
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AJTEPHATHBA RAO IEPCIIERTHBA:
MOI'YRHOCTH 1 OI'PAHNYIEIBA Y
INROJICROM ROHTERCTY

CaxkeTak: He3a10BO/LCTBA U BEKOBHE KPUTUKE WKONCKUX CUCTEMA NOCTaNU
CYy NOACTUUAjU nojaBe WKOACKOr NAYpanu3Ma, AOK CYy Ce Kao CUTYauuoHu
enusor passujanu anTepHaTUBHU Mogenu wkosa. Nojasa wkonckor naypanusma
npeacTaB/ba NOYETHU KOpaK Ka NpoMeHama 06pa3oBHUX NOAUTUKA U WKONa
1 YCOoB je pa3Boja 06pa3oBHe U couujanHe gemokpaTuje. Y pagy je usBpweH
nNpuKas 1 aHanmsa HeKOHBEHUMOHANHUX MOfena WKosa Koje Cy 3acHOBaHe Ha
NPUHUMNUMA jeIHaKOCTU 1 cnoboge Y3 UHNUUPAtbe Yrore YUeHuKa Kao Hocunaua
aKTUBHOCTU HacTaBe U Kpeupara pafja Npema hHUXOBUM UHTepecoBahUMa.
Uumb paga je aHanusa ogabpaHux Mogena wkosna Koje NOACTUYY Apyravyunje
NpucTyne yuyeHUUMMa W Nopef OCTanor Texe OCTBapewy ugeana wkonae no
Mepu. Kao npegmeT aHanuse ogabpaHe cy Tpu wkone: Wkona Sudbury Valley,
Wkona Big Picture Learning n Wkona y o6naky. NpakTuyHe umMmnaukauuje paga
npeacTaBs/beHe CY KPO3 CUHTE3Y NOCTYsaTa OBUX WKOAA, Y3 NOAPXKaBatbe ngeje ga
ce AeMOKpaTUYHOCT 06pa3oBatba jefHe 3emMsbe orega Uy Pa3HOBPCHOj NOHYAU
wKona 1 npaBy Ha U360p, Te WKOACKU NAypanmnsam ocTaje Hagasbe HeUCnyHeHun
334aTaK y OCTBapehy KBaNUTETa 06pa3oBakba HaWer NPoCTopa.

KsbyuHe peun: WKOACKU U negarowku naypanusam, wkona Sudbury Valley,
wkona Big Picture Learning, Wkona y 06naky, anTepHaTUBHO 06pa3oBat-e
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YBO/I

WKoncku naypanmsam Kao rmobanHu peHoMeH, 3aCHOBaH je Ha noja-
BU ApYraumnjux 06pasoBHUX NOTPe6a Y YjUM OCHOBAMA XU NOWTOBAHE
VHYTpawhUX NOTeHuMjana 1 notpeba yHeHUKa, HaCYyNpoT CNosbawrum
UHTEpeCUMa JpYyuwTBa U Kypukynyma. Miaeja passoja wkKosna Kao mecra
NoACTUUaja U NogpwKe YHeHUYKUM NoTeHUrjanuma, buna je nonasHa HUT
V Kpeupawy gaHawre, WWPOKO pacnpocTpakeHe Mpexke anTepHaTus-
HUX wikosa. Matujesuh (2009) ykasyje ga ce 3aroBaparbe U OCTBapUBakbe
WKONCKOr nAypanmuama ogsuja y 3emsbama ca gyrom 4eMOKPaTCKOM Tpaau-
umnjom Kao wro cy XonaHauja, aHcka, Hemauka, ®duHcka, CAL. C 063upom
Ha YnHeHUUY fa ,Nefarowky cueHy obenexasajy pasHOBPCHe Teopuje
y 06nactu o6pasosarba” (Milutinovi¢, 2011: 150), UHTEH3WBHA APYWTBEHA
6pura 1 gasbe je HeONXoAHU pecypc pa3Boja 1 yHanpehusara nocTojehmx
WKONCKUX CUCTEMR, KaKO TPAAUUUNOHAMHUX TaKO U aNTePHATUBHUX.

Wkona no mepu Egyapaa Knanapega (Edouard Claparéde) jow ysek
je HeocTBapeHa ugeja 3a 6pojHe WKOCKe CUCTEME, NOCEOGHO OHE KOju
Ce Hafasze y mare pasBujeHuM U TPAgUUMOHANHUM 3eM/baMa Koje Cy
Ayro 6use U3BaH Kpyra AeMOKPATCKUX APXKaBa, 3eMsbe 6uBwe Jyrocna-
BUje, 6uBwu CoBjeTcku CaBes, PymyHuja, Byrapcka, Mahapcka, 6uBwa
YexocnoBauka, AnbaHuja n y KojuMa negarowkun U WKOACKU Naypanu-
3aM HUje 610 noXKesbaH (MaijeBmh, 2009). NpomeHe TpagUuUOHaNHUX
WKOACKMX CUCTEMA Y 3eMsbaMa OrpaHUYEeHUX APYWTBEHUX CTaHAAPAA
YecTo Cy Cnope, peTke, HeuenucxogHe, 6e3 afekBaTHe AyroTpajHuje
YCMEpEHOCTU Ka KBanurteTy. WKOACKU CUCTEMU KOje obenexasa CBaKo-
AHeBHa 60p6a 32 OCHOBHA NpaBa U JOCTOjaHCTBO HACTaBHUYKe npode-
Cuje TeWKO Merajy HACTaBHE NPAKCe, a Kao jeaaH of pasnora y nurepa-
Typu (Nagata, 2006) ce HaBoau fa ,noceayjy NoTeHUUjan aa ysapmajy
ocHoBe nocTtojeher cucrema obpazoBarba’. MehyTuM, 3anaxarbe 0 He-
(PYHKUMOHANMHOCTU WKOMCKUX CUCTEMA AE0 je U 3eMasba Ca Pa3BUjeHOM
MPEXOM anTepHaTUBHUX WKONa; Tako Auntepcmut (Dintersmith, 2018:
XIII) npouerbyje Aa je n aMepuyku 06pasoBHU CUCTEM .. 3aMaBSbEH Y
BpPEMEHY U Ja NpUNpemMa yYeHUKe 3a CBET KOjU BUWeE He NoCcToju’.

JegaH of 3ajeSHUYKIX NOCTYNATA APXABHUX U ITEPHATUBHUX WKOMa
jecy yueHuuy, koju y oba CUCTEMA He Xefe [a Y4e Ha HauUHE KOjUl U3asu-
Bajy 40Cagy U NpeTe HIX0BOM MagoM kpeatusHoM 6uhy. fa nu he wkona
mohu vy 6ygyhHoCcTU Aa noctaHe mMecTo v kojeM he yueHuum ca pagowhy
[0Ma3UTU U YYUTU, CBAKAKO 3aBUCK 0f CTPYKTYpe Kojy byae dopmupana
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V NEePCNeKTUBU 1 NOHYAE KOjy NPYXKU 0CET/bLUBOM U U3Y3ETHO 3aXTEBHOM
TPXUWTY, a TO CY AeYnjil gyX, MOTUBAUM]A U KPEAaTUBHOCT. NNO3UTUBHU YTU-
Uaj anTepHaTUBHUX Modena WKosa Ha TPagUUUOHANHE, NPUCYTHU CY U
youaBajy ce vy BUAY ynoTpebe MHOBAaTUBHUX HACTAaBHUX CTpaTeruja nonyrt:
AKTUBHOr Y4eHha, NPOJEKTHUX NPUCTYNA, Y4erba NYTeM OTKPUBAH3, KOoone-
PpaTUBHOr yyeha U cYHOr. Kao Takse, npey3eTe U3 TEPHATUBHUX WKONA,
nocrane cy Ae0 MaCcOBHUX APXABHUX WKona 1 6e3 cymibe apupMaTUBHO
yTUUase Ha U3MeHe TpagMUuNOHaIHe HacTaBHe npakce. AnTepHaTUBHU 06-
AMuM 06pa3oBarba NOCTAB/bAjy U NUTAHE YAore HaCTaBHUKA Y NPoUuecy CTU-
Uarba 3Hama. Cyrata Mutpa v Wkonu vy 061aky Uctuye ga je ,KoneKTUBHa
YMHA KOWHNUA" Haj60sbU HAaCTaBHUK (Ml/lTpa, 2022: 9), [ejsug MpuH6epr vy
Cagbeput WKoMM U3aBaja UAEjY CAMOUHUUMJATUBHON YUYeHa Y KOjeM ce yTu-
Uaj Ha Mnahe yyeHVKe ocTBapyje 3ajedHUYKUM pagoM ca CTapujoM Aeuom,
YyuMe ce yriora HacTaBHUKa Mera (Greenberg, 2008), gok je v Big Picture
Learning wkonama HaCTaBHUK Y YN0O3U MEHTOPA.

3 yyecTanux u peanHux npobaemMa KOHBEHUMOHAMHUX WKOoMa Npo-
UCTEKAO0 je BenuKU 6poj KpPUTUKA WKOfe, Koje HUCY ManuuuosHe, Beh
npeacTaBmajy MoryhHOCT npoHanaXera cnabux tavyaka U mMoryhHocTu
yHanpehuBarba WKOACKUX cucTeMa. KpuTuke wkosne BuheHe NO3UTUBHUM
CTaBOM QyTOpa O3HAayeHe Cy Kao ,HOBU Neaarowku BeTap KOju U3HOBa
[YBa, He pewasa npobeMe anu GOHOCU AOBOBHO NOJETa Aa Ce aKTyenHu
npo6nemun noHoBo aHanuaupajy” (Vrcelj, 2018: 29). HayuuTu yueHmKe Kako
fa yye U3Y3eTHO je 3HayajaH CerMeHT pada wkofe (AHhenkosuth, 2023),
3aT0 je U NUTare gpyraynjer NpUCTyna yyery U HACTaBU NOTPe6HO No-
TPXKUTU Y aNTEPHATUBHOM 06pa3oBarsy. HeonxogHo je ga wkona 21. Beka
6yae NPOCTOp 32 U3rPaary eTUKE PasUYUTOCTI, HEroBare TosiepaHuuje,
YBaXKaBarba PA3NUYUTOCTU, KPEATUBHOCTU U HE3ABUCHOCTU Y MUWSBEHY,
V3 jayarbe eceHuujanHux ogpegHuua, NonyT: eMaHumunauunje, 4oCTojaH-
CTB3, AQyTOHOMUjEe U CaMOOCTBapera VYeHUKa, capadre, UHTerpaunje n
UHAUBUAYANU30BAHUX NPUCTYNA HIUXOBOM Pa3Bojy y3 gudepeHumnjaunjy
HacTaBe U KOHTUHYMpPaHU npodeCcoHanH Pa3Boj HaCTaBHUKA, AUPEKTO-
pa 1 capagHuka wkone (Anhenkosuh, 2023: 15).

Uwb paga je aHanusa ogabpaHux Mogena wkofa Koje nogctuyy
Apyraunje Npuctyne yyeHUUUMa U NOpef OCTaflor TeXE OCTBApery
ngeana wkose no Mepu. Kao npegmet aHanuse ogabpaHe cy Tpu wkosne:
wkona Sudbury Valley, wkona Big Picture Learning u Wkona y obnaky. U
nopeg 3HauyajHUX pasnKa, CBaka Of HIX NOTPAXYje 1 Kpeupa Hajéosbe
MOryhHOCTU 32 MOTUBUCAtbE YYEHUKA Ha YYeHE U pasBoj.
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AJITEPHATUBHE HIKROJIE 110 MEPH JIEITE

Cag6epu wkona (Sudbury Valley School) je HacTana nog yruuajuma
KyNTYpHOr npeoKpeTa wesgeceTux U cegamgeceTux roguHa XX Beka.
OBaj BpEMEHCKU Nepuog NPenosHar je No pas3sojy CBEO6YXBATHUX uaeja
APYWTBEHOr 3ajeHNWTBA, 60p6U NPOTUB HEejeAHAKOCTU U Npeapacyaa Ha
CBUM HUBOWM3, aHTUPACU3MY, reHEePUCarby U OCHAXKUBArY BU3Wja jedgHa-
KUX /BYACKUX NpaBa U cno6oga. Y Tako KpeupaHoj ApywTBeHoj aTMocde-
pun ocHoBaHa je Cagbepu wkona y Amepuum 1968. roguHe y dpejMuHremy,
ap»aeu Macauycetc (Framingham, Massachusetts), o cTpaHe poanTessa,
BacnuTava u ogpeheHor 6poja npuctanuua og Kojux je HajnosHatuju Ja-
Hujen Mpunbepr (Daniel Greenberg). OcMuwibEHa je Kao 3ajeaHnua Kojom
nogjeAHako ynpassbajy CBU HEHU Y1aHOBU Ca jaCHOM BU3UjOM UHAUBU-
AyanHe cnoboge feue Koja UM je HeONXogHa 3a AUYHU pa3Boj. CBU una-
HOBU Cy OAroBOPHU 33 ONWTY A06PO6UT WKOsE, Y3 CArMacHOCT O O4YYBahy
aTmocdepe v gyxy cnoboge, NPaBUYHOCTY, NOWTOBaka U pega Koju cy
vjegHo n Temessu Cagbepu wkone. OCHUBAYW OBe WKOMe CMaTpanu cy
A2 TPaANUMOHAMHU WKOACKM CUCTEM HE NpuUnpema feuy 3a 0AroBOpHO
rpahaHcTBO y gemMokpaTuju. Kao coumjanHo-NOAUTUYKN apryMeHT Npo-
TUB NPUBWIEIOBAHUX NPUBATHUX U jaBHUX WKOMA U3ABOjeHa je ungeja:
»AE€MOKPATCKOr WKO/OBaka Kao Npunpeme 3a AeMOKPATCKO APYWTBO”
(Greenberg & Sadofsky, 1998). Cerperaunju y Sudbury Valley School Hema
MeCTa, UHCUCTIMPA Ce Ha NPUHUUNY fa cy CBU Sbyau, 6e3 063upa Ha pacy,
HaUWOHANHO NOPEK/IO0, BEPY, NOA WU rOAUHE, CTBOPEHU jedHAKU, U TO He
AEeNUMUYHO, UNU cKopo, Beh noTnyHo jegHaku. Wkona nogpyasa BpegHo-
CTU amMepUYKor ApywTBa y3 uaejy 4a je cBako gete noTpe6HO TPETUPATU
Kao 04pacsnor YoBeKa, 40K CBAaKUW UfiaH WKOMCKe 3ajegHuue AONpUHoOCU
OAroBOPHOCTU 32 OAPXaBak€e BU3UjE WKOSE.

Npema nogauuma (Valeeva & Kasimova, 2015) anTepHaTUBHU 06pa-
30BHU nokpeT Cagbepu obyxeara oko 40 wkona y Amepuuu, bBenruju,
Janany, Xonananjn, Hemaukoj, faHckoj, M3paeny n gpyrum semsbama.
Cnoj cnoboge 1 04roBOPHOCTU HACTAO je Kao pe3ynTaT OCHUBaka U paga
Sudbury Valley School u o6enexje je, n came Cagbepu gonue. Sudbury
Valley School o6yxBarajy yuyeHuUKe og NpeswKonCKor 40 CpearowkKon-
CKOr y3pacTa, KOju c1ob604HO UCTPaXKYjy CBET CONCTBEHUM TEMNOM U
jeAVHCTBEHUM HAaYMHUM3, 40K je 4e0 04rOBOPHOCTU 33 OCMUWIbaBahe
HIXOBOr pa3Boja y ogpaciom goby 1 Ha huMa.

Y3 BICOKO NOWTOBare ayToHoMUje yyeHuka y Cagbepu wkonu ce
nogpyxaea naeja aa je /byacka pago3HanocT Haj6osbu NOACTULA] YUeHba,
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AOK Ce Hajbosbe yyu OHAQ Kaja ce Yyerbe CaMOCTaHO UHUUMPA, U 3aTO
je yyeHnuuma gata MoryhHOCT NOTNYHe CaMOCTafHOCTU Y 0gabupy 3a-
[ATaKa, BPEMEHA U TEXHUKE Y4erba. AHraXKOBAHOCT HACYNPOT NOKOPHO-
CTU je4Ho je of NpaBusa oBe wkone. HacTaBHUUM Cy jegaH Bug nomohu
Ka 0CTBapehy 3aMUWbEHUX NIAHOBA YYeHKa. Mako ce wkona He Moxe
3aMucAUTU 6e3 HacTaBHOr NIaHa U Nporpama, To je obenexje Sudbury
Valley School. AyTEHTUYHOCT OBe WKOse HAj6osbe ce Moxe NPUBAUKI-
TU U NOjacHUTU camopednekcjom MpuHbepra 0 HUXOBOM KYPUKYAYMY.
NpBOGUTHK 0ArOBOP 6UO je Aa: ,HaCTaBHU NfaH U NPorpam He nocToje”,
NoToM fa: ,Hema AedUHUCAHOr HACTABHOr NjaHa U nporpama’, Ao Ko-
HayHOr 0AroBOpa Aa je: ,HaCTaBHU NAaH U NPOrpaMm OrpaHUYeH jeanHo
aeunjom mawtom” (Greenberg & Sadofsky, 1998: 150).

Banesa 1 Kacumosa (Valeeva & Kasimova, 2015) n3aBajajy Tpu ne-
pvoga paseoja Sudbury Valley School. Npeu nepuog (1968 - 1989) koju
je KoHuenTyasnHo-opraHn3aunoHOr KapakTepa 3acHoBaH Ha ¢dunosod-
CKO-NegarowkoM KoHuenty faHujena Mpunbepra. Y npBUX NeTHaecTak
roguHa paga camMo HeKOAMUMHA WKOosa je pagusia no 0BoM mogeny. [pun-
6epr je BEpOBaO Aa je 3a ,KyNTYPHU Onopasak” /byaun Koju Kapakrepuwe
noBpaTak YoBeKa NPUPOSHUM U3BOPUMA NOTpe6HO BpeMe. MNocebHo je
VYKa3ao Ha 3Hayaj NMYHOCTU HAaCTaBHUKA U noTpebaH eHTy3ujasam u no-
ceehenroct. pyru nepuog (1990-1999) kapakTepuuie oTBaparbe HOBUX
wkona y CA[l n nHocTpaHcTy. Meorpadcka pacnpoCcTparbeHOCT WKona
VK/byUyje Benuke amepuuke apxase (BawwHrroH, Konopago, Kanu-
dopHuja, dnopuaa) n passujeHe semsbe (JanaH u Uspaen). MpuH6epr je
134BOjUO NOTpe6He NOCTUHAYCTPUjCKE APYWTBEHE BPEGHOCTU YKIbY-
yyjyvhu kpeaTuBHOCT, DAEKCUBUNHOCT pasMuWsbarba U HeCTaH4ApAHY
UHTeNUreHUnjy, WTO je u3a3Basio OoTBaparbe Beher 6poja wkona oBor
na. Tpehu nepuog (2000-2012) npenosHar je no passojy Cagbepu
KOHUEenNnTa U u3BaH AMepuKe. 3ajeHO Ca aMepuykuMm apxasama Tekcac,
Jyta, tby Uepcu, Mepusnerg, Nencunsanuja, Xasaju, Cagbepu KoHueNnTy
CYy NpUApPYIKEHE U UHOCTPaHe Agpxase: benruja, Janan, Xonanauja, Jax-
CKa, Hemauka, 3paen n gpyre.

Be3 o063upa Ha npucyTHe cTpaxoBe pogutesrba ga Sudbury Valley
School He npunpema 3a YXUBOT U WKO0Bake Hagasbe, Y4eHUUU YecTo
M3HeHage nocMaTpaye peyHUKoMm 1 kpeatusHowhy. YenewHo caBnaga-
Bajy pasnuyuTe BEWTUHE NONYT: KYAUHAPCTBA, UHPOPMATUKE, MY3UKE,
CIUKAPCTBa, BajapCTBa, KPeaTUBHOr nucawa, oTorpaduje 1 canyHor,
[OK cy Tpu obnactu ob6asesyjyhe 3a cBakor og yyeHuKa, 6e3 o63upa Ha
V3pacT, a TO Cy: My3uKa, aekopucarse u rosop (Greenberg, 2015).
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Nogena Ha HacTaBHe npegMeTe U YacoBe He NOCTOjU, anu YYeHUuun
NpuKynsbajy pasHe nHdopmauunje og nNpBor gaHa WKose U Ha OCHOBY
uckycrasa usrpahyjy concrseHo Bubere ogpeheHux nojMoBa, WTo BoAU
Ka CUHTE3U 3Harba 0 HEKOM NojmMy. KnacuyHe y4noHuye He noctoje, Beh
ce yyerbe 0BLja y CneynjanHo onpemMms/beHNM YMETHUYKM, MY3UYKUM,
HayyHuM cobama, nabopaTopujama. [JBOpUWTE WKOME YECTO j€ HaMere-
HO KpeaTUBHUM BeWTUHAMa, NONYT 60jerba TEKCTUANA, FPHYapUje, 3a CBe
y3pacTe geue. NocebHa naXKHa npugaje ce KBaUTETHUM KkbUrama U Mo-
ryhHocT da 6ygy AOCTYNHE CBAaKOM YYEHUKY, JOK Ce KO YYeHUKa He
nobyau pago3HanocT 3a YUTartbeM (Greenberg, 2008). Cagbepu wkone
3aCHOBaHe Cy Hajnpe Ha pa3Bojy gevujer gyxa 1 cnoboge y3 ycMepeHoCcT
Ha HUXOBA UHTEpPeCOBatha U pa3B0j KPeaTUBHOCTU, Y3 UAejY Aa CY Tako
ofrajaHa geua MHOro 3HavajHuja aMepuykom ApyuwTBy.

Npeja peausajHuparba 06pa3oBarba KOjOM CY Y4YeHUUU NOCTaBsbe-
HU Y UEHTap CBOr yyera 6Us1a je noyeTHa MUCAo Ha Kojoj cy gBa 06-
pasoBHa BusuoHapa [fewuc fiutku n Eavor Bawop (Dennis Littky &
Elliot Vashor) OTBOPWAUN NPBY 04 TagawrUnX WeCT cpegrux wrona Big
Picture Learning, 1996. rogune Ha Poya Ajnangy (Rhode Island). Hew-
TO Npe Tora OCHOBaNU Cy HenpodUTHyY 06pa3oBHY opraHuzauujy The
Big Picture Company, pagu npukasuBaka 3Ha4aja U CMUCIEHOCTU 06-
pasoBHUX ugeja ceety. OCHOBaHe cy y cacTaBy MeTpononuTaH perno-
HafNHor KapujepHo-TexHuykor ueHtpa (The Metropolitan Regional Career i
Tehnical Center ,The Met”). OcHuBay 0Bux wKona fleHnc JIUTK >eneo je
Aa TpaHchopMUwe XKUBOTE MUUOHE geue, MoOXAa U Hauuje v UenocTu
(Littky & Grabelle, 2004). CtpykTypy yyeHuka y The Met u Big Picture
wKonama YMHU nonynauunja geye u3 0CeTbUBUX MPYNa, Aeua U3 yrpoxke-
HUX rpyna, CUpOMawHUX NOPOANLA, NPUNALHUUN MarUHA (Pink, 2011),
BehuHa HUX ynucyje Koseye HakoH gunsomupawa y The Met (98 %),
L0K cy Yak 75% Te geue npsu KOju CY U3 HUXOBUX Nopoguua ynucanu
cpearse wkone (Littky & Grabelle, 2004).

Wkone Big Picture Learning Hanase ce Ha 65 nokauuja y 18 gp»asa
vy Xonanguju, Ayctpanuju, Utanuju n Kavagu. 3axsasyjyhit oBom npo-
rpaMy uak 25 % yueHuxa matypupa u ynuuwe cryauje (Armold & Mihut,
2020). Cno6ogaH n360p YHeHUKa Y yuery OCHOBA je paga. YueHuum
CaMOCTafHO YNpas/bajy CBOjUM 06pa30oBarbeM, CTUYY OCHOBHA 3Hahba
N NPUMERYjY UX Y PeasHM NOCAOBUMA Y3 UCKYCHOr TyTopa. Ouenun-
Bakbe je NpemMa pagHOM YYUHKY, Npe3eHTauunjama, NocaoBuMa, Tpyay n
3anarawy. Paznuyute rpyne yyeHuka obyxsaheHe cy 0OBOM WKOMIOM 0f
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YUEHUKA NOA PUUKOM, CTapUjUX 40 HaJapeHUX YYEHUK], Y3 paznuyuTe
YXUBOTHE NpUYe, UHTEpecoBakba, n3asose u crpactu (Armold & Mihut,
2020).

Ob6enexje wkose je ycpeacpeheHoCT Ha yyeHUKe KOju yye Kpo3
CBOje CTpacTW U UHTepecoBarba U yye v 1 ussaH wkone (Fischetti et al,
2024). YyeHnum Hemajy npegmeTe, pacnopege, Behu 6poj HacTaBHUKa 1
VUMOHUUA UAN UcnuTe. Y WKOAU HEMA YacoBa, OUEHa 1 TECTOBY, a CBAKU
VYEHUK je ocobeH u 3axTeBa nocebaH nogpxasajyhu npuctyn. UHgusu-
[AYanun30BaHU TIAHOBU Yuera 0ABUjajy Ce Y3 NoAPWKY MEHTOPa, Poau-
Tesba U BPWHaKa, jaBHE NpuKase yyera nyTem npeseHTaumnja, yMeTHUY-
Ke NnpojekTe U npuye nokasaressa. BehuHa yueHuka je 13 nopoguua ca
HUCKUM NPUMarUMA, 0K je WKOMa KapaKTepucTuyHa no HedopManHum
O04HOCUMA OAPACAUX U VYEHUKA Y3 OpraHusaumnjy yyera npeBacxogHo
OKO UHTepecoBaha YYeHUKA. JedaH ofh ocHuBada Big Picture Learning
wkona, npotueehu ce npoBepama 3Hama, YKasyje fa 3aBUCHOCTU O, Te-
CTUpatba 3acensbyje 1 He ocTaBsba MOryhHOCT 3a ugejy 4a je oHo WTo ce
Hanasu y cpuMMa 3HavajHa fiekumja Kojy geua tpeba ga Hayye (Littky &
Grabelle, 2004). CTBaparbe NPUCTYNAYHOr U CTUMYAATUBHOI OKPYXKEHa,
NOACTUUAjHUX YCNOBA 32 OCTBAPUBAKE WKOACKOr nocTurHyha, a Hajnpe
o6e3b6ehunBare nogjegHakx 06pa3oBHUX WAHCU 33 CBY feuy, Noce6HO
je npenosHaro v Big Picture wkonu.

NloHrMTyguHanHe ctyauje kojuma je npaheHo oko 1900 gunnoma-
ua cpegmux wkona Big Picture Learning noTBpguse cy U3y3eTaH ycnex
WKOMa y HeroBaky NO3UTUBHUX OAHOCA, NOMOhU yYeHuuMa y NoTpasu
3a UHTEpeCOoBarbUMa, NPOMOUMNU MaType U ynuca Ha dakynteT. Anu cy
pe3ynNTaTU aKageMcKuX NocTurHyha 1 yyeHuyke YnopHOCTU KacHuje Ha
daxkynretuma pasnuuutu (Armold & Mihut, 2020). Vnpago je To jeaHa oa
yyecTanux npumeg6u anTepHaTUBHUM BUAOBUMA 06pa30Batba, 4a 3Ha-
YajHUje pasBujajy BaCNUTHE U COUUjanHe yTuuaje yyeHuka y ogHocy Ha
akagemcka nocturiyha. UnsseBu 06pasoBarba NPeaCTaB/beHUN 0f CTPaHe
ocHuBaua (Littky & Grabelle, 2004: 1) NpOBOKaTUBHU CY 133308 He Camo
TpaguunoHanHoM o6pazoBamy Beh U gpywTBY U nojeguHumma. OH uc-
TUYE A3 je YYEHUKE Xefeo Aa Hayuu ga:

6y4Y UENOXUBOTHU YHeHUUY;

6ya4y NacuoHUpaHy;

6y4y CNpemMHu ga Npey3my puUsuk;

6y4y Cnoco6HU ga pewasajy NpobaemMe U KPUTUYKU MUCAE;
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6y4y Cnoco6HU ga rmegajy gpyrauuje Ha CTBapy;

6y4y CNoco6HU ga pagde He3aBUCHO anui U ca ApYruma;
6yay KpeaTuBHY;

6pPUHY U >Kene ga NOMOrHy ApYwTBY;

6yay UCTpajHy;

1IMajy UHTErpuUTET U CaMONOWTOBAHE;

1Majy MOpasHy XpabpocT;

6yay Cnoco6HU ga kKopucTe 4o6po peunt oKo cebe;

roBope £06po, nuuwy Ao6po, YnuTajy 4o6po 1 Aobpo yMejy ca 6poje-
BUMa,

* NCTUHCKUN ymMBajy \Y CBOleM XXUBOTUMA U pajay.

Yuemwe y Big Pictures Learning School n The Met camocTanHo je u
fewasa Ce jegaH Ha jedaH y ManuMm rpynama u nngusugyanto. Ogsuja
Ce HaKOH YacoBa U HAKOH CjajHUX NpefaBara. Y 0BUM WKoOfaMa yuerbe
nogpasymeBa HauuHe Kako MUCAUTU Y3 CBECHOCT YYEHKA TOKOM Yyerba.
BUTU HaCTaBHUK OBUX WKOMA NOAPa3yMeBa NO3HABATU UusbeBe 06paso-
Baba, HAYMHE KaKO Ce OfABUjA YUerbe U 3HATU KaKO NPEHETU CBAKOM Yye-
HUKY NoHaoco6 Ta 3Hamwa (Littky & Grabelle, 2004: 14). Y3 To ce HaBoan
03 je yyere YnTara U MaTeMaTuKe jedHOCTaBHUje 04 CNOCoBHOCTU Aa
Ce Bepyje y CONCTBeHE U CNOCOGHOCTU APYriiX.

Wkona y o6naky (The School in the Cloud) npeacTtassba 06pa3oBHU
eKCNepUMEHT KOjU MaKO HUje UMAo 3a KpajiU UWb NPEUCNUTUBAHE
dopmanHor 06pa3oBarba NOCTABUO j€ NUTAHE HeroBe UenncxXoqHOCTU.
Mako je noyetHa 3amucao 6una BUg Negarowkor orneaa, Kao Takea, no-
TNYHO je ypywusna KOHBEHUMOHaNHe 06pa3oBHe nornege U HaCTaBHY
npakcy. HacTtana je HaKOH BUWeEAEUEHUNCKOr UCTPAXUBaka U NPUMEHe
ugeja Cyrate Mutpe, ungujckor gusunyapa, uHdopmarmyapa u Teope-
TU4apa o6pasoBarba Yuja je noveTHa ugeja 6una ga cy geua cnocobHa
3a CaMOCTasiHO yyere Y3 ynoTpeby MHTepHeTa y 6110 KoM geny ceeTa.
Cyrata MuTpa je 3ano4eo ca peanusauunjom ngeja y CUpoTUHCKOj Maxa-
m Kankayn vy fenxujy v Ungnju, 1999. rogunre. NoyeTHU npojekar nog,
HasusoM Pyna v suay (The Hole in the Wall) notnyHo ce koHdppoHTUpao
peanHOCTU KOHBEHUMOHAMHUX WKOMA 43 CY 33 YYerbe HEONXOAHU YUNO-
HUUQ, WKOCKe Kayne, Tabna unun HactaBHuuu. Cyrara je omoryhuo npu-
CTYN KOMNjyTepy geuu, Koja cy umasna moryhHoOCT Npuctyna u paga Ha
HBEMY Ca YAUUE, UAKO HUCY 3HANN EHMECKU je3UK AN UMANU UKaKBe
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AUrMnTanHe BewTuHe. urntantHu jas (digital divide) KOjU ce ogHOCU Ha
HeAo0BOsBHY AOCTYNHOCT AUrnTanHux ypehaja u TexHonoruje ycneg no-
cTojehux counjanHux HejegHaKOCTU, OBUM eKCNEPUMEHTOM NOYEO je ga
ce pasfiaxke Makap y nogpydyjuma koja je Murpa 03Hauno Kao NoTeH-
UnjanHa 3a werosa UCTpaXKUBawa. NoHasmbajyhu ornege wupom UHanje
NO CUPOTUHCKUM Maxasnama, YBeK je Hamaasmo Ha UCTU 3aksbyvak aa
ce AUrnTanHa NUCMEHOCT NojaBsbUBana cama of cebe (M]/lTpa, 2022) y
TaKO3BaHUM KMOCUMUMA 3HAHA Koju he KacHuje 6UTU NpeuMeHOBaHU Y
CTaHUUe 3a yyere. KMOCK 3Hatba 610 je Ha3UB 3a HeroB No4YeTHU obpa-
30BHU Ofeq 1 caMO NOYeTaK BeAUKOr 13a30Ba, KOjU ra je MOTUBUCAO
fa Ha TE[ nozopHuum 2013%. roguHe gobuje MUAMOHE gonapa Kojuma
he 3anoueTun HOBU NpojekaT uarpagre Wkona y o6aaxky n Tume gobutit
rnobanHy Nogpwky.

Nopes o6aBe3HUX KOMNjyTepa W NPUCTYNa UHTepHeTy v Kanuky-
namu y UHguju yeegeH je ,Merog no 6aku”, Koju je nogpasymenao ga
ce 6ake U3 ApYrux KpajeBa CBeTa VK/bY4Yjy NyTeM TeXHUKe U U3pase
AVB/bEHE NOCTUMHYTUM ycnecuma fgeue. OBaj MeTof ce NoKasao BU-
COKO NPOAYKTUBAH 3a pesynTaTe yyeHukKa. [luB/bere ce nokasano Kao
mohaH anar 3a yuere, ocehaj ga Bam ce HeKO AUBU NOTNOMaXKe CamMOOp-
rAaHU30BaHO YYeHe (MVlTpa, 2022: 22). Maeja camoopraHU3oBaHOr yyemna
V3 ynoTpe6y UHTEpHeTa, NPeACTaB/ba OCHOBY HEroBOr eKCnepuMeHTa
KOjeM je 40420 BaXKaH efIeMeHT, a TO je NOACTULA] U NoAPWKa HEKOr CTa-
pujer y oKonauHY, Koja je UCKBYUYUBO NO3UTUBHA U HnaroHakioHa. OBak-
BUM NPUCTYNOM je 06jegUHNO NPUPOAHY Pafo3HANOCT Aeue, HUXoBe
AUrnTanHe noTpebe ca negarowkKUM NOACTUUAUMA HA KOjUMa NoynBa
TpaguuuoHanHa negarornja. ICTpaxkueare pasHUX TeMa Ha UHTepHe-
TV, Pagd y Manum rpynama u Bpwrayka nogpwka ognunke cy HacTaBHe
npakxce Wkona y o6naky. YcaMsbEHOCT geue Koja ce 3amepa AyroTpajHoM
Kopuwhery TeXHO0rMja, OBAe He NOCTOjU YCres BpWHaYkor yyera 1
YCMEPEeHOCTU Ha pewaBake npobnema.

CamoopraHusoBaHo yuyewe CO3Y ogsuja ce y ucrommeHum CO3Y
nabopatopujama y wkonama. TOkom pasBoja uaeja gowno ce Ao 3aKsby-
Yaka ga rpyne He mory 6UTU Benuke Kako 61 ce ocTBapusio yuere. dop-
MupaHe CO3Y nabopatopuje Mory ce OCHUBATU y 60 KOM NPOCTOpPY,
npenopyka je o6yxBaT 0of HajBuwe 24 yyeHUKa y wecT rpyna. UHcnu-
pUCaH NUTakeM ga nu 6u usyseTHa nocturHyha yuyeHuka n3 cupomau-
HUX KpajeBa UHanje 3Hauuna HeWTO y Hajpa3BUjeHUjUM 3eMsbamMa NoNyT
EHrnecke, MoTUBUCaNa cy MUTpy Aa yksbyum oBy geuy 1 popmupa CO3Y
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naboparopuje u y 6oraTum 3eMmsbama. HacTaBHUK MUTpUHE wKose uma
K/bYYHY BEWTUHY, a TO je Aa NOCTaBsba ,BeNuKa NUTakba”, Ha Koja y4yeHu-
UM npoHanase o4roBope y3 ynoTpeby nHTepHeTa. Bewtuxe 6yayhHoctu
norpebHe rpahaHuMa, HUCY OHe KOje ce Hanasze y NOHyAU cadawrbx
wkona un 3aro CyraTa NO3nBa Ha U3rPaaHy MUHUjATYPHUX OKPYXKerba 33
yyere Kojuma ynpassmajy geua. Maeja goctynHocT o6pasoBarba UM-
nanuutHa je ocHosa CyraTuHe wKose U NPeacTaB/ba NPUAPYIKUBAHE
ngejama 6pojHUX NegarowkuxX CTpemsbera Ka AOCTU3arby CoumjasnHe
npasge v 06pasoBakby, NONYT KPUTUYKE negaroruje.

3AR/bYYAK

AKTYeHU KOHTEKCT 06pa3oBarba 0befiexeH YeTBPTOM UHAYCTPU]-
CKOM PEeBOMYUMjOM NpeacTaBsba KOMNIEKCHO Nogpyuje yTuuaja v Kojem
Cy AUrUTaNHe TEXHONOrMje 3ay3ene KanuTaaHu npocTop. TpagnumoHanHo
06pazoBarbe 1 WKose HUCY UHCTUTYUMje Koje YCneBajy Aa npate HacTa-
ne gpywTBeHe U UHAMBUAYaNHe 3axtese. Y npegrosopy CyraTuHe Krbure
Wkona y 06naky xopu3oHTu 6yayhHOCTY, YriegHU HayYHUK 1 npodecop
negaroruje ca YHuBep3suTeta u3 MenbypHa LJoH Xetu (Hattie, npema: Mu-
Tpa, 2022: XXIII) uctuye ga 6u: »(AHTACTUYHO TNYTOBak-e 0f TAYKUUE A0
MHOBauuje 3BaHe Wkona y 06axy Moo fa ce CNpoBOAW WUPOM CBeTa
mehy 60oraTma U CUpOMawHUMa, anu OHO WTO je 3a TO NOTpe6HO jecy
OTBOpEH YM 1 pagosHanoct”. CnoxuheMo ce fa cy pagos3HanocT U OTBO-
peH yM NpeaycioBU 33 OTBAparbe HOBOr aNTEPHATUBHON NOMAaBsba Y NOSbY
06pa3oBarba, KaKo 3a pasBLjeHe WKOSCKe CUCTEME, jow 3HauajHUje 3a OHe
Ca TPaAUUNOHANHOM OpUjeHTauUMjoM.

CYWTUHCKM NOCTYNATU Ha KOjUMa Cy 3aCHOBAHU MOAEenun aHanusu-
paHux wkona: Sudbury Valley School, Big Picture Learning School, The
School in the Cloud, noHaoco6 cy ayTeHTUYHY, anu ca 3HavYajHUM 6pojem
UAEHTUYHUX UAU CAVNYHUX UAeja, Kao WTO Cy:

UlKoncKa KMMa 3aCHOBaHa Ha nosepeksy usmehy geue 1 ogpacnux,
1 CBUX yyecHUuKa mehycobHo.

OAroBOPHOCT 32 UCXOAE Y4erba 3HAUAjHUM AenoM npunaga u yye-
HUUMMa, Kao 1 6pojHa nutara 6yayher pa3soja.

- [lBoCcMepHa KOMYHUKaumja Koja pesynTupa 3ajegHuyKuM AoHO-
werbeM 04NyKa O CBUM NUTAHUMA.
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Mam1 6poj yHeHrKa 3a pag, Koju ce yecTto pacnopehyjy v rpyne vy
KOjUMa je BpwHayKo Y4ere OCHOBHA CTpaTeruja.

HactaBHuuun CYy V ynoramMma MeEHTOP4, KOHCYNTaHaTa U BOAUYA Y NpO-
uecy CTulakba 3Hakbd, Npu 4emy je Y4€re CaMOCTa/THO N rpynHo,
rOTOBO YBEK U UCKYCTBEHO, 3dCHOBAHO HAa OTKPpUBaky U 6yhe1-by pa-
A03HaNOCTN.

NpocTopuje 0BUX WKOMA Cy cneunjanzoBaHe y BUAY fabopatopuja
AU HAMEHCKMX NPOCTOPA 33 CTUUAHE HOBUX Ca3HaHa, HeMA Tpagun-
UMOHANMHUX YYUOHUUA.

Opabup TeMa U TEXHUKA 32 YYEHE NPEMA CONCTBEHOM TEMNY, NIaHY
1 CNOCOBHOCTUMA YYEHUKA Y3 BUCOK CTENEH YYEHUYUKe Coboge je
npasuso.

Hema nponucaHux nnaHosa 1 nporpama, Beh cy notpebe yyeHunka
NnouyeTHa OCHOBA Y4ehba 1 paga.

NocToje negarowku NOACTUURjW, Pa3AUHYUTUX O06AUKA KOjuMa ce
nojayasa UHTPUIUYHO Yuerbe, MOTUBUWE U OCHAXY]je YYEHUYKU Pag.

OgcycTBO 6UN0 KOjer BUga cerperauije 1 HeroBarbe 4eMOKpaTuje.
Hema TpagUumMoHaMHUX TeCcTuparba U GOpManHor oueruBarsa.

Camonoy3aare, KPeaTMBHOCT U jayatbe COUMjanHux Besa usmehy
YYeHUKa YTUYY Ha UHAUBUAYATHO OCHAXUBaHE, YCNEWHU]Y rpynHy
KOXe3Ujy Y4eHUKa U pas3Bujarbe 6UCKOCTU Ca HACTAaBHUUMMA, WTO
OBUM MOZenMa nopeg 06pa3oBHOr gaje nocebaH BaCNUTHU edekart.

Tpaxkehu ogroBope Ha BU3Wjy WKOse No Mepy, OBU MOAENU 04 YTUUAja
Cy Ha 6pojHe 06pa30BHe acnekTe, anu NOCTajy U jegaH og, 3HauyajHUX no-
KasaTesba 3a Y6naxaBare 06pa3oBHUX U COUMjANHUX HejegHakocTu mehy
Aeuom. AgeKBaTHUM pewerMa Ha NUTaka NoTpeba geue pasnuyuuTX
COUMjanHO-eKOHOMCKUX CTaTyca NoKasasne Cy ce Kao afeKBaTHU anaTu 3a
pasBujarbe BacnuTHe GyHKUMje. KBanuTeT, jeqHaKoCT U akagemMcKu ycnex
3a CBAKO [eTe OCHOBA je HUXOBOr Pafja U NpeacTaBsba He UCK/BYYUBO ge-
KnapaTuBHY, Beh 13y3eTHO peanncTUyHy NOAPWKY yyeHuumma.

Naxko 6u ANITEPHATUBHU MOAENUN 3aXTEBAUN 404aTHa NPOMUNWSbAHA,
HEKOHBEHUMOHAMHE NPUCTYNE, HENO3HAHUUE Pa3/TUHYUTUX 06m/n<a, go-
AaTHe peCypcCe U pa3Ha yararba, Bpegam ux pasymeTu, padmarpatiu 1 UM-
NAEMEHTUPATUN WNPOM O6paBOBHVlX CucTema. AprMeHT]/l 3a nOCTOjaI-be
n eKCl’laHSVij ATEPHATUBHUX MOAESA KanUTaTHU CY Y U3rpagHhun gemMo-
KpaTCKOr npuctyna o6pa3013a1-by, d CaMO HEKM Of aprymMmeHarta Cy:
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NpoMeEHa nepuenuvlje O Ha4YMHUMa (byHKU,I/lOHVlCaH:a W paga wKona,

+ YKa3nBak€ Ha U3Y3€THU 3Hauaj OAHOCa Vl3Mehy Y4€HUKa N HACTaB-
HUKa 3a Kpajl—ba l’lOCTVlFHyha N XXUBOTHE yCnexe y4eHUKa,

n3gBajarbe capaghe U Nogpwke Kao OCHOBE 33 aKafemcka U CBa
ocTasna nocturtyha,

CBaKOAHEBHO yHanpehuBarbe WKOMCKE KAUME U capagre ca 3ajea-
HUUOM U CAl.

Npouec yBoherba 6UNO KOjUX UHOBAUMja HUje jegHOCTaBaH, Tako da
61 anTepHaTUBHU BUAOBU AOHENU MHOro 13a3oBa U NuTarka o4 obpa-
30BHUX NOAUTUKA, NPEKO agMUHUCTPauMje, 3aKOHCKUX perynarusa Ao
came npakce. Harata (Nagata, 2006) kao Hajuewhu npo6siem usgsaja He-
AOCTaTak npaBHe perynatuee U npobsnem npoueHe KBanuTeTa Koju 40-
BOfe O npobnema Y aKpeguTauuju nporpama anTepHaTUBHUX WKOSa,
1 nocneguyHo u go yckpahusama duHaHcUpaka. YKOAUKO carnegamo
YC0OBe XUBOTa Y pypanHoj UHanju, noctaje jacHo ga npobnem ysoherba
06pa3oBHUX anTepHaTUBA HUje caMo MaTepujanHe npupoge seh u ncu-
XOSI0WKOr oTnopa y3 npegpacyde 0 GpYHKUMOHUCakY U pagy wKona,
YuMe ce OTBapa NPOCTOP HeNoBepeha U NojavaBajy pasnuke y nepuen-
unjama nsmehy anTepHaTUBHUX U APaBHUX wkona. NocebaH npobnem
npegcTaBsbajy rpyne HacTaBHUKA AUMUTANHUX UMUrpaHaTa Koju Hemajy
HUKaKaB AoAUP Ca TEXHOsOrMMjama U Ty HacTaje 036usbaH MOMeHAT OT-
nopa 3a npomMeHe y TpaguuMoHanHuM wkonama. Cam MuTpa ncrakao je
kao npobnem Ha Koju je Haunasmo fa Ha NojeguHUM mMecTuMa ynpasa
wKone n poguTesbu HUCY yMenu ga OTBOpe YM 3a HEWTO WTO Huje Tpa-
AVUMOHANHO 06pa3oBatse, Beh cy ce rpueBUTO ApXanu Hevera wWTo He
103B0sbaBa NPOMeHY U Hanpegak (Mutpa, 2022: 35).

3apaf wupera negarowkor naypanusama notpebHo je nogcrahu
ngeje antepHatuBHOr o6pasoBarba KPo3 TEOPUjCKE U NPAKTUYHE OKBU-
pe, anu u nyTeM CUCTEMCKUX KOopaka koju kpehy og obpazoBarba 6y-
Ayhux HacTaBHUKA.
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Alternative as a perspective: the opportunities and limitations
in the school context

Summary: Dissatisfaction and age-old criticisms of school systems became
incentives for the emergence of school pluralism, while alternative school models
were developed as a situational epilogue. The emergence of school pluralism
represents the initial step towards changes in educational policies and schools
and is a condition for the development of educational and social democracy.
The paper presents and analyzes unconventional models of schools that are
based on the principles of equality and freedom, with the initiation of the role
of students as bearers of teaching activities and creation of work according to
their interests. The goal of the work is the analysis of selected school models
that encourage different approaches to students and, among other things, strive
to achieve the ideal of a custom-made school. Three schools were selected as the
subject of analysis: Sudbury Valley School, Big Picture Learning School and The
School in the Cloud. The practical implications of the work are presented through
a synthesis of the postulates of these schools, while supporting the idea that the
democracy of a country’s education is reflected in the diverse range of schools
and the right to choose, and that school pluralism remains an unfulfilled task in
achieving the quality of education in our area.

Keywords: School and pedagogic pluralism, Sudbury Valley School, Big
Picture Learning School, The School in the Cloud, alternative education
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THE IN-LEARNING PARADIGM OF
CONTEMPORARY EDUCATION

Challenging conventional ways of thinking and doing at the time of global
changes is particularly tangible in the world of education. Instead of mere recip-
ients of information, students are perceived as reflective co-creators of learning.
Since their individual knowledge, needs and abilities represent the essence of
their learning potential, promoting students’ INdependent study and INvestiga-
tive spirit makes the first half of the altered educational paradigm. Its other half is
derived from the teaching side of the process. Coupled with shared experiences
in flipped classrooms, students’ potentials are better honed through INteractive
tasks and INtegrative learning experiences.

Relying on the fundamental aspects of the Constructivist, Humanistic and
Connectivism learning theories, this paper aims to present alternative approach-
es to academic foreign language use within an INterdisciplinary curriculum. It
demonstrates how some of the most effective modern approaches to language
and content teaching (Communicative Language Teaching, Language for Specific
Purposes, Project-Based Learning, English Medium Instruction, etc.) are applied
at the Faculty of Education in Belgrade to provide students with a bilingual edu-
cational setting supportive of their talents and strengths. A descriptive method
is used to present a selection of activities within these English-based courses,
while excerpts from an empirical study will provide feedback on the benefits and
challenges of the presented IN-learning educational paradigm.

Keywords: independent, investigative, interactive and integrative learning,
interdisciplinary curriculum, English language, contemporary education, educa-
tional paradigm.
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INTRODUCTION

Global changes and the pace of developments in the world have
urged us to adopt a new perspective on many aspects of our lives.
Challenging conventional ways of thinking and doing is particular-
ly tangible in education. Given a much more active role than in tra-
ditional classrooms, learners are now encouraged to be not only the
recipients, or mere participants in education, but reflective co-creators
of their own learning. Their individual knowledge and skills can be
seen as their potential for developing a more critical way of thinking
and reasoning, and for assuming more personal responsibility for the
learning outcomes. Therfore, promoting students’ INdependent study
and INvestigative spirit makes the first half of the altered educational
paradigm. Its other half is derived from the teaching side of the pro-
cess. Coupled with shared experiences in flipped classrooms, students’
potentials are better honed through INteractive tasks and INtegrative
learning opportunities. With the technological advancements on their
side, and such altered approaches to learning, today’s students can
reap the fruits of education more easily than past generations. By ac-
cepting the challenge themselves, teachers can also boost the process,
and enhance the learning and teaching outcomes. Although requiring
an additional dose of commitment, it may be a welcome step forward
for the teachers too as the flagship bearers of contemporary education.

Academia has always been the central arena of human knowledge,
which takes time and effort to build. Apart from knowledge, humans
are also characterised by feelings and needs, talents and abilities. If
their learning is done in a stimulating atmosphere, which enables
them to realise their full potential, there is higher likelihood of suc-
cess than when feeling disconnected. Communication with others in
the educational process, as well as with a variety of modern sources of
information, is hardly conceivable without language. In today’s world
of blended cultures and industries, a lot of shared human activity, sci-
entific work and artistic endeavour largely depends on the use of other
languages. As a long-established lingua franca, English has found its
way not only as a means of communication among people and nations,
but also as a medium of instruction in educational institutions. With its
own history of development, applied linguistics has evolved through
different methodological approaches to teaching. The ones deemed
most useful today are those that enable fulfilment of the above-men-
tioned learners’ needs and teaching objectives.
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Relying on the fundamental aspects of the Constructivist, Human-
istic and Connectivism learning theories, this paper aims to present
an alternative INterdisciplinary approach to academic foreign language
use. Rather than offer a new theory, it demonstrates how a blend of the
most effective ways of contemporary language teaching (Communica-
tive Language Teaching, Task- and Project-Based Learning, Language
for Specific Purposes, etc,) and content delivery (English Medium In-
struction, Content and Language Integrated Learning) is applied at the
Faculty of Education of the University of Belgrade, to provide students
with a bilingual educational setting supportive of their talents and
strengths. A descriptive method is used to present a selection of activi-
ties within these English-based academic courses, while excerpts from
an empirical study provide feedback on the benefits and challenges of
the presented IN-learning educational paradigm.

RELEVANT LEARNING THEORIES

When a new curriculum is being developed, the way we perceive
the purpose of education, the objectives of teaching and the expected
outcomes of learning, will determine our educational paradigm’, as a
theoretical framework that underlies our teaching practice. As stated
above, the cognitive aspect of students’ learning is not the only one to
be taken into consideration during course creation. Students’ multiple
skills and strengths can be better utilised if a holistic approach com-
plements their academic endeavour (Jankovi¢ & Budevac, 2024: 172-3),
and if we move away from the traditional, subject-centred approach
towards an integrated curriculum (Smith & Karr-Kidwell, 2000: 1).

Faced with new challenges posed by the Fourth Industrial Revo-
lution, education systems also evolve and need to adapt. According to
Pradeep and Lok Boon, to nurture future-ready graduates, capable of
complex problem-solving and active learning, “higher education cur-
riculum must be designed to become more fluid and organic, promot-
ing more personalized and interdisciplinary learning” (Pradeep & Lok
Boon, 2020: 67). The best driving force for positive learning outcomes
is students’ self-motivation and their active knowledge construction

1 https://www.britannica.com/dictionary/paradigm; https://www.merriam-webster.com/

dictionary/paradigm;
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through effective interactions. The following chapters present the fun-
damental aspects of the learning theories that have contributed to the
initial conceptual design, development, and further improvement of
such an integrative interdisciplinary curriculum.

The Constructivist learning theory

The constructivist learning theory rests on the belief that human
development and learning are active processes in which our previous
knowledge and experience provide the basis to be further built upon.
When acquiring and processing new information, we actively build or
“construct” our knowledge about the world around us. However, the
ways in which we perceive things or events differ and thus determine
our own perception of reality (McLeod, 2024). A group of children, stu-
dents, or adults need not experience the same situation in the same way.

Piaget considered that by manipulating objects, transforming them
and understanding the way they are constructed, children engage in
operations that make the essence of their learning (Piaget, 1964: 176).
With a less individualistic and more sociocultural vision, his theory
echoed in Vygotsky's and Bruner's social constructivism, placing the
imagery of learning within the former’s zone of proximal development,
and the latter’s assimilation, scaffolding, and spiral curriculum (Jankovi¢,
2015; Prakash Chand, 2023).

Seeing cognitive development as a result of constant inquiry and
interaction with the world, John Dewey also emphasised the need for
students’ active learning in real-life contexts, by observing problems as
educational experiences, and their consequences as objects of mean-
ingful, emotional and reflective reasoning. Otherwise, this pragmatist
thought, the students might not be able to construct new habits, or
adapt and revise the old ones (Dar, 2021: 15).

The Humanistic learning theory

The humanistic learning theory redirects one's thoughts from the
more formal to the more essential reasons for learning. Emerging as a
response to previously firmly established educational theories of behav-
iourism and phychoanalysis, humanistic psychology turns to the human
as a rational and emotional being. Humans are perceived as individuals
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driven by feelings in their learning and not as objects of study. Instead
of exposure to stimuli, rewards or punishments, space is provided for
students’ personal choice, their self-esteem, self-evaluation, affective as
well as cognitive learning, and a feeling of physical, mental and emo-
tional safety (Cloke, 2024). Learning is associated with the “acquisition of
new knowledge, behaviors, skills, and values through a process of study,
practice, and/or experience” (Madsen & Wilson, 2012).

Abraham Maslow devised a hierarchy of needs, ranging from the
basic survival needs to the more creative, intellectual ones, such as
self-actualisation. In order for students to reach the stage of self-actu-
alisation, the teachers’ role is to help them meet as many of their needs
as possible. Carl Rogers also emphasised the importance of uncondi-
tional positive regard and empathetic understanding, i.e, enabling the
learners to feel motivated to achieve their full potential, and seeing the
process of education through their eyes (Nelson et al,, 2012: 8).

Learners’ autonomy is more easily reached in student-centred
teaching, where the student assumes a considerable degree of author-
ity and control of their own learning. With a holistic approach to stu-
dents’ personalities and activities, teachers can help them meet their
learning needs, in line with the humanistic learning theory.

The Connectivism learning theory

As an innovative theory, connectivism is based on the standpoint
that in the era of digital connectivity, effective learning requires inte-
gration of thoughts, theories, and information that one experiences
when using modern technology. Its effects are especially noticeable
in modern education, both in and out of the classroom. Students are
given space for collaboration, not only among themselves, but also
with digital tools, which extends their opportunities to share ideas and
solutions. Thus, learning becomes decentralised and more dynamic, as
students can connect to various databases or communicate through
platforms such as social media, online communities, etc. (Kurt, 2023).

Since the early 2000s, the digital revolution has made information
more accessible and the learning experience more interactive, with arti-
ficial intelligence facilitating the experience (ibid.). Siemens finds infor-
mal learning an important aspect of our learning experience, in which
the 'know-where’ (understanding where to find knowledge needed)
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becomes an important supplement to the old ‘know-how’ / 'know-
what' paradigm (Siemens, 2005).

Compared to the previous theories, connectivism adds one more
dimension to the students’ active role - distribution of knowledge
across networks. A truly connectivist environment presupposes inte-
gration of digital learning experiences not only by means of online
courses and webinars, but also through a variety of platforms, Al gener-
ative and other applications, and social networks. A special advantage
of using such platforms or applications lies in the possibility to estab-
lish connections and networks with teachers and students from other
parts of the world. The teachers then assume the roles of guides and
facilitators, and the students become explorers in their digital learning
environment (Kurt, 2023).

AN INTEGRATIVE INTERDISCIPLINARY CURRICULUM

An interdisciplinary curriculum offers a more comprehensive ap-
proach to teaching and learning than subject-centred curricula. In dis-
cipline-specific study courses, since the focus of each subject is on a
single content area, students may not feel the need to draw connec-
tions between diverse areas of knowledge, unless so prompted by the
teacher. Their reflection on a certain problem, topic or unit of learning,
therefore, is also single-sided. Interdisciplinary pedagogy encourages
them to reflect on the object of analysis from multiple perspectives by
making meaningful connections, just as they do in complex life expe-
riences.

Interdisciplinary curricula are “explicitly integrative seminars and
experiences”, characterised by linked courses, genuinely collaborative
team teaching and planning, collaborative theme-, problem-, or pro-
ject-based learning, integrative learning portfolios, etc. (Klein, 2005:
9-10). By synthesising knowledge, students develop critical thinking
skills, and the ability to solve complex problems in innovative and cre-
ative ways. Integrative interdisciplinary approach is a form of active
and often inquiry-based learning, with questions, problems or scenar-
ios shared or negotiated among the students, and the teacher rather
directing than dominating the process (Croydon Hills Primary, 2024).
However, the learning outcomes result from both teachers’ and stu-
dents’ cognitive, motivational and social characteristics and their con-
structive interactions (Hoidn & Reusser, 2021: 33).
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INTEGRATIVE CONTENT AND LANGUAGE TEACHING

Foreign language teaching in academia has its own purpose, and is
not to be regarded as ‘just another’ subject in any curriculum. It is there
to prepare students for life and for work.

The young people of today and tomorrow need to be able to apply
higher order thinking skills to real-life problems, and to manage cul-
tural complexity effectively, which they can achieve by being “agents
in their own learning, critical inquirers, able to collaborate, [...] and to
make meaningful connections across disciplines” (Mansilla, 2008: 31).

Based on an integrative pedagogy, with a variety of strategies at
students’ disposal, the use of other languages provides them with bet-
ter opportunities towards these goals than any other curricular area.

Why is this so?

a) Because modern teaching is based on the key “4Cs"” skills for 21
century learners: communication, collaboration, critical thinking,
and creativity (Pardede, 2020: 71), and language learning provides
an abundance of opportunities to practise them.

b) Because HE curricula often include courses of Languages (e.g. Eng-
lish) for Specific Purposes (LSP/ESP), which incorporate both lin-
guistic and content area knowledge specific to the students’ spe-
cialised needs (Trace et al,, 2015: 2).

) Because many in-service teachers around the world already base
their work on the principles of Content and Language Integrated
Learning following the European Framework for CLIL Teacher Edu-
cation (ECML Resources).

d) Because universities have seen growth in academic subjects
taught through English as a Medium of Instruction (EMI) in non-An-
glophone countries, with many teachers wishing to obtain compe-
tences beyond general language proficiency (Macaro et al,, 2020: 1).

e) Because contemporary generative knowledge, so much reliant on
other languages, provides people with a sense of engagement,
purpose and direction, which in turn, supports the development of
different types of capacities (Peet, 2016).

f) Because languages are so highly constructive, humanistic, and con-
nective that they are perfectly suitable for developing an integrat-
ed interdisciplinary curriculum.
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THE INTERDISCIPLINARY ENGLISH LANGUAGE
MODULE OF THE FACULTY OF EDUCATION

The work of preschool and primary school teachers requires high-
ly specialised pedagogical and methodological approaches to young
learners. To work with them, teachers need to understand child psy-
chology, and to be stable and well-organised, patient and considerate,
communicative and creative. Aware of such personal skills, many opt
for the teaching career, possibly sacrificing their other talents.

Gifted students deserve special opportunities. To help such stu-
dents cherish multiple talents and skills, the Faculty of Education of
the University of Belgrade established a unique English Language Mod-
ule (ELM) - an integrative interdisciplinary curriculum for those who
want to ‘go an extra mile’ and complete part of their study programme
in English, parallel with the major courses studied in Serbian. To join
the module, they must pass a standardised placement test, with a min-
imum CEFR level required being B1". The module spans the five years
of their study, during which these students progress to the B2 and C1
language levels. It consists of three compulsory language courses and
12 elective courses, most of which integrate contents from students’
major disciplines with English as a medium of instruction.

Introduced in 2017, this module has evolved, adapting its contents,
and enabling students to hone pedagogical skills by building upon
the existing core knowledge within each year of study, and by mak-
ing methodological links with their majors from one year into another.
Some of the elective courses are based on applied linguistics as a dis-
tinct content area, focusing on children’s language learning pedagogy
and English teaching methodology. They are taught by English teach-
ers only. A course of psychology devoted to early native and foreign
language acquisition is also taught in English, by a professional psy-
chologist and the EL teacher. Each of the other four integrated electives
begins with several introductory ESP lessons in which the EL teacher
familiarises the students with the key concepts and themes pertain-
ing to the other two disciplines relevant to the course. After that, the
subject becomes an EMI course. One after the other, the two content
experts take over the class, and guide pre-service teachers through the
basic elements of their disciplines important for young learners.

Students’ collaboration is realised both in and out of the class-
rooms, in either face-to-face or online interactions. The classroom
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discussions, practical tasks, materials, and assessment procedures are
all in English. The English teacher is present too, to facilitate the pro-
cess during practical activities if necessary, and to encourage dynamic
collaboration in the classroom. Sometimes, both of the content experts
and the English language expert work with the students together.
Throughout the course, students are prompted to maintain an inter-
disciplinary approach to task completion. Out of the classroom, they
are encouraged to do their own research and prepare materials which
incorporate elements of all content areas integrated in a course, which
will be presented in the following chapter.

THE IN-LEARNING PARADIGM OF
THE ENGLISH LANGUAGE MODULE

Based on the above-mentioned ‘4Cs’ skills, and now already stand-
ard strategic approaches to student (language) instruction, such as
task-, topic-, and project-based teaching; blended learning, and flipped
classroom (Vuleti¢ & Jankovi¢, 2023), the interdisciplinary ELM courses
particularly encourage:

a) independent and investigative learning out of the classroom, and
b) interactive and integrative learning experience in the classroom.

After being presented certain models or themes in class, students
are regularly given opportunities to choose topics that suit their inter-
ests, and encouraged to search and study, explore and compare, and
use various resources in order to complete assignments. For instance,
in the course which integrates Music and Physical Education with Eng-
lish, they are supposed to find their own action songs which suit the
vocal range and physical ability of different age groups of children to
demonstrate how such action songs could be introduced to young
learners in any of these three subjects taught to (pre)school children.
Such forms of independent learning inspire them to show initiative
and come up with diverse solutions.

Their investigative spirit particularly comes to the fore in their
group presentations on the proposed gems of children’s literature.
Through individual investigation and collaborative creation of the final
product, they synthesise their existing knowledge of Literary Theory,
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and Linguistics, especially in terms of promoting young learners’
speech culture and functional literacy. To write academic essays which
accompany their group presentations, students find inspiration in the
characters they chose and their unusual settings, exploring the rules
and relationships in Wonderland, Jungle, Neverland, School of Wizard-
ry, or other exotic places. Such ways of task completion boost students’
intrinsic motivation and self-esteem and improve their performance in
the integrated content areas and the English language itself.

Back into the classroom, there is even more collaborative work
in action. Upon initial instruction and reflective discussion on various
Art forms, techniques and materials, and Educational Technology tools
and applications, several groups of students are given the same task
to complete through a shared effort, which should result in a creative
product. To accomplish this, they will rely on different past experi-
ences and personal talents within their groups, yielding similar, yet
completely unique creative products. Their jointly watercoloured back-
grounds, with tempera-grown branches and colourful felt-tip-pen birds
that adorn their artistic tree collages will be given a breath of life with
a digital Stop Motion Animation. Collaborating on these four-week-long
interactive episodes, which end with just one-minute-long animated
videos with integrated (or often self-composed) music and imaginative
opening and closing credits, these young directors and editors of their
own learning normally feel proud of their accomplishment.

Finally, our story of integrative learning experience would not
be complete without a touch of science. Measuring time and objects
, calculating values, studying and comparing things and living beings,
etc, all make a regular part of our lives. If, at the same time, we raise
our students’ — and through them, young learners’ — awareness of the
importance of environmental protection and preservation of natural
habitats and renewable resources, we may consider our mission ac-
complished. The course which integrates the basic elements of Mathe-
matics and Natural and Social Sciences by means of a foreign language
not only consolidates students’ science knowledge and advances their
language skills, but it also enhances their critical thinking, which they
should later instill in their own learners.

The presented holistic approaches to learning, which activate
both the affective and cognitive domains, are particularly important in
teacher education, as pre-service teachers’ learning and practice are
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focused on children’s development. Now our students, they will be-
come somebody else’s teachers one day, with their academic EMI edu-
cation remodelled into school CLIL practices.

REFLECTIONS ON THE INTERDISCIPLINARY
ELM CURRICULUM

Self-reflection is an important feature of all practitioners, especially
in education. By constantly examining and re-examining our own teach-
ing practices, we can improve our working methods and our students’
learning outcomes. That is why receiving feedback from them matters. A
study conducted by the above-mentioned professor of psychology and
the English language professor revealed their attitudes towards the EMI
psychology course and the English Language Module, which helps them
develop as academic bilinguals (Jankovi¢ & Budevac, 2023: 169). Due to
the space limitation, only some of the comments will be presented here,
offered by students from different years of study (pp. 178-183):

II/K.M.: We need to have knowledge in order to teach, and then we
need to have didactical and psychological knowledge. So we need proper
tools for doing proper work.

I1I/D.B.: If there is anything I have learned through *this three years
of studies is that every single subject is connected with each other, [...].

IV/M.R.: The most valuable aspect of these classes, in my opinion,
was the discussions, [..] as everyone has some kind of experience or
knowledge to share about a certain topic.

V/M.V.: The whole module inspired me to be a better preschool teach-
er. I am most looking forward to your classes, because we learn a lot
through interaction.

V/M.P: It helped me to understand children’s way of thinking and
taught me to think about my personal teaching practice, and in what way
I will utilise the knowledge I have gained.

Nothing is ideal, and this module also has its challenges and lim-
itations. They primarily lie on the administrative side of its application
and in the lack of its broader recognition. Otherwise, we can be satis-
fied with its effects, as students’ comments have shown. The teachers
who collaborate in the programme are all enthusiasts, and that is what
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keeps the ELM running. And it will remain so as long as we are inspired
by our students’ progress and genuine smiles.

CONCLUSION

Learning experience in educational settings should resemble ex-
periential learning in real-life situations. Therefore, what our teaching
approaches should provide is more space for concretisation and reflec-
tion than for abstraction and memorisation.

Based on the fundamental tenets of the three presented theo-
ries, and the examples from our teaching practice, we may conclude
that students progress under the conditions which enable their active
knowledge construction in a dynamic humanistic environment that
keeps them connected in ways they are accustomed to.

Since its introduction in 2017, the integrated interdisciplinary cur-
riculum of the Faculty of Education in Belgrade - the English Language
Module, has been using English as the medium of instruction, enabling
pre-service teachers who participate in it to develop as academic bilin-
guals. Apart from following modern principles of education, this unique
study programme also brings an alternative approach to language use
in higher education, as it combines different practical approaches to
integrated content and language learning.

What this curriculum particularly encourages is reliance on the
IN-learning paradigm, which means INterdisciplinarity in the first place,
as well as students’ INdependent and INvestigative learning, and INter-
active and INtegrative experiences. With shared responsibilities in a dy-
namic and collaborative atmosphere, both students and teachers can
feel motivated to contribute to successful learning, because today's
students will be teaching tomorrow’s generations of young learners.
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IN-learning paradigma ucenja u savremenom obrazovanju

Rezime: Izazovi sa kojima se suoavamo u nacinu razmisljanja i delovanja u
ovo vreme globalnih promena posebno su osetni u oblasti obrazovanja. U¢enici
viSe nisu puki primaoci informacija, ve¢ aktivni stvaraoci u procesu saznanja. S
obzirom da znanje, potrebe i sposobnosti pojedinaca ¢ine osnov njihovog daljeg
razvoja, podsticanje samostalnog (eng. independent) ucenja i istrazivatkog (eng.
investigative) duha predstavlja prvu polovinu alternativnog pristupa u¢enju. Dru-
gu polovinu ¢ine pedagoski pristupi nastavi. Kroz zajednic¢ka iskustva stecena
radeci po principu obrnute ucionice, potencijali u¢enika mogu daleko kvalitetnije
da se oblikuju u okviru interaktivnih (eng. interactive) zadataka i integrativnih
(eng. integrative) pristupa nastavi.

Oslanjajuci se na osnovne postulate konstruktivizma, konektivizma i hu-
manisticke teorije ucenja, ovaj rad ima za cilj da predstavi alternativne pristupe
akademskoj primeni stranog jezika. On prikazuje i kako se najefikasniji savrement
pristupi nastavi jezika (poput komunikativnog pristupa, projektnog ucenja, upo-
trebe engleskog kao jezika nastave, itd.) primenjuju na Fakultetu za obrazovanje
ucitelja i vaspitaca u Beogradu radi pruzanja bilingvalnog okruzenja koje podrza-
va razvoj njihovih talenata i vestina. Deskriptivna metoda je kori$¢ena da se pri-
kazu neke od aktivnosti u sklopu ovog Modula engleskog jezika. Dati su i izvodi
iz jedne empirijske studije u vezi sa prednostima i izazovima predstavljene para-
digme ucenja (eng. IN-learning educational paradigm).

Kljucne reci: samostalno, istrazivacko, interaktivno i integrativno ucenje,
interdisciplinarni kurikulum, engleski jezik, savremeno obrazovanje, obrazovna
paradigma.
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ISTRAZIVANJE MODERNE UMETNOSTI

214

PUTEM RADIONICA U LIKOVNOM
VASPITANJU I OBRAZOVANJU

Sazetak: Kao nastavna disciplina, metodika likovne kulture za cilj ima pri-
premu studenata, bududéih ucitelja, za uspesno ukljucivanje u vaspitno-obra-
zovnu praksu. Da bi ovaj cilj ostvarila, mora pratiti obrazovne trendove koji
podrazumevaju adekvatnu primenu savremenih modela i pristupa. Jedan od
koraka koji omogucavaju aktivno ukljucéivanje dece i mladih u savremene umet-
nicke tokove jeste i pravilan razvoj recepcije dela moderne umetnosti. Obzirom
da je dozivljavanje likovnog sadrzaja slozen fenomen, neophodno je posvetiti
paznju ne samo odabiru umetnickih dela koja odgovaraju estetskom iskustvu
deteta, nego i metodickom pristupu koji podsti¢e aktivno uéenje. Svrha ovog
rada jeste da kroz teorijski okvir radioni¢arskog modela predstavi rezultate re-
alizacije tri radionice okrenute istrazivanju sadrzaja moderne umetnosti u mla-
dem skolskom uzrastu. U okviru pripreme studenata za primenu radionicarskog
modela u nastavi likovne kulture realizovane radionice u centar stavljaju igro-
like aktivnosti i pomeraju fokus sa gotovog proizvoda na kreativan proces. Cil;
rada jeste da se prikaze primer alternativnog pristupa nastavi likovne kulture
koji podrazumeva povezivanje stvaralacke prakse sa igrom, podsti¢uci kod dece
samoostvarenje i kreativan pristup resavanju likovnog problema. MozZe se za-
kljuciti da ovakav model podstice intrinzi¢nu motivaciju za likovno stvaralastvo
i povecava zainteresovanost i angazZovanje ucenika. Rezultati realizacije radioni-
ca takode ukazuju na izmenjenu ulogu ucitelja koji postaje organizator igrolikih
stvaralackih aktivnosti, te potrebu da se studenti pripreme za koris¢enje alter-
nativnih pristupa obrazovanju u oblasti vizuelnih umetnosti. Samo tako konci-
pirana nastava metodike likovne kulture moze im omoguciti razumevanje slo-
Zene i izazovne uloge danasnjeg ucitelja i uspesno bavljenje buduc¢im poslom.

Kljucne reci: metodika likovne kulture, ucitelj, radionicarski model, igrolike

aktivnosti
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UvVOD

Napredak svakog drustva ogleda se kroz njegov odnos prema stva-
ralastvu i stvaraocima, te je klju¢ za uspeh jedne zajednice u priznava-
nju, negovanju i razvijanju kreativnih potencijala svakog pojedinca kao
njenog ¢lana, navodi E. Kamenov (1990). Sli¢no stanoviste iznosi i B.
Karlavaris: ,Ukoliko jedno drustvo tezi da ostvari vecu slobodu i obez-
bedi ve¢u drustvenu ulogu svojih ¢lanova, utoliko je viSe zainteresova-
no za formiranje aktivnih i stvaralackih li¢nosti koje ¢e to drustvo da
izgraduju i da ga brane. U takvom drustvu i uloga umetnosti raste, jer
estetski elementi ne samo da uti¢u na svestrani razvitak zajednice ve¢
posredno omogucavaju svakom pojedincu da se razvije kao potpuna
licnost koja ¢e se lakse snalaziti u svim pitanjima drustvenog razvitka,
usmeravajuci ga svojom svescu i voljom” (1960: 11).

Znacajnu ulogu u negovanju ovih kreativnih potencijala moze i treba
da zauzme vaspitno-obrazovni sistem putem kog drustvo organizovano
nastoji da kod dece i mladih razvija one sposobnosti i interesovanja koja
smatra pozeljnim (Vojvodi¢, 2018). Jedno od klju¢nih pedagoskih pitanja
upravo bi moglo biti kako u toku skolovanja sa¢uvati sve faktore kreativ-
nosti (Pani¢, 1989). Nazalost svedoci smo da neretko upravo detetov kon-
takt sa vaspitno-obrazovnim sistemom uti¢e na opadanje kreativnosti i
razvoj konformizma (Kamenov, 1990). Ukoliko je stvaralacki koncipirana i
vodena, nastava likovne kulture moze pruziti znacajne i raznovrsne mo-
gucnosti za negovanje kreativnih potencijala ucenika.

Likovna umetnost predstavlja osnovni izvor sadrzaja za metodiku
likovne kulture i nastavu likovne kulture, a njeno izuc¢avanje podrazu-
meva obradu grade koju ¢ine sadrzaji preuzeti iz teorije likovne umet-
nosti, istorije umetnosti i tehnologije likovnih materijala. Umetnost je
poseban oblik ¢ovekove stvaralacke aktivnosti koja se, izmedu osta-
log, opredmecuje u materijalnim, ¢ulno dostupnim i na poseban nacin
strukturisanim objektima - umetni¢kim delima (Rankovic¢, 1988). Svaki
¢ovek ima pravo na koriS¢enje vrednosti koje su sadrzane u umetnic-
kim delima jer su one svojina cele ljudske zajednice (Karlavaris, 1991),
a upravo nastava likovne kulture omogucava deci i mladima da ove
vrednosti razumeju i usvoje. Upoznavanje sa delima likovne umetnosti
podrazumeva upoznavanje sa osnovnim karakteristikama stilova i epo-
ha, kao i usmeravanje estetskih osec¢anja ucenika, sto zajedno utic¢e na
pravilan razvoj recepcije umetnickih dela. DozZivljavanje likovnog dela
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je slozen fenomen na ¢iji se adekvatan razvoj moze uticati od najmla-
deg uzrasta, pri Cemu se posebna paznja mora posvetiti odabiru dela s
kojima ce se deca susresti, kao i metodickoj podrsci koja ¢e im omogu-
¢iti aktivno ucesée i ucenje.

Kako Divljan (2020) isti¢e, svet de¢jeg likovnog shvatanja ogromno
je polje za ispoljavanje intelektualne zrelosti. Likovna umetnost posta-
je sredstvo vaspitanja, a negovanje estetskih sposobnosti i aktivnosti
pojedinca imaju krucijalnu ulogu u razvoju li¢nosti (Naskovi¢, 2017).
Moze se primetiti da likovno izrazavanje dece nije samo izrazito likovna
delatnost, vec¢ istovremeno predstavlja proces saznanja i proveravanja
sopstvenih moguénosti. Cilj jeste zapravo razvijanje stvaralackih likov-
nih sposobnosti deteta i njegovih potencijalnih snaga za jedan $iri po-
gled na Zivot i svet (Zecevi¢, 2020).

METODIKA LIKOVNE KULTURE KAO NASTAVNA
DISCIPLINA: PODRSKA BUDUCIM UCITELJIMA

Metodika kao nastavna disciplina pruza klju¢nu podrsku buduc¢im
uciteljima u sticanju neophodnih pedagoskih vestina i znanja. Njena
integracija u obrazovne programe omogucava studentima da razviju
kriticke, refleksivne i kreativne pristupe nastavi, $to je od presudne vaz-
nosti za uspesan rad u savremenom obrazovnom okruZenju. KoriSéenje
inovativnih metoda doprinosi obogaéivanju nastavnog procesa i omo-
gucava buduc¢im uciteljima da se uspesno nose sa izazovima u ucioni-
ci. Prema istraZivanju Jovanovi¢ (2023), buduci ucitelji koji su izloZeni
razli¢itim metodoloskim pristupima u toku studija uspesnije razvijaju
sposobnosti kriticke analize i refleksije o svom pedagoskom radu. U
savremenim uslovima ucitelji su dobili nove uloge kao dopune posto-
je¢im, pa je tako ucitelj danas edukator i posrednik; planer, programer
i organizator; animator, dijagnosticar i terapeut; istrazivac¢ i evaluator
(Jankovi¢, 1994) - a metodike razli¢itih nastavnih predmeta mu pomazu
da sve te uloge objedini.

Za uspesno vodenje nastave likovne kulture klju¢no mesto u obra-
zovanju buducih uéitelja svakako ima metodika likovne kulture kao
nastavna disciplina. Njeni izvori su likovno-pedagosko naslede i sa-
vremena praksa likovnog odgoja kako navodi ¢uveni Karlavaris (1991).
Veoma je vazno da se zasniva na metodickim konceptima koji su bliski
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prirodi umetnosti i stvaralackom procesu, zakonitostima decjeg razvoja
i njihovim mogu¢nostima i interesovanjima (Filipovi¢, 2017). U¢itelj koji
poznaje metodicke zakonitosti isprobava nove oblike i metode rada,
te pronalazi inovativne pristupe i put do svojih ucenika, predstavlja
donekle ,klju¢” za uspesnu i kvalitetnu nastavu likovne kulture. Upra-
vo se stvaralacki orijentisanom nastavom likovne kulture od brojnih
pritisaka i ogranicenja karakteristi¢nih za proces odrastanja ,spasava”
detetova kreativna i produktivna priroda.

Medutim, vazno je da ucitelji razvijaju i sposobnosti u oblasti likov-
ne umetnosti i likovno-umetnicke prakse kako bi uspesno ,izneli” ulo-
gu koju imaju u likovnom razvoju dece. Ovo podrazumeva sticanje zna-
nja i vestina u domenu stvaralastva, istorije umetnosti, teorije likovne
umetnosti, vizuelne komunikacije, teorije forme, tehnologije likovnih
materijala itd. Praksa pokazuje da se donekle primecuje neusaglase-
nost struc¢ne i pedagoske spreme ucitelja, kojima je neretko potrebna
dodatna podrska upravo u pomenutoj oblasti (Vojvodi¢, Filipovi¢ 2018).
Moze se reci da je tokom inicijalnog obrazovanja klju¢no uspostavljanje
ravnoteze izmedu opstih pedagosko-psiholoskih i didakti¢ko-metodic-
kih kompetencija s jedne strane i predmetno-specificnih kompetencija
u oblasti likovne kulture s druge (Tomljenovi¢, Novakovi¢ 2017).

Svakako treba napomenuti da razvoj kompetencija ne prestaje sa
zavrSetkom fakulteta, ve¢ podrazumeva stalnu samoevaluaciju i struc-
no usavrsavanje ucitelja. Ovaj razvoj uslovljen je pre svega zeljom i mo-
tivisanoscu ucitelja da unapredi svoj rad i sebe li¢no, za $ta je klju¢no
da shvati sopstvenu ulogu u oc¢uvanju decjih stvaralackih potencijala
i likovnog izraza. Vazno je da ucitelj uziva u vremenu provedenom sa
decom tokom likovnih aktivnosti, da sam isprobava razli¢ite tehnike i
materijale, da voli umetnost, posecuje izlozbe itd. Isprepletanost hu-
manistickih nacela i Zelje za razvojem daje mu ,snagu” da se bori za
ocuvanje decjeg stvaralastva.
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UVOD U SVET LIKOVNE UMETNOSTI: KAKO
NAJMLADIMA PRIBLIZITI MODERNU UMETNOST?

U procesu usvajanja vizuelne i likovne kulture, koji se odvija tokom
¢asova likovne kulture, znacajno mesto zauzima posmatranje, dozivlja-
vanje i estetsko procenjivanje umetnickih dela (Vojvodi¢, 2018). Svako
likovno ostvarenje moze se posmatrati sa gledista saznanja, komunika-
cije, uzivanja, kompenzacije, igre, stvaranja, rada, ideologije, dokumen-
tarnosti i vrednovanja (Karlavaris, 1991), pa i dela moderne i savremene
umetnosti. Medutim, modernu, a posebno savremenu umetnost, tes-
ko je vrednovati i vrsnim znalcima. Moderna umetnost ne predstavlja
jedinstvenu stilsku celinu, veé obuhvata ,neusaglasene i medusobno
protivurecne tendencije koje jedna drugu osporavaju i poricu i u Sirem
esteti¢kom i u uzem pikturalnom smislu” (Trifunovi¢, 1994). S obzirom
da je proces destrukcije forme odredujuce obelezje moderne umetno-
sti, moze se rec¢i da ona pocinje sedamdesetih i osamdesetih godina
19. veka sa impresionizmom (Isto: 16). Sredinom 20. veka dolazi do uo-
¢ljivog reza u modernoj umetnosti, posle kog nastupa period ispunjen
mnosStvom novih pojava i problema. Ima misljenja da razumevanje istih
i uzivanje u njima ne pocinje od vrednovanja, ve¢ od razumevanja nji-
hovog razvitka ,od Leonardovog klasicizma do danasnjih ajkula u tur-
$iji i nepospremljenih kreveta”: jer umetnost je poput igre, napominje
Gomperc (2015) - jedino $to treba da znate jesu osnovna pravila da
biste poceli sami da otkrivate smisao!

Upravo ovde leZi mo¢ obrazovanja. Znanje iz oblasti likovne kultu-
re obezbeduje ovo razumevanje, a jedan od koraka koji omogucavaju
aktivno uklju¢ivanje dece i mladih u savremene umetnicke tokove je-
ste i pravilan razvoj recepcije dela moderne umetnosti. Upoznavanje
dece sa svetom moderne umetnosti podrazumeva:

- Razvijanje kod dece sposobnosti za opazanje likovnih elemenata i
principa komponovanja na delima moderne umetnosti;

- Razvijanje sposobnosti za posmatranje, opazanje i estetsko proce-
njivanje u delima moderne umetnosti;

- Razumevanje konteksta i znac¢enja dela moderne umetnosti u skla-
du sa uzrasnim osobenostima.

Znacajno mesto U ovom procesu zauzima podsticanje interesova-
nja i potreba za posecivanjem muzeja i galerija, kao i razvijanje svesti o
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znacaju ocCuvanja svetskog i nacionalnog kulturnog nasleda, ali i ,ko-
munikacija” dece sa umetnickim delima i upucivanje na koji nacin je
likovno stvaralastvo povezano sa ostalim umetnostima, naukama, sa-
vremenim Zivotom... (Filipovi¢, 2011). Ovo umreZavanje $kola i razli¢itih
institucija kulture obezbeduje promociju umetnickih kolekcija, jaca ka-
pacitete dece u oblasti umetnosti i uti¢e na razvoj nove mlade publike.
Prilikom poseta ucitelj bira i metodicki obraduje onaj sloj likovnih dela
koji ucenici u datom uzrastu mogu da prihvate. Danas mnogi muzeji
imaju posebne programe za rad s najmladima, a dragocenu podrsku
pruzaju muzejski pedagozi.

Obzirom da je dozivljavanje likovnog sadrzaja sloZzen fenomen,
neophodno je posvetiti paznju odabiru dela koje odgovara estetskom
iskustvu deteta. Pored toga $to mora poznavati reprezentativna ostva-
renja moderne umetnosti, kao i likovne umetnosti uopste, ucitelj ih
mora primenjivati u skladu sa uzrasnim i individualnim moguénostima
svojih u¢enika. Kao $to naglasava Novak (2022), estetsko iskustvo de-
teta u velikoj meri zavisi od njegove sposobnosti da povezuje umet-
nicka dela sa sopstvenim emocionalnim i intelektualnim iskustvima.
Iz tog razloga odabir umetnickih dela mora biti uskladen sa uzrastom,
interesovanjima i sposobnostima ucenika.

OD GOTOVOG PROIZVODA KA KREATIVNOM PROCESU

Odabir umetnickih dela, medutim, nije dovoljan ako se ne prati od-
govaraju¢om metodickom podrskom koja omogucava deci da aktivno
ucestvuju u procesu ucenja. Aktivno ucenje u nastavi likovne kulture
moze ukljucivati razli¢ite oblike angaZovanja ucenika, kao sto su disku-
sije o umetnickim delima, stvaranje vlastitih likovnih radova inspirisanih
odredenim umetnicima ili stilovima, kao i analizu umetnickih tehnika i
materijala. Prema Petrovi¢ (2021), ovakav metodicki pristup podstice kre-
ativnost, samopouzdanje i estetsku osetljivost kod ucenika.

Podnaslov ,0d gotovog proizvoda ka kreativnom procesu” ukazuje
na pristup u nastavi likovne kulture gde se fokus premesta sa finalnog
proizvoda na sam proces kreacije. Ova promena perspektive moze se
posmatrati ne samo u stvaralackim aktivnostima vec i kroz ostale disci-
pline gde proces sticanja znanja i razvoj vestina postaju kljuc¢ni faktori
u definisanju kvaliteta i vrednosti proizvoda. U savremenom kontekstu
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kreativni proces se Cesto razmatra kao viSeslojni fenomen koji ukljucu-
je razlicite faze: od istrazivanja i konceptualizacije, preko eksperimen-
tisanja, pa sve do iterativnog razvoja i konacne realizacije. Ovaj pristup
omogucava fleksibilnost i otvorenost ka inovacijama, jer se greske i
neuspeh ne smatraju krajnjim ishodom, ve¢ znacajnim delom proce-
sa. Mnogi autori isti¢u da se vrednost kreativnog rada ne ogleda samo
u krajnjem proizvodu, veé i u sposobnosti stvaralaca da ga reflektuju
na sopstveni rad i unaprede kroz analizu i povratne informacije. Prema
Jovicu (2009), kreativnost nije linearan proces sa jasno definisanim po-
Cetkom i krajem, ve¢ ciklus koji se stalno razvija i menja, u zavisnosti
od potreba i konteksta. Ovaj dinamican aspekt kreativnosti omogucava
stvaranje proizvoda koji ne moraju nuzno biti finalni, ve¢ predstavljaju
evoluciju ideje i rada. Sli¢no, Petkovi¢ (2013) tvrdi da je proces kreira-
nja Cesto vazniji od samog rezultata, jer upravo on omogucava razvoj
novih re$enja koja unapreduju kvalitet proizvoda, ali i profesionalni
razvoj samih stvaralaca. Pordevi¢ (2017) isti¢e da premestanje fokusa
sa gotovog proizvoda na kreativni proces omogucava holisticki pristup
stvaralastvy, gde se vrednost ne meri samo materijalnim ishodom, ve¢
i doprinosom ucenja, saradnje i inovacija. U tom smislu kreativni proces
ne predstavlja samo put do cilja, ve¢ klju¢ni element u unapredenju i
transformaciji oblasti u kojima se primenjuje.

U danasnjim Skolama ucitelji i nastavnici treba da obezbede
atmosferu koja ¢e podsticati ucenike na kreativan rad kroz razgovor,
zajednicko planiranje sa ucenicima, postavljanje neobi¢nih pitanja ili
ideja, prihvatanje inicijative u¢enika, novih i drugacijih resenja i pristu-
pa (Stevanovic¢, 1999), te na taj nacin premestiti fokus sa proizvoda na
kreativan proces, ¢ime se omogudéava da ucenici razviju kriticko raz-
misljanje i inovativnost, $to je klju¢no za njihov buduci uspeh u svetu
koji se stalno menja.

ALTERNATIVNI PRISTUP NASTAVI LIKOVNE KULTURE:
SPOJ STVARALASTVA, IGRE I SAMOOSTVAREN]JA

PozZeljno je da se stvaralacki rad, karakteristi¢an za nastavu likov-
ne kulture, zasniva na unutrasnjoj detetovoj potrebi da se igra i istra-
Zuje. U samoj biti unutrasnje motivacije, koja ,tera” dete na stvaranje,
nalazi se radoznalost i potreba za kretanjem, stimulacijom, izraZava-
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njem, baratanjem stvarima, kombinovanjem i preoblikovanjem, sto se
jasno prepoznaje i u spontanoj dec¢joj igri (Potkonjak, Simlesa 1989).
Na pomenute prednosti igre i unutrasnje motivacije oslanjaju se otkri-
vacka i problemska metoda, koje podrazumevaju istrazivacki pristup
bez unapred strogo postavljenih ishoda. Ove metode od dece zahteva-
ju samostalno istrazivanje odredenih problema, a od ucitelja kreiranje
pogodnih uslova za istraZivanje i organizovanje podsticajnih aktivnosti.
Prilikom njihove primene valja voditi racuna da sadrzaji rada ne budu
unapred kruto odredeni i programirani jer se time umanjuje moguénost
da deca kreiraju nesto novo i sebi svojstveno (Filipovi¢, 2011).

Kada ucenici na ¢asovima Likovne kulture kroz igru i istrazivanje
kreativno i kriticki pristupaju znanju, postavljaju pitanja, povezuju i pri-
menjuju nauceno, to treba da doprinese procesu u kome je ucenik glav-
ni kreativni subjekt i donosilac odluka. Tada nastavnik postaje partner,
mentor i koordinator, a ne ,voda pedagoskog procesa” (Sefer, 2005). U
savremenom obrazovnom sistemu metodicka znanja i vestine nastav-
nika imaju ulogu intelektualnih i psihomotornih stru¢nih sredstava
oblikovanja i izvodenja obrazovno-vaspitnog procesa na svim obrazov-
nim nivoima (BeZen, 2013).

Ovakav pristup likovnom izrazavanju kao igrolikoj aktivnosti, koja
dete stavlja u poziciju malog istrazivaca, blizak je radioni¢arskom radu.
Istrazivanja pokazuju da radionice i posete galerijama pozitivno uti¢u
na razumevanje konteksta umetnosti, poveéavaju njenu atraktivnost i
mogu promeniti na¢in na koji deca tumace umetnicka dela (Szubielska,
Ratomska, Wéjtowicz, Szymanska 2020). Istrazivanja takode pokazuju
da ucesce u radionicama pozitivno percipiraju i sami studenti, buduci
predavadi iz oblasti vizuelne umetnosti: postaju veoma angazovani i
konkretnije razmisljaju o svojoj buducoj profesiji (Forsler, 2021). Sve
navedeno kod dece:

- Razvija fleksibilnu strukturu misljenja i ponasanja;
- Neguje kriti¢ki pristup uz proveru postojeéih znanja i pokusaj da
se dode do sopstvenih resenja;

- MotiviSe ih da se stvaralastvom bave ne da bi zadovoljili oéekiva-
nja odraslih, da bi se takmicili sa drugima ili radi gotovog produkta,
vec iz sopstvene potrebe da se izraze, komuniciraju i igrajuy;

- Pomaze im da poruke koje umetnicka dela nose u sebi povezu sa
licnim iskustvom, ¢ime se posredno uti¢e na negovanje empatije,
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razumevanja tudih i sopstvenih potreba i emocija, uvazavanje razli-
¢itih misljenja i emancipaciju licnosti u celosti.

PRIKAZ RADIONICA: OD IDEJE DO REALIZACIJE

Radionicu Upoznagjemo modernu umetnost kroz igru sproveli su
studenti IV godine Univerziteta u Novom Sadu (Pedagoski fakultet u
Somboru, smer Diplomirani u¢itelj) u tri odeljenja OS ,Avram Mrazovi¢”
(jednom odeljenju IV razreda i dva odeljenja II razreda). Radionica je
trajala dva $kolska ¢asa (90 minuta), a realizovana je u junu 2024. godi-
ne u prostorijama fakulteta kao svojevrsna ,kruna” metodicke preakse.
Zamisao je u sve tri grupe bila ista: omoguditi deci da se kroz interak-
tivne, igrolike aktivnosti upoznaju sa nekim od predstavnika moderne
umetnosti i steknu uvid u modernu umetnost uopste.

Prvu grupu cinili su ucenici jednog odeljenja IV razreda. Radioni-
ca je zapocela motivacionom igrom memorije, koja je imala za cilj da
upozna ucenike sa umetnickim delima i umetnicima koji su stvarali u
20. veku. Kroz otkrivanje slika i imena poznatih umetnika kao $to su
Van Gog i Klod Mone, stvorena je atmosfera radoznalosti i angaZovano-
sti. U uvodnoj fazi ucenici su dobili po dve kutije: jedna je sadrzavala
pojmove koji su predstavljali teme slikanja, dok su u drugoj bili mate-
rijali potrebni za rad. Ovaj element iznenadenja dodatno je motivisao
ucenike. Nakon toga bacali su kockicu koja je odredivala boje koje ¢e
koristiti prilikom slikanja odabranih predmeta. Na ovaj nacin ucenici su
se povezali sa umetnic¢kim radovima kroz li¢nu interpretaciju prirode. U
centralnom delu radionice ucenici su samostalno slikali prema definisa-
nim koracima, kako bi na kraju kreirali zajednicki pejzaz, vodeci racuna
o stvaranju skladne celine. U zavrsnom delu analizirani su decji radovi
sa aspekta kreativnosti, originalnosti ideja i doslednosti u radu. Ova
refleksija omogucila je ucenicima da bolje razumeju proces stvaranja
umetnickog dela i vrednuju svoj rad.

U drugoj grupi su ucestvovali ucenici II razreda. U uvodnom delu
radionice motivacija je postignuta igrom balonima, gde su ucenici po-
deljeni u grupe. Svaka grupa je dobila balon sa pitanjima, a nakon da-
vanja ta¢nih odgovora dobijali su uputstva o tome gde se nalazi ma-
terijal za rad. Ova interaktivna komponenta podstakla je timski rad i
uzbudenje medu ucenicima. Nakon $to bi pronasli materijal, u¢enici su
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dobijali konkretne zadatke. Kroz reprodukcije dela umetnika kao Sto su
Van Gog i Pol Sezan ucenici su se upoznali sa postimpresionizmom. U
centralnom delu radionice, koji se sastojao iz etapa, ucenici su bili ,mali
umetnici” koji koracaju stazom do ,velikog umetnika” Svaka staza bila
je sacinjena od polja koja su krila zadatke, odnosno likovne aktivnosti.
Zadaci su bili deo slagalice, a resavajudi ih ucenici su zajednicki otkri-
li portret predstavnika postimpresionizma Van Goga, ¢ime su ucvrstili
svoje razumevanje ovog umetnic¢kog pravca.

U treéoj grupi takode su ucestvovali ucenici II razreda. U uvodnom
delu radionice motivaciona igra je bila igra skrivalice, gde su ucenici
trazili delove slika prateci zadate korake i dobro osmisljena uputstva.
Skrivene slike su bile dela umetnika Pabla Pikasa. U centralnom delu
radionice ucenici su kreirali sliku koja se sastojala od razlicitih oblika,
a potom su je koristiti za pravljenje igre ,Covece, ne ljuti se” Ova aktiv-
nost probudila je njihovu radoznalost i u¢inila proces uc¢enja zabavnim.
U zavrsnom delu radionice, pored uobicajene estetske analize produka-
ta i evaluacije procesa rada, ucenici su igrali i samostalno kreiranu igru
.Covece, ne ljuti se” (Proces rada - Prilog br. 1, Prilog br. 2, Prilog br. 3)

Diskusija i evaluacija

Nakon realizovanih radionica sa studentima je izvrSena evaluacija
procesa rada i ostvarenih rezultata kroz formu intervjua. Odgovori dobi-
jeni tokom evaluacije jasno ukazuju na to da prikazani model znacajno
podstice intrinzi¢nu motivaciju kod ucenika u oblasti likovnog stvara-
ladtva. Ona ne samo da povecdava interesovanje ucenika za umetnost,
vec¢ ih i angaZuje u aktivnom procesu stvaranja, ¢ime se razvijaju njiho-
va kreativnost i sposobnost izraZzavanja. Svi studenti, realizatori radio-
nica, izneli su zapaZanje da su se ucenici aktivno uklju¢ivali u kreativne
procese, Sto je rezultiralo njihovim veéim zadovoljstvom i postignu-
¢em. Pretpostavka je da ova vrsta angaZovanja moZe imati dugoro¢ne
pozitivne efekte na ucenicku sposobnost kritickog razmisljanja i resa-
vanja problema, kao i na razvoj emocionalne inteligencije.

Pored toga, rezultati istrazivanja ukazuju na izmenjenu ulogu uci-
telja, koji se transformiSe iz tradicionalnog predavaca u organizatora
igrolikih i kreativnih aktivnosti. Ova promena zahteva od ucitelja da
usvoje nove pristupe i strategije u obrazovanju, koje su prilagodene
potrebama i interesovanjima savremenih ucenika. Kao organizatori, uci-
telji treba da podsti¢u saradnju, razmenu ideja i timski rad medu uceni-

.
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cima, ¢ime se dodatno obogacuje njihovo obrazovno iskustvo. Dodatni
kvalitet se ostvaruje ukoliko je ucitelj angazovan u stvaralackom radu i
ukoliko prati umetnic¢ku scenu, a od izuzetne vaznosti su i moralni kva-
liteti ucitelja, jer prenoSenjem umetnickih vestina utice i na formiranje
osobina li¢nosti ucenika.

Vazno je napomenuti da se ovakav pristup obrazovanju ne moze
ostvariti bez adekvatne pripreme buducih ucitelja. U¢enje o alterna-
tivnim metodama i strategijama u oblasti vizuelnih umetnosti postaje
klju¢no za osnazivanje ucitelja da preuzmu proaktivnu ulogu u razvoju
svojih uéenika. Nastava metodike likovne kulture, stoga, treba da se
fokusira ne samo na teorijske aspekte umetnosti, ve¢ i na prakti¢ne
vestine i kreativne tehnike koje podsti¢u samostalnost i inovativnost
kako kod studenata tako i kod ucenika. U svetlu navedenih saznanja,
jasno je da ovakav model nastave pruza ¢vrste temelje za razumevanje
sloZene i izazovne uloge savremenog ucitelja. Prilagodavanje obrazov-
nih praksi u skladu s potrebama ucenika i savremenim trendovima u
obrazovanju moze znacajno unaprediti kvalitet nastave u oblasti vizu-
elnih umetnosti. U budu¢nosti od sustinske je vaznosti da se ucitelji
osnaze u svojoj ulozi, kako bi uspesno odgovorili na izazove i potrebe
danasnjih ucenika. Time ¢e se ne samo unaprediti kvalitet obrazovanja
u ovoj oblasti ve¢ i doprineti razvoju buducih generacija kreativnih i
kriticki orijentisanih pojedinaca.
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EXPLORING MODERN ART THROUGH WORKSHOPS IN VISUAL ART EDUCATION

Summary: As an academic discipline, the methodology of art education
aims to prepare students, future teachers, for successful integration into educati-
onal practice. In order to achieve this goal, it must follow educational trends that
involve appropriate application of modern models and approaches. One of the
steps that enable the active involvement of children and youth in contemporary
artistic trends is the proper development of the reception of modern art pieces.
Considering that experiencing of visual content is a complex phenomenon, it is
necessary to pay attention not only to the selection of art works that correspo-
nds to the child's aesthetic experience, but also to a methodical approach that
encourages active learning. The purpose of this work is to present, within the
theoretical framework of the workshop model, the results of implementing three
workshops focused on exploring the content of modern art at a young school age.
In preparing students for the application of the workshop model in art classes,
the workshops place emphasis on play-based activities and shift the focus from
the finished product to the creative process. The aim of the paper is to illustrate
an example of an alternative approach to teaching art education, which involves
linking creative practice with play, encouraging children’s self-realization and fo-
stering a creative approach to solving artistic problems. It can be concluded that
such a model stimulates intrinsic motivation for artistic creation and increases
students’ interest and engagement. The results of the workshop implementation
also indicate a changed role of the teacher, who becomes an organizer of play-ba-
sed creative activities, highlighting the need for students to prepare for the use
of alternative approaches in visual arts education. Only such structured teaching
of the methodology of visual arts can enable them to understand the complex
and challenging role of today's teacher and successfully engage in future work.

Key words: Methodology of teaching art, teacher, workshop model, play-ba-
sed activities
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SUPPORTING WELL-BEING IN
THE EDUCATION SYSTEM:
RATIONALE AND CHALLENGES

In recent decades, the cultural framework surrounding children's well-being
has gradually expanded from the home into educational settings and beyond. It
has become increasingly evident that families alone cannot adequately address
the developmental needs of children in contemporary society. This realization
poses significant challenges to the roles of (pre-)schools worldwide, prompting
them to reevaluate their functions and explore meaningful alternatives. Further-
more, empirical evidence underscores the necessity of engaging various layers
of bioecological systems in these developments, necessitating simultaneous
bottom-up and top-down approaches. The UNESCO 2030 Agenda for Sustainable
Development emphasizes the principles of equality and non-discrimination, ded-
icating itself to the commitment of leaving no child behind. This includes also an
important goal for ensuring children's well-being through access to survival and
thriving opportunities, promoting learning, offering protection from harm, pro-
viding a safe and clean environment, and ensuring freedom from poverty. In my
presentation, I will discuss the innovative strategies developed in Slovenia as
part of the preparation for the National Education Programme 2023-2033. These
strategies aim to create a safe and stimulating (pre-)school environment that sup-
ports the psychosocial and academic development of children and adolescents.
I will begin by addressing socio-emotional learning, before moving on to discuss
the nationwide push towards inclusive practices and the cultivation of a school
climate that fosters healthy lifestyles and creativity.

Keywords:education, mental health, learning environment
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RATIONALE

Empirical evidence from the last three decades (Fraser & Walberg,
2005; Hamre & Pianta, 2010; Hattie, 2023; Thakla et al, 201%; Wang et
al, 2020; Wentzel, 2016) shows clearly that the learning environment
and interpersonal relations play a vital role in shaping students’ cogni-
tive and psychosocial development. It influences behavioral outcomes
by increasing student engagement, reducing mental health issues, and
fostering a sense of responsibility and autonomy. Furthermore, a sup-
portive learning environment helps students build resilience, equip-
ping them to tackle challenges both academically and personally. Spe-
cifically, in terms of cognitive development, a stimulating environment
encourages critical thinking, problem solving, and creativity. Access to
diverse materials and resources promotes exploration and discovery,
enriching the learning experience. Positive teacher-student interactions
and a nurturing atmosphere enhance motivation and drive academic
achievement. Additionally, group activities and collaborative learning
foster higher-order thinking skills and deepen understanding through
peer discussions. On the psychosocial front, a rich and engaging learn-
ing environment cultivates essential social skills and provides crucial
emotional support. This contributes to students’ emotional well-being,
helping them to manage stress and anxiety. Finally, it supports the
development of a sense of belonging, which, in turn, enhances their
self-concept and academic confidence.

Despite the recognised promise and importance of a quality learn-
ing environment for students’ overall development and well-being,
several international indicators suggest that there is still considerable
room for improvement in school learning environments, e.g. resource
limitations, pressures due to narrow focus on standardised testing
and assessment issues, resistance to alternatives, lack of risk-taking,
limited professional development opportunities, diversity of student
needs, policy and curriculum constraints, lack of support and collabo-
ration (Adelman & Taylor, 2017; Hattie, 2023; Darling-Hammond & De-
Paoli, 2020; OECD, 2023). At the same time, empirical and clinical evi-
dence highlight a worrying increase in mental health problems among
children and adolescents worldwide, a trend that has been exacerbated
in the aftermath of the COVID-19 pandemic (Benton et al,, 2022; Bor et
al, 2014; Cosma et al,, 2023; Hossain et al, 2022; Kauhanen et al, 2023%;
Ravens-Sieberer et al, 2020; Vinko et al,, 2022).
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The above evidence points to the urgent need for improved mental
health support and services for children and adolescents in Europe (i.e.
promotion, prevention, early intervention and reduction of stigma). This
includes integrating mental health into broader health and education
policies, increasing funding for services, and promoting cross-sector
collaboration (Atkins et al, 2010; Cefal et al, 2021; Europen Commis-
sion, 2023; Kataoka et al,, 2009; Wiedermann et al, 2023). It urges for
a more integrated approach to education and mental health. In par-
ticular, there is an urging to advance the conceptual framework that
governs this relationship, emphasising the reciprocity between the two
domains to achieving sustainable developmental goals (Izutsu et al,
2015; Mills, 2018). As noted by Atkins et al. (2010), “the goal of mental
health includes effective schooling and the goal of effective schools
includes the healthy functioning of students.” (p. 40). This perspective
calls for flexible and alternative strategies that align mental health
initiatives with educational practices, ensuring that schools not only
promote academic achievement but also foster a supportive learning
environment for psychological well-being. In doing so, we can create a
more holistic educational experience that addresses both the cognitive
and psychosocial needs of students.

Mental health and wellbeing in Slovenian children and adolescents

»The level of care of children and adolescents in Slovenia is adequate,
but examination of the evidence, including HBSC survey results, reveals
specific needs for this vulnerable population. There are many good pro-
grammes in the country, but they are not all connected or firmly integrated
into the system. The key challenges that emerge are ensuring the inte-
gration of good practice and building a supportive policy framework for
mental health of children and adolescents in Slovenia.« (Bevc Stankovi¢
et al, 2008, p. 187)

In general, mental health care for children and adolescents in Slo-
venia is organised through a comprehensive system that integrates
various services (Mozina & Okorn, 2022); key components include:

- Community-based services, with an emphasis on community care,
with services provided by child and adolescent mental health cen-
tres; these centres provide outpatient services, including counsel-
ling and therapy.
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- Primary care, with general practitioners and paediatricians playing
a key role in the initial assessment and referral of children and
young people in need of mental health support.

- Specialised care for more severe cases; children may be referred to
specialised psychiatric hospitals or clinics that provide inpatient
care and intensive outpatient programmes.

- Collaboration with schools, which often work with mental health
professionals to identify and support students with mental health
problems and provide prevention programmes and counselling.

- Involvement of families, who are encouraged to participate in
treatment plans, recognising the importance of a supportive home
environment for recovery.

- Policy and regulation, mainly through the National Mental Health
Programme 2018-2028, which outlines strategies to improve men-
tal health services, ensuring they are integrated, accessible and
tailored to the needs of children and adolescents.

Specifically, the National Mental Health Programme 2018-2028 (Bre-
celj Anderluh et al, 2020) aims to enhance and expand the existing net-
work of community-based care. The goal is to connect programs focused
on providing integrated, high-quality treatment tailored to individuals’
needs, expectations, and social and working capabilities. This involve
coordinated efforts among primary care professionals, non-governmen-
tal organizations, service users, caregivers, the Health Insurance Agency,
and policymakers responsible for health service planning.

However, the 2022 Health Behaviour in School-Aged Children (HBSC)
survey (Rakic et al, 2024), which covered 51 countries, highlighted that the
mental health of young people is deteriorating worldwide. Specifically, the
study showed some particularities for Slovenian children and adolescents
and highlighted several key findings (Jericek Klansc¢ek et al, 2023):

- Slovenian children and adolescents reported higher levels of anx-
iety and depressive symptoms compared to previous years, indi-
cating a significant deterioration in mental well-being, especially
after the COVID-19 pandemic.

- There was a decrease in physical activity among Slovenian ado-
lescents, which is often associated with better mental health. This
decrease was probably influenced by the closures and restrictions
during the pandemic.
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- Increased screen time and social media use was found to be prev-
alent among Slovenian youth, correlating with increased mental
health concerns. Excessive use of digital devices was associated
with feelings of isolation and anxiety.

- Many Slovenian adolescents reported feeling less supported by
peers and adults during challenging times, highlighting the need
for stronger social networks and mental health resources.

- Changes in substance use behaviour were observed, with some
adolescents reporting increased use of substances such as alcohol
and tobacco as coping mechanisms during stressful periods.

The findings presented here point to a complex interplay of factors
affecting the mental health of Slovenian children and adolescents and
highlight the urgent need for targeted interventions and support sys-
tems. However, there are also several key issues that affect the provi-
sion of targeted care and support (MoZina & Okorn, 2022; World Health
Organization, 2020), such as limited access to mental health services,
especially in rural areas, long waiting lists due to lack of professionals,
stigma surrounding mental health and cultural factors reflecting fear
of judgement or misunderstanding of mental health issues, insufficient
resources, lack of emphasis on mental health promotion, preventive
mental health programmes and integration in education. Indeed, while
schools play a crucial role in identifying and supporting mental health
issues, there is often a lack of collaboration and integration between
educational and mental health services, making it difficult for students
to receive comprehensive support and care. These issues require a
multifaceted approach that includes policy changes, increased funding
and community education to create a more supportive environment for
children and adolescents, addressing both their cognitive and psycho-
social needs, and ensuring that they receive professionally appropriate
and prompt mental health care when needed.
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CHALLENGES

With the main aim to create a comprehensive and responsive ed-
ucational system that meets the contemporary needs of all students
in Slovenia, promoting their overall well-being and academic achieve-
ment, the Slovenian education system has drafted the alternative of
a new holistic and inclusive direction - the National Education Pro-
gramme 2023-2033 (Working group, 2024). The proposed strategic
document aims to create a quality and sustainable education system,
based on scientific knowledge, building on the best practices of the
Slovenian education profession and adapting sensitively and flexibly
to the challenges of modern society. Namely, it establishes a safe and
supportive learning environment as a fundamental principle of the
education system from pre-school to upper secondary school. The
achievement of other key educational objectives depends on ensuring
that both learners and educators feel safe and accepted throughout
the learning and teaching process. This inclusiveness extends to all in-
dividuals, regardless of their national or cultural background, racial or
ethnic identity, religious beliefs, gender, gender identity, sexual orien-
tation, socio-economic status, and any learning, psychosocial, physical
or mental challenges they may face.

The alternative idea presented is therefore to create optimal edu-
cational conditions that enable all children, youngsters and adults to
reach their full potential in an inclusive environment. By fostering an
environment where knowledge is acquired and skills are developed,
the aim is to empower individuals to thrive in their communities and
contribute positively to societal progress, bridge the gap between
health and education policies, and implement the Sustainable Devel-
opment Goals agenda in education (European commission, 2024; Izut-
su et al, 2015; Mills, 2018).

Achieving the holistic educational experience through a safe and
stimulating learning environment

The proposal for the National Education Programme 2023-2033
(Working Group, 2024) presents a holistic approach to education re-
form, addressing multiple facets to ensure that the system is equipped
to meet future challenges and support the development of all learners
in Slovenia. Specifically, it focuses on six key areas of strategic change:
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the role of education in the future society, teaching and learning strat-
egies, professional and career development, quality assurance, system
development and a safe and stimulating learning environment. The lat-
ter is defined by four sets of strategic objectives identified as national-
ly fundamental, based on an analysis of the current state of education,
which emphasise:
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Continuous promotion of psychosocial development: This objec-
tive focuses on supporting the holistic development of children
and teenagers, recognising that mental and emotional well-being
are integral to educational success. The programme advocates
strategies based on professional evidence to ensure that inter-
ventions are effective and in line with contemporary educational
practice. This approach emphasises the importance of fostering re-
silience and socio-emotional learning throughout the educational
journey, from early childhood to upper secondary education.

An inclusive response to diversity: Recognising the diverse back-
grounds and needs of students, this objective aims to create an
inclusive educational environment that accommodates all learn-
ers, regardless of their cultural, linguistic and socio-economic
backgrounds, as well as their different abilities and learning needs.
The aim is to implement strategies that ensure equitable access
to education and support for every student, and to foster a sense
of belonging and engagement within the school community and
beyond.

Promotion of creative thinking and community building: This ob-
jective emphasises the importance of fostering creativity as a fun-
damental skill for success in the modern world. The programme
supports educational practices that stimulate and value creative
thinking, creative outcomes and collaboration among students in
a creative atmosphere. By building a creative community, the initi-
ative aims to prepare individuals not only for personal fulfilment
but also to make a positive contribution to society. This includes
equipping students with the tools to address complex societal
challenges and fostering an environment that values diversity of
thought and expression.

Healthy lifestyles: This objective focuses on promoting the phys-
ical and mental health of students. This includes initiatives that
promote healthy habits such as regular physical activity, balanced
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nutrition and mental health awareness. By reinforcing positive be-
haviours, the programme aims to equip children and young people
with the knowledge and skills they need to maintain their wellbe-
ing throughout their lives. This holistic approach recognises that
a healthy lifestyle is essential for academic success and overall
quality of life.

While it is important to remain optimistic about the potential for
improving educational quality through an integrated approach to edu-
cation and mental health, it is equally important to remain grounded
in reality. The current proposal provides a conceptual framework that
outlines visionary strategies for improving educational outcomes and
supporting student well-being. However, several factors will influence
the practical implementation of these ideas. First, the effectiveness
of the proposed strategic objectives will depend on the commitment
of national education policy-makers. Their support will be crucial in
translating these concepts into actionable initiatives. This includes the
allocation of resources, the development of relevant continuous pro-
fessional development programmes for educators, and the creation of
policies that promote collaboration between educational institutions
and mental health services. Second, the successful implementation of
these goals will require a collaborative effort among various stakehold-
ers, including schools, families, community organisations and mental
health professionals. Building partnerships and fostering open com-
munication will be essential to ensure that the integrated approach is
tailored to the specific needs of local communities and can be effective-
ly implemented. In addition, ongoing evaluation and feedback mecha-
nisms will be needed to assess the effectiveness of the strategies im-
plemented. This will allow for adjustments and refinements based on
real-world outcomes, ensuring that the approach remains relevant and
effective over time. Finally, while the proposed integrated approach has
the potential to significantly improve the quality of education and the
well-being of students and educators, it is important to recognise that
change takes time. Sustained effort and commitment will be needed
to achieve meaningful progress, and patience will be required as the
education system goes through this transformative process.

In summary, while the alternative vision for an integrated approach
to education and mental health is promising, its success will ultimately
depend on the actions of national policy makers, the collaboration of
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different stakeholders and a commitment to ongoing evaluation and
adaptation. Balancing optimism with realism will be key as the educa-
tion system moves forward in implementing these important changes.
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Looking back, looking forward: Rapid assessment of the mental health system
in Slovenia. Report of a virtual mission by the WHO Regional Office for Eu-
rope. https://www.zadusevnozdravje.si/wp-content/uploads/2021/04/WHO-
mission-report-on-mental-health-in-Slovenia-2020-1.pdf

Podrska dobrobiti u obrazovnom sistemu: obrazloZenje i izazovi

Rezime: Poslednjih decenija kulturni okvir koji okruzuje dobrobit dece po-
stepeno se prosirio iz kuée u obrazovna okruzenja i Sire. Postaje sve ociglednije da
porodice same ne mogu adekvatno da odgovore na razvojne potrebe dece u savre-
menom drustvu. Ova spoznaja postavlja znacajne izazove za uloge (pred)skolskih
ustanova Sirom sveta, podsticuci ih da ponovo procene svoje funkcije i istraze smi-
slene alternative. Stavide, empirijski dokazi naglasavaju neophodnost angazovanja
razli¢itih slojeva bioekoloskih sistema u ovim razvojima, $to zahteva istovremene
pristupe odozdo prema gore i odozgo nadole. Agenda za odrzivi razvoj UNESKO-a
2030. naglasava principe jednakosti i nediskriminacije, posvecujuéi se obavezi da
nijedno dete ne ostavi iza sebe. Ovo takode ukljucuje vazan cilj za obezbedivanje
dobrobiti dece kroz pristup moguénostima prezivljavanja i napredovanja, promovi-
sanje ucenja, pruzanje zastite od Stete, obezbedivanje bezbednog i ¢istog okruzenja
i osiguranje slobode od siromastva. U svom izlaganju govori¢u o inovativnim stra-
tegijama razvijenim u Sloveniji u okviru priprema za Nacionalni obrazovni program
2023-2033. Ove strategije imaju za cilj stvaranje bezbednog i stimulativnog (pred)
Skolskog okruzenja koje podrzava psihosocijalni i akademski razvoj dece i adoles-
cenata. Pocecu tako Sto ¢u se baviti socio-emocionalnim uéenjem, pre nego $to pre-
dem na diskusiju o inicijativi za inkluzivnu praksu sirom zemlje i razvijanju Skolske
klime koja neguje zdrav stil Zivota i kreativnost.

Kljucne reci: obrazovanje, mentalno zdravlje, okruzenje za ucenje
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